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PREMESSA 

L’art. 20 del D.Lgs. n. 175/2016 (“Testo Unico delle società a partecipazione pubblica” - TUSP) 

prevede che le amministrazioni pubbliche effettuino annualmente, con proprio provvedimento, 

un’analisi dell'assetto complessivo delle società in cui detengono partecipazioni, dirette o indirette, 

predisponendo, ove ricorrano i presupposti di cui al successivo comma 2, un piano di riassetto per 

la loro razionalizzazione, fusione o soppressione, anche mediante messa in liquidazione o cessione, 

corredato da un’apposita relazione tecnica, con specifica indicazione di modalità e tempi di 

attuazione.  

Il suddetto Piano, ai sensi del comma 3, deve essere adottato entro il 31 dicembre di ogni anno e 

trasmesso alla competente sezione di controllo della Corte dei Conti.  

Entro il 31 dicembre dell'anno successivo, ai sensi del comma 4, le pubbliche amministrazioni 

approvano una relazione sull’attuazione del piano evidenziando i risultati conseguiti.  

La relazione deve essere trasmessa alla struttura di monitoraggio di cui all’art. 15 del TUSP ed alla 

compente sezione regionale di controllo della Corte dei Conti, con le modalità definite al comma 3 

dell’art. 20.  

Qui di seguito si riassumono le Revisioni Periodiche previste dall’art. 20 del TUSP sino ad ora 

approvate. 

1. Revisione straordinaria delle partecipazioni detenute al 23.09.2016 

In tema di ricognizione delle partecipazioni, il primo adempimento stabilito dal D.Lgs. 175/2016 è la 

Revisione straordinaria che, secondo l’art. 24 del citato decreto, doveva essere effettuata entro il 

30.09.2017 in relazione alle partecipazioni pubbliche detenute alla data del 23.09.2016.  

Il Comune di Como, con deliberazione consiliare n. 46 del 27.09.2017, approvava il predetto Piano 

che prevedeva: 

- la liquidazione della Società del Politeama S.r.l; 

- l’alienazione della società consortile per azioni Centro Tessile Serico S.c.p.A.; (conclusa) 

- la fusione delle società Sud Seveso Servizi S.p.A. e Alto Seveso S.r.l. nella società Como 

Acqua S.r.l.; (conclusa) 

- il mantenimento delle restanti partecipazioni. 

2. Prima revisione periodica ordinaria delle partecipazioni detenute al 31.12.2017 

Il Comune di Como, con deliberazione consiliare n. 78 del 19.12.2018, approvava la prima 

ricognizione periodica ordinaria che riguardava le partecipazioni societarie dallo stesso detenute, 

direttamente e indirettamente, alla data del 31.12.2017.  

In estrema sintesi, il Piano prevedeva il mantenimento delle società partecipate con la precisazione 

che SPT Holding S.p.A. veniva mantenuta con l’obiettivo di razionalizzazione, ovvero di fusione della 

società CPT S.p.A in SPT Holding S.p.A.. 

3. Seconda revisione periodica ordinaria delle partecipazioni detenute al 31.12.2018 

Il Comune di Como, con deliberazione consiliare n. 89 del 18.12.2019, approvava la seconda 

ricognizione periodica ordinaria che riguardava le partecipazioni societarie dallo stesso detenute, 

direttamente e indirettamente, alla data del 31.12.2018.  

In esito alla suddetta ricognizione non sono state previste misure di razionalizzazione con la 

precisazione che: 
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− Comodepur SCPA veniva mantenuta in attesa del subentro di Como Acqua nella 

gestione del servizio di depurazione. Successivamente si sarebbe avviata la procedura 

di messa in liquidazione o cessione; 

− SPT Holding S.p.A. veniva mantenuta con l’obiettivo di razionalizzazione, confermando 

l’intenzione di realizzare la sua fusione con SPT S.p.A.; 

− ASF Autolinee S.r.l. veniva mantenuta con l’obiettivo di coordinamento con gli altri soci 

di SPT Holding per la determinazione di una linea di indirizzo univoca sulle eventuali 

misure di razionalizzazione da adottare. 

4. Terza revisione periodica ordinaria delle partecipazioni detenute al 31.12.2019 

Il Comune di Como, con deliberazione consiliare n. 64 del 21.12.2020, approvava la terza 

ricognizione periodica ordinaria che riguardava le partecipazioni societarie dallo stesso detenute, 

direttamente e indirettamente, alla data del 31.12.2019. 

In esito alla suddetta ricognizione non sono state previste misure di razionalizzazione ulteriori 

rispetto a quelle individuate con i precedenti piani. 

5. Quarta revisione periodica ordinaria delle partecipazioni detenute al 31.12.2020 

Il Comune di Como, con deliberazione consiliare n. 46 del 24.11.2021, approvava la quarta 

ricognizione periodica ordinaria che riguardava le partecipazioni societarie dallo stesso detenute, 

direttamente e indirettamente, alla data del 31.12.2020. 

In estrema sintesi, la sola misura di razionalizzazione prevista nel Piano consisteva nello 

scioglimento e messa in liquidazione della società Comodepur Scpa. 

6.  Quinta revisione periodica ordinaria delle partecipazioni detenute al 31.12.2021  

Il Comune di Como, con deliberazione consiliare n. 46 del 14.12.2022, approvava la quinta 

ricognizione periodica ordinaria che riguardava le partecipazioni societarie dallo stesso detenute, 

direttamente e indirettamente, alla data del 31.12.2021. 

In esito alla suddetta ricognizione non sono state previste misure di razionalizzazione con la sola 

precisazione che: 

- SPT Holding S.p.A. veniva mantenuta con l’obiettivo di razionalizzazione mediante fusione inversa 

di CPT S.p.A. in SPT Holding S.p.A.; 

- Villa Erba S.p.A. veniva mantenuta in attesa di valutazioni; 

- ASF Autolinee S.r.l. veniva mantenuta con l’obiettivo di coordinamento con gli altri soci di SPT 

Holding per la determinazione di una linea di indirizzo univoca sulle eventuali misure di 

razionalizzazione da adottare. 

7. Sesta revisione periodica ordinaria delle partecipazioni detenute al 31.12.2022  

Il Comune di Como, con deliberazione consiliare n. 47 del 13.12.2023, approvava la sesta 

ricognizione periodica ordinaria che riguardava le partecipazioni societarie dallo stesso detenute, 

direttamente e indirettamente, alla data del 31.12.2022 

In esito alla suddetta ricognizione, si prevedeva quanto segue:  

COMO SERVIZI URBANI SRL Mantenimento 

COMO ACQUA SRL Mantenimento 

VILLA ERBA SPA Mantenimento 
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SPT HOLDING SPA 

Mantenimento con razionalizzazione. 

La razionalizzazione sarà attuata con l’operazione di fusione del 

CPT S.P.A. (società di cui il Comune di Como non è socio) in 

SPT Holding S.P.A. (fusione inversa), nel corso del 2023 

ASF AUTOLINEE SRL 

Mantenimento 

In attesa dell’evoluzione circa l’affidamento del servizio mediante 

gara da parte dell’Agenzia per il Trasporto Pubblico Locale del 

Bacino di Como, Lecco e Varese. Permane l’obiettivo di 

coordinamento con gli altri soci di SPT Holding per la 

determinazione di una linea di indirizzo univoca sulle eventuali 

misure di razionalizzazione ed efficientamento del servizio da 

adottare. 
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STATO DI ATTUAZIONE DEL PIANO 

In linea con lo schema fornito dagli “Indirizzi per gli adempimenti relativi alla Revisione e al 

Censimento delle partecipazioni pubbliche”, che la Struttura di monitoraggio del MEF, ex art. 15 del 

TUSP (Direzione VIII), d’intesa con la Corte dei Conti, ha pubblicato sul sito dello stesso Ministero, 

con il presente documento si riportano le schede riassuntive inerenti lo stato di attuazione al 

31.12.2023 dell’ultimo Piano di Razionalizzazione approvato con deliberazione consiliare n. 47 del 

13.12.2023.    

 

SCHEDA STATO DI ATTUAZIONE 

Mantenimento della partecipazione con azioni di razionalizzazione della società 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

Codice Fiscale  01815060130 

Denominazione  SPT HOLDING S.P.A. 

Partecipata diretta pre-fusione: 41,7% - Post – fusione: 35,74% 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato di attuazione della procedura 
Interventi di razionalizzazione della società 
completati 

Interventi di razionalizzazione previsti 
Operazione di fusione di CPT S.p.A., società di cui 
il Comune di Como non è socio, in SPT Holding 
S.p.A. (fusione inversa) conclusa il 29.06.2023. 

Motivazioni del mancato avvio degli 
interventi di razionalizzazione previsti 

 

Interventi di razionalizzazione realizzati 

Durante l’assemblea del 22 luglio 2020 i soci di 

CPT Spa hanno approvato la deliberazione di 

indirizzo per la fusione “inversa” di CPT S.p.A in 

SPT Holding S.p.A.. In data 29.11.2021 è stato 

individuato un Advisor quale ausilio, per entrambe 

le società, per la costruzione del progetto di 

fusione da sottoporre alle relative Assemblee per 

l’approvazione. Di concerto con l’Advisor si è 

provveduto alla predisposizione del progetto di 

fusione con efficacia contabile e fiscale della 

medesima a partire dal 01.01.2023, mentre la 

data di efficacia giuridica seguirà il disposto 

dell'art. 2504-bis, comma 2, c.c.. A seguito della 

fusione, in SPT Holding S.p.A. sono confluiti i 

rapporti attivi e passivi di CPT S.p.A. e i soci di 

CPT S.p.A. sono diventati soci di SPT Holding 

S.p.A..  

In data 22.3.2022 il Cda di SPT Holding, 
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

congiuntamente con il socio CPT, ha affidato 

l’incarico per la stesura delle valutazioni tecnico 

patrimoniali delle due aziende e in data 11.4.2022 

il Tribunale di Como ha designato l’esperto per la 

redazione della relazione degli esperti prevista dal 

Codice civile, art. 2501sexies che veniva 

presentata in data 19.12.2022.    

In data 19.12.2022 i Consigli di amministrazione di 

entrambe le società hanno approvato il progetto di 

fusione per incorporazione che è stato depositato, 

unitamente allo Statuto della società post fusione, 

presso la Camera di Commercio di Como-Lecco il 

20.12.2022 e integrato il 13.01.2023. 

In data 09.03.2023 il Collegio Sindacale di SPT 

Holding S.p.A si esprimeva favorevolmente 

sull’operazione straordinaria di fusione. 

Con delibera di Consiglio Comunale n. 14 del 

17.04.2023 è stato approvato anche dal Comune 

di Como il progetto di fusione inversa per 

incorporazione delle società SPT Holding S.p.A. e 

CPT S.p.A.  

Il processo di fusione si è concluso il 29.06.2023 

con la sottoscrizione dell’atto notarile. Gli effetti 

fiscali della fusione decorrono dal 1° gennaio 2023 

mentre gli effetti giuridici decorrono dal 

30.06.2023 secondo quanto disposto dall’art. 

2504 bis, comma 2, del codice civile. 
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SCHEDA STATO DI ATTUAZIONE 

Mantenimento della partecipazione con azioni di razionalizzazione della società 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

Partita Iva  02660190139 

Denominazione  ASF AUTOLINEE S.R.L. 

Partecipata indiretta, detenuta tramite SPT Holding S.p.A. che detiene il 50,95% 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato di attuazione della procedura 
Interventi di razionalizzazione della società 
non avviati 

Interventi di razionalizzazione previsti 
Determinare una linea di indirizzo univoca con gli 
altri soci di SPT Holding sulle possibili misure di 
razionalizzazione ed efficientamento del servizio 

Motivazioni del mancato avvio degli 
interventi di razionalizzazione previsti 

Si è ancora in attesa di conoscere le modalità e le 
tempistiche di affidamento del servizio di trasporto 
pubblico locale mediante gara da parte 
dell’Agenzia per il Trasporto Pubblico Locale 
(TPL) del Bacino di Como, Lecco e Varese. 
Attualmente il contratto di concessione del 
servizio di T.P.L. è stato prorogato sino al 
31.12.2025.  
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SCHEDA STATO DI ATTUAZIONE 

Liquidazione della società 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

Codice Fiscale  00640990131 

Denominazione  SOCIETÀ DEL POLITEAMA S.R.L. 

Partecipata diretta: 81,6325% 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato di attuazione della procedura Procedura di liquidazione in corso 

Motivazioni del mancato avvio della 
procedura di liquidazione 

 

Data di nomina dei liquidatori  29.06.2018 

Stato di avanzamento della procedura Il liquidatore, dopo aver verificato, senza 

risultato, sul mercato la presenza di interesse 

ad acquistare il compendio immobiliare da 

parte di soggetti terzi, ha pubblicato nel 

novembre 2020 un avviso pubblico per il 

reclutamento dei soggetti interessati a forme di 

partenariato e co-progettazione con la società 

del Politeama per l’elaborazione di proposte 

progettuali relative al recupero funzionale e alla 

gestione del teatro. In data 3.2.2022 si è tenuta 

la prima asta per la vendita dell’immobile, 

andata deserta. In data 20.9.2022 è stato 

pubblicato un secondo avviso di vendita senza 

incanto a prezzo ribassato. In data 02.11.2022 

il Consiglio comunale ha autorizzato il Sindaco 

alla partecipazione a tale asta e alla 

presentazione di una offerta che veniva poi 

accettata. Il 28.02.2023 è stato formalizzato 

l’acquisto del Politeama da parte del Comune 

di Como e in data 17.05.2023 è stato siglato 

l’atto di avveramento di condizione sospensiva. 

Il Comune risulta dunque proprietario del 

compendio immobiliare costituito dal Teatro 

Politeama dismesso. 

Nel corso del 2023 si sono conclusi i pagamenti 

ai debitori e nel 2024, a seguito 

dell’approvazione del bilancio 2023, c’è stata 

una prima ripartizione tra i soci del residuo 

attivo in proporzione alle quote di capitale 

sociale.  
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SCHEDA STATO DI ATTUAZIONE 

Scioglimento e Liquidazione della società 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

Codice Fiscale  00411590136 

Denominazione  COMODEPUR SCPA in liquidazione 

Partecipata diretta: 30,38% 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato di attuazione della procedura Procedura di liquidazione in corso 

Motivazioni del mancato avvio della 
procedura di liquidazione 

 

Data di nomina dei liquidatori   17.12.2021 

Data della deliberazione di scioglimento 17.12.2021 

Stato di avanzamento della procedura Como Acqua Srl è subentrata dal 1° gennaio 
2021 nella gestione delle attività di Comodepur 
che successivamente, in data 27.12.2021, è 
stata posta in liquidazione. Essendo pendente 
un giudizio davanti al Tribunale di Como, il 
liquidatore dovrà esercitare le attività di 
liquidazione nel senso di preservare la 
disponibilità liquida del “fondo sostituzione 
impianti”, la cui spettanza, nel predetto giudizio, 
è controversa, astenendosi dal compiere atti di 
distribuzione, assegnazione o comunque 
liquidazione delle risorse anzidette. Nei 
prossimi anni si procederà a completare le 
operazioni di liquidazione e si procederà 
all’incasso dei crediti ed alla prosecuzione 
dell’azione giudiziaria di cui si è detto nei 
confronti del Comune e di Como Acqua. È stata 
emessa sentenza del Tribunale di Como n. 605 
del 24.05.2024, in riferimento al contenzioso 
civile R.G. 776/2019. Attualmente si resta in 
attesa che si producano gli effetti della 
sentenza.  

 
 

Como, novembre 2024  
 
 
Il Direttore del Settore  
“Risorse Finanziarie, Società Partecipate e Provveditorato 
Organizzazione e Risorse Umane” 

Dott.ssa Rosella Barneschi  
 
 
 
L’Assessore 
Dott.ssa Monica Doria 
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