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INTRODUZIONE

Il decreto legislativo 23 giugno 2011 n. 118 e sstve modifiche e integrazioni ha introdotto iltivo sistema contabile armonizzato”, che prevedéesura

di un “Documento unico di programmazione (DUP)"algustrumento di guida strategica ed operativasuypposto necessario di tutti gli altri documenti d
programmazione.

L’impostazione metodologica del DUP risponde aitatet del principio contabile concernente la programione di bilancio, allegato al predetto decreto
legislativo, secondo il qualéa programmazione € il processo di analisi e valzione che, comparando ed ordinando coerentemeat®ro le politiche e i
piani per il governo del territorio, consente digamizzare, in una dimensione temporale predefititattivita e le risorse necessarie per la reazpne di fini
sociali e la promozione dello sviluppo economiaivide delle comunita di riferimento.”

I DUP si compone di due sezioni: $&zione StrategicdSeS) e I&ezione Operativa(SeO).

La Sezione Strategica (SeS) ha carattere genesaifuppa, in coerenza con il quadro normativafeirimento, gli indirizzi strategici dell'ente, cam orizzonte

temporale di riferimento pari a quello del mandataministrativo (2017).

La Sezione Operativa (SeO) ha contenuto prograromatcostituisce lo strumento a supporto del psmdsprevisione definito sulla base degli indirizz

generali e degli obiettivi strategici fissati neBaS. In particolare, la SeO contiene la progranonazperativa dell’ente avendo a

riferimento un arco temporale corrispondente ariwlo di previsione (2017-2019).

Il principio contabile concernente la programmaeiain bilancio prevede che la SeO individui, periggmgola Missione, i programmi che I'Ente intende

realizzare per conseguire i propri obiettivi stgitee che per ogni programma, per tutto il peridddferimento del DUP, siano definiti gli obiettioperativi

annuali da raggiungere oltre che gli aspetti fimamzsia in termini di competenza con riferimeatbintero periodo considerato, sia in termini dissa con
riferimento al primo esercizio, nonché indicatei$®erse umane e strumentali ad esso destinate.

Tale Sezione e stata strutturata in una prima paeléa quale sono descritte le motivazioni detflelte programmatiche effettuate e definiti i singmbgrammi

da realizzare ed i relativi obiettivi annuali.

La seconda parte, invece, contiene la programmeaettagliata, relativamente all'arco temporaldgfdrimento del D.U.P.:

+ dei lavori pubblici, attraverso il programma tri@tae I'elenco annuale delle opere pubbliche, tesitondo le disposizioni contenute nel Codicdideg
Appalti che demanda ad un decreto ministeriale,ar@mora adottato, i criteri per la formulazione gieigrammi triennali e degli elenchi annuali. Lo
stesso decreto dovrebbe definire anche le mogeditéa redazione del programma biennale di foreituservizi;

» del fabbisogno di personale, finalizzato ad asai®ile esigenze di funzionalita e di ottimizzazide#e risorse per il miglior funzionamento deiserr

compatibilmente con le disponibilita finanziarievéncoli di finanza pubblica

* piano delle alienazioni e valorizzazioni immobiljarhe individua gli immobili non strumentali al8ercizio delle funzioni istituzionali dell’Ente diestinare

alla dismissione.

Il principio contabile non ha indicato un modeltwrhale di riferimento per I'elaborazione del D.U.&pprovato per la prima volta nel 2016, e prosqmgreanto

il processo di un sempre maggiore affinamento rfnizione dei suoi contenuti.

Nella fase di aggiornamento del DUP 2017-2019 vewadelineati i principali vincoli che gli Enti lat dovranno osservare sulla base della LeggeldnBio

2017 in corso di pubblicazione, i contenuti pitetamente correlati alla formazione del bilanciprivisione 2017/2019 nonché un aggiornamento stako di

attuazione dei programmi al secondo semestre 2041& gvidenza e sintesi del processo di verificg@deutico alla formazione del bilancio di previs

stesso.
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1.1 Contesto
1.1.1  Quadro delle condizioni esterne

1.1.2 Lo scenario economico internazionale, nazionale e regionale

+» Lo scenario macroeconomico internazionale

L'esito del referendum consultivo del 23 giugno Relgno Unito, che ha visto la prevalenza dei vdavere dell’'uscita del paese dall’Unione europea,
prodotto una situazione mai sperimentata nel psucabintegrazione europea, di cui € difficile aigtare tutte le ripercussioni. |l Fondo monetario
internazionale ha valutato che I'incertezza cheaaurisce € un rischio per 'economia globale.

L'impatto sui mercati valutari e finanziari & statomediato; lo ha contrastato I'azione delle atédomonetarie, che ha favorito il suo parziale ndsinento
nei giorni successivi. La sterlina si & deprezzbéairo, pur apprezzandosi nei confronti della talbritannica, si € indebolito rispetto alle alméncipali
valute, mantenendosi pressoché invariato in teraffettivi. Non ne hanno risentito i rendimenti diédli di Stato dell’area dell’euro, che hanno béaiato del
programma di acquisto dell’Eurosistema; e stataiamapcaduta delle quotazioni azionarie.

Sui mercati borsistici I'aumento generalizzato 'deilersione al rischio ha avuto ripercussioni stipteo sui corsi dei titoli dei settori ritenutitpesposti a un
rallentamento dell’economia, in primo luogo su tjuglle banche dell’'area dell’euro. La flessiorslel quotazioni, dal giorno del referendum all'glio, e
stata in questo comparto del 29 per cento in Jtaiéh 26 in Germania, del 23 nella media dell’aleaalo dei corsi delle banche italiane é statceatuato
anche dalla presenza di un elevato livello di dretiteriorati ereditato dalla recessione, noncaéadoreoccupazione che le attuali condizioni deraati
possano rendere piu difficile la cessione di quespmsizioni o la raccolta di capitale.

La BCE e pronta a intervenire, se necessario, giemenstretti contatti con le altre banche centmntinuando ad assolvere il proprio mandato sicasare la
stabilita dei prezzi e la stabilita finanziarialtegka dell'’euro. Nell'area I'espansione ciclicaedabe proseguita nel secondo trimestre, ancheisaianferiori
al primo, e l'inflazione al consumo é tornata ingyio su valori appena positivi; la crescita e leadiica dei prezzi dovrebbero essere stimolate daflare di
politica monetaria gia decise. Un ulteriore conttibpotra derivare dall'impatto sull'offerta di dieo delle nuove operazioni mirate di rifinanziarteeavviate
lo scorso giugno, alle quali le banche italianenmafinora partecipato per circa 139 miliardi (29nakto dei rimborsi dei fondi ottenuti nella prirsarie di
operazioni mirate).

«» Lo scenario macroeconomico nazionale

Nel nostro paese la ripresa continua con gradualitgpinta dalla domanda interna, nonostante lereegponi risentano della debolezza dei mercatieediE. |
consumi delle famiglie beneficiano dell'incremermtel reddito disponibile e del miglioramento delndizioni occupazionali; & proseguita la cresciglid
investimenti, sostenuti anche dagli incentivi inlwtti dall’'ultima legge di stabilitad. Gli indicatocongiunturali suggeriscono tuttavia che nel selcottimestre
il PIL, come nel complesso dell'area dell’euro,eddore aumentato a un tasso inferiore rispetto dagdel periodo precedente.

Nelle nostre indagini, condotte prima dell’esitd i#erendum britannico, le imprese indicano digpeanmare nell’anno in corso un aumento degli inestti
(ancora storicamente bassi in rapporto al proddi@oprito anche dal miglioramento delle condizidnaccesso al credito e dagli incentivi fiscalpegvati lo
scorso dicembre; il ritmo di accumulazione sareflagigiore tra le imprese prevalentemente orientatgeecato interno e tra quelle di maggiore dimensio
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Circa il 60 per cento delle imprese industrialigramma un aumento della capacita produttiva deghianti, motivato principalmente dalla percezione d
un’evoluzione piu favorevole della domanda. Le gidamostrano pero che lincertezza sul quadroriv@gionale resta un fattore rilevante nel tratterier
imprese italiane dal procedere con maggiore dewsadl’accumulazione di capitale.

Nonostante un rallentamento rispetto all'anno pitenée, quando erano applicati in misura pienaggs contributivi sulle nuove assunzioni, la temziz
all'aumento del numero di occupati € continuata prého trimestre dell’anno. Il tasso di disoccupemE complessivo e rimasto stabile, per effettoadell
maggiore partecipazione al mercato del lavoroatigte ulteriormente diminuita la disoccupaziore giovani.

L’inflazione al consumo & negativa dallo scorsobfelo; il suo andamento risente della contraziogleadcomponente energetica, ma anche di una dimamic
molto contenuta di quella di fondo, su cui contimua pesare gli ancora ampi margini di capacitaydtiva inutilizzata. Le famiglie e le imprese iemdono
che la crescita dei prezzi rimanga modesta nespnbgnesi. Secondo le stime degli analisti, l'izflane al consumo si collocherebbe su valori apjpersitivi
nella media di quest'anno.

Il credito al settore privato non finanziario cresa tassi moderati, ma piu sostenuti nei companteda ripresa dell’attivita economica si € avvigia
stabilmente: i prestiti al complesso delle impréseagnano, ma sono in deciso aumento quelli a@eta manifatturiere. La qualita del credito béraf
gradualmente della ripresa ciclica: nel primo ttne del 2016 il flusso dei nuovi crediti deteriosail totale dei finanziamenti & ulteriormente dinito; per i
gruppi bancari la quota di crediti deteriorati tihle dei finanziamenti si & contratta rispetttriahestre precedente (sia al lordo, sia al netledettifiche).
L'incertezza diffusasi sui mercati ha indotto il ¥@ono italiano a notificare alla Commissione eumpehe I'ha approvata, I'intenzione di concedergrce
quest'anno e solo qualora ve ne sia la necessiti@rbanzia dello Stato a passivita bancarie di m@onissione, remunerata a condizioni di mercatel eéspetto
della disciplina sugli aiuti di Stato. La situazédei mercati puo creare rischi sistemici per gsinStati membri e per I'area nel suo complesse, ichiedono
la predisposizione di un sistema di sostegno firmaiazpubblico da attivare in caso di necessitandeme comunitarie prevedono, con riferimento sultati
delle prove di stress, la possibilita di intervgmibblici precauzionali di ricapitalizzazione neltere bancario per evitare gravi perturbazionfenomia e
per preservare la stabilita finanziaria.

Le proiezioni della Banca d'ltalia, elaborate reaiibito dell’esercizio coordinato dell’Eurosistemapebblicate lo scorso 6 giugno, prefiguravano per
I'economia italiana un aumento del prodotto nertriio 2016-18 trainato dalla domanda interna erigadita molto graduale del tasso di inflazioneedito del
referendum sull’'uscita del Regno Unito dall’'Unioraropea ha effetti sul quadro macroeconomico anddfaili da valutare; sono tuttavia aumentati
notevolmente i rischi.

| possibili effetti della Brexit sul quadro prewsi dipendono dal verificarsi di conseguenze aneonpiamente ipotetiche. Le ricadute sulle proiezubei
movimenti nei mercati finanziari, valutari e defteterie prime osservati dopo il referendum britanrsiono minime. Conseguenze piu significative atiil/ita
economica potrebbero materializzarsi nei prossiasirin caso di un forte calo dell’attivita nel Redudnito, che potrebbe trasmettersi al nostro padsgverso
I'interscambio commerciale o una revisione dei pdimvestimento delle imprese attive sul mercatiteinnico. Tali canali potrebbero implicare un &ffenon
trascurabile ma limitato sul prodotto: in questat@isi e considerando le informazioni pit recentisseondo trimestre del 2016, la crescita potrataecarsi
poco sotto I'L per cento quest’anno e attorno allftossimo.

L’esperienza degli anni della crisi globale indto#tavia che i rischi potrebbero aumentare in magmdo e considerevole, con effetti rilevanti sdlbnomia
europea e su quella italiana, se si diffondessemsidni sui mercati finanziari non contrastate dautilizzo deciso degli strumenti di politica ecomoa
disponibili, se emergessero difficolta del sistdmaacario e non si reagisse tempestivamente pdareitiea stabilitd finanziaria, se la fiducia deleprese e
delle famiglie dovesse essere significativamentectata. Tali rischi possono essere contrastatiuia decisa risposta delle politiche monetarie,

macroprudenziali e di bilancio e dal successo a@elterita europee nel dissolvere i timori sullasioee dell’Unione
(*)Fonte: Banca d'ltalia , Bollettino economicoglio 2016
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¢+ Lo scenario macroeconomico regionale

Il 2015 e stato un anno di ripresa per I'econoroiablarda, con una crescita del PIL dell’l,1 per @éstime di Prometeia). L’'espansione nella manifatt
awviatasi nel 2014 si & consolidata, in un contdstumento della domanda, interna ed estera. p@razioni di beni e di servizi hanno continuatire un
contributo positivo, nonostante il rallentamenta ftiessi verso i paesi esterni all’'Unione europBizlle costruzioni, dopo anni di riduzioni, il vatodella
produzione é tornato a crescere e il ciclo immalglié ripartito. Nel terziario I'espansione detliata ha accomunato i vari comparti; le attiviggate al
turismo hanno beneficiato dell'arrivo dei visitatatel’Esposizione universale. Le indicazioni sulinm trimestre del 2016 mostrano perd segnali di
rallentamento sia nell’industria, sia nei servilté amprese; i rischi di ridimensionamento dellasgita potrebbero avere ripercussioni negative easciie
scelte di investimento delle aziende.

Il sistema produttivo ha risentito della prolungatssi, con una diminuzione degli investimenti ¢feedeterminato I'invecchiamento dei macchinariahati e
ne ha rallentato 'adeguamento alle nuove tecnelogono elementi che possono condizionare le piatéazli crescita della regione. Le imprese chena
investito di piu, puntando sulla ricerca e adottatetniche di produzione avanzate, sono infattllguie hanno agganciato in modo piu evidentepiaesa. In
Lombardia le aziende piu dinamiche si sono conaéntnei settori a tecnologia alta e medio - altastrando significativi aumenti del fatturato e dell
esportazioni rispetto ai valori pre-crisi. Al camip, le imprese che operano nei comparti tradaiache occupano circa la meta degli addettiratiaifattura
hanno stentato a recuperare i livelli produttivicara fortemente ridimensionati.

La ripresa dell'attivitd economica si ée riflessdleseondizioni del mercato del lavoro: I'occupaztogé cresciuta e sono aumentate le forme contratiuial
stabili, favorite dai provvedimenti legislativi athati; il tasso di disoccupazione & sceso lievemeper la prima volta dal 2011, e si e ridottoilizzo degli
ammortizzatori sociali. Le prospettive occupazionedtano pero difficili per i piu giovani; il lorbvello d'istruzione universitaria risulta bassel tonfronto
internazionale, nonostante un’offerta accademiceare di qualita, che attrae studenti da fuoriciegie trattiene i lombardi. La stabilizzazione dldito
disponibile e il miglioramento del clima di fiduaikelle famiglie in merito alla propria situazion@aomica hanno sostenuto i consumi.

Nel mercato del credito, la prolungata contrazionatto dalla primavera del 2012 si e arrestataddraanda di prestiti ha mostrato segnali di recupeiper le
aziende, é tornata lievemente positiva la compaenkegiata agli investimenti; le condizioni di offeri sono mantenute distese. L’andamento comptessiv
beneficiato dell'espansione dei finanziamenti &leiglie, dopo la stasi del biennio 2013-14. Irebncon 'andamento del mercato immobiliare, le aragni
di nuovi mutui per I'acquisto di abitazioni sonms#bilmente aumentate. | finanziamenti al tessutapttivo hanno visto il ritorno alla crescita geestiti alle
imprese medio - grandi, a quelle della manifateiale societa piu solide. | crediti indirizzatieahziende piu piccole e a quelle valutate comzhiise sono
ancora diminuiti.

Le imprese stanno ponendo una maggiore attenzigefdi di solidita finanziaria. In un contesta ohiglioramento della redditivita aziendale, si edatti piu
frequenti gli interventi di ricapitalizzazione e dduzione del grado d’indebitamento. Le risorseestite in imprese della regione da operatopriliate
equity sono sensibilmente aumentate nel 2015. Sembraanegsersi interrotto il processo di sostituzionepdestiti bancari con obbligazioni, che era stato
intenso nel biennio 2012-13.

Le indicazioni sull’andamento della qualita deldite riflettono i segnali di miglioramento del quactongiunturale. E proseguito il calo, in attoladine del
2013, del tasso d'ingresso in sofferenza dei gredke imprese. Per la prima volta dalla crisi debito sovrano, sul finire dell’anno passato fidenza delle
posizioni con temporanee difficolta di rimborso prastiti alle imprese e diminuita. La qualita gegstiti alle famiglie € stabile da circa un triemn

Le famiglie hanno accresciuto il risparmio finamimadetenuto sotto forma di depositi e di fondi emind'investimento. E proseguito il processo di
riorganizzazione delle banche sul territorio, camitluzione del numero di sportelli e un aumentoriderso ai canali digitali. In base all'indagipeesso le
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banche, alla fine del 2015 la quasi totalita degkrmediari operanti in Lombardia offriva allaesiitela la possibilita di usufruire dei propri senattraverso
tecnologie digitali; i due terzi dei conti correptievedeva la possibilita di effettuare operazigaiinternet e circa la meta di tali rapporti siatéerizzava per

un’operativita prevalentemente a distanza, seazad'sso alla rete di sportelli.
(*)Fonte: Banca d'ltalia , Rapporto annuale Ecoredella Lombardia, giugno 2016
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1.1.3 La situazione socio economica del territorio comasco

La congiuntura del settore manifatturiero comasecmme negativa: per il sesto trimestre consecutivoroduzione industriale (dichiarata dalle 97 ieger
industriali manifatturiere, con almeno 10 addéttiervistate da Unioncamere Lombardia nelle primttirnane di luglio 2016) risulta in calo (-1,5%pagto
allo stesso periodo dell’anno precedente; il trimeeprecedente era scesa del -3,4%), ancora imotentlenza rispetto al dato regionale (+2,2%b;
produzione complessiva dellel.500 aziende lonsbentérvistate da Unioncamere Lombardia € sempudtata in crescita negli ultimi 3 anni).

Tra le specializzazioni tipiche del comasco sddfsprattutto il cosiddetto “Sistema Moda”, la cubguzione da un anno e mezzo ormai € decisamente in
flessione (sembra andare meglio per le impreseebtg settore nel complesso della Lombardia). Raitco comparto importante come il legno arredo il
peggio sembra passato; continua ad essere buterauta della terza specializzazione comasca, l@anéza. Il fatturato totale ha retto grazie alla
componente interna, tornata finalmente in terragitiyo dopo un anno di arretramenti. Un segnateriaggiante viene dagli ordini, finalmente in citsc
sia dal mercato interno che da quello estero. lupacione nelle aziende industriali manifatturieseasche tiene a fatica, va decisamente megliceldiv
complessivo regionale. Per quanto riguarda le tepet per il 3° trimestre prevale un'indicazioresgimistica sia per la produzione, che per occopazi
fatturato, domanda estera e interna, anche sedgiaranza degli imprenditori lariani intervistafita comunque per la stabilita.

Nel 2° trimestre 2016 il comparto manifatturiertigiano comasco (rappresentato dalle 82 impresgiare, tra 3 e 49 addetti, intervistate da Unionese
Lombardia) & andato sicuramente meglio di queliiugtriale: la produzione dichiarata e cresciutat@e8% (+1,8% quella complessiva lombarda).

Anche tra le aziende artigiane risulta in diffiéoilt“Settore Moda”, mentre corre la meccaniceeadibene il legno arredo. Il fatturato e cresotupure gli
ordini (sia interni che esteri) sono in aumenta. R@nto riguarda le aspettative a breve termiléngrenditori artigiani intervistati esprimono w#la ma in
una situazione tutto sommato stabile e in un queddriderimento che appare meno preoccupato dilqudlle aziende industriali.

Il settore del commercio (nelle risposte delle ®@riese con almeno 3 addetti intervistate da Unimieca Lombardia) si assesta dopo i fasti di EXPCGaimil
2015, ma tutto sommato tiene (grazie anche al bdidnristi). Continua il buon momento della gramtistribuzione organizzata comasca: le venditeedi b
confezionati in supermercati e ipermercati (misurall'indagine di IRl Information Resources) bacieho dei crescenti acquisti dei clienti ticinedilella forza
del franco svizzero

Nella primavera 2016 il fatturato delle imprese seivizi (alle imprese e alle persone, commerdimgtosso, pubblici esercizi, con almeno 3 addedti
risultato in leggero arretramento: -0,3% rispetto atesso periodo del 2015; meglio le imprese lardb nel loro complesso con fatturato in cresodta d
+1,4%.Per quanto riguarda la demografia d'impré&d ajiugno 2016, la consistenza delle impresestege all'anagrafe camerale di Como e risultatagpa
47.920 unita, segnando un nuovo punto minimo, cocalo di 241 attivita rispetto a giugno 2015 6%) ma un aumento di 256 aziende rispetto a marzo
2016. E analogo I'andamento del sottoinsieme deifgese attive, che con 42.777 unita ha toccatainimo dal 2005 nello stesso periodo, perdendo 305
unita rispetto all'anno precedente (-0,7%) ma @rdo di 238 imprese negli ultimi tre mesi. Un sdgmsitivo viene dalle nuove iniziative imprendisdi
ancora in aumento (+30 unita), anche se a liveiohuti (729 iscrizioni) ancora relativamente baisgietto agli anni precedenti.

Le aziende artigiane registrate al 30 giugno 2@i® sisultate 15.914 (di cui 15.860 attive), inocendenziale di 371 unita (-2,3%) rispetto allammecedente,

toccando cosi il punto minimo nella serie storiah2004 per il periodo considerato, ma in credtiitdé aziende rispetto al trimestre precedenddihfenti
dichiarati dal Tribunale di Como nel secondo tritree016 sono stati complessivamente 24, in dexakorispetto agli ultimi anni (nello stesso peoatkl
2013 furono 5%Fonte: Estratto dalla pubblicazione a curaal€lamera di Commercio di Como INDAGINE CONGIUNTURRSecondo trimestre 2016 Provincia di Como
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1.1.4 Popolazione

Nel quadro che segue sono riportati alcuni dati di sintesi sulla consistenza e sulle variazioni registrate dalla popolazione residente nel Comune di Como.

Popolazione legale al censimento 2011 82.045
Popolazione residente ¢31/12/201! 84.49¢
di cui: masch 40.232
femmine 44.26:
Nucleifamiliari 39.86¢
Comunitd/conviven: 63
Popolazione all’1/1/2015 84.687
Nati nell'annc 620
Decedui nell’annc 1.05(
Saldc natural -43(
Iscritti in anagraf 3.59¢
Cancellat nell'annc 3.361
Saldcmigratoric 23¢
Popolazione al 31/12/2015 84.495
In eta prescolare (Canni’ 4.713
In eta scuola obbligo (7/.anni; 5.641
In forza lavoro ®occupazione (15/: anni 12.056
In eta adulta (30/€anni; 40.68"
In eta senile (65 ann oltre) 21.39¢
Tasso di natalita ultimo quinquennia | ANNO TASSO Tasso di mortalita ultimo quinquenniol  ANNO TASSO
(rapporto, moltiplicato x 1.000, tra nascite e 2011 8,34 (rapporto, moltiplicato x 1.000, tra morti e 2011 10,2
popolazion media annui 2012 8.2¢ popolazion media annu: 2012 11,1¢
201z 8,32 201z 11,4¢
201« 7,71 201¢ 10,6:
2015 7,32 201t 12,41

Fonte: elaborazioni a cura dell’'ufficio Statistica
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Circoscrizioni Quartieri
| Albate,Muggio
] Lora
] Camerlata, Rebbio, Breccia, Prestino
v Camnago Volta
\' Como Nord, Como Est
Vi Como Borghi
Vil Como Centro, Como Ovest
M.te Olimpino,P.te Chiasso, Sagnino,
Vil
Tavernola
IX Garzola, Civiglio
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RESIDENTI PER QUERTIERE AL 31/12/2015

Quartieri di Como Residenti | Residenti Superficie ggnsita
31/12/2012| 31/12/2015 mq res/kmg
Albate 6.198 6.462 4.370.144 | 1.478,67
Muggio 1.919 1.956 763.953 2.560,37
Lora 2.691 2.727 1.384.725 | 1.969,34
Camerlata 5.230 5.487 2.380.646 | 2.304,84
Rebbio 6.464 6.485 2.435.121 | 2.663,11
Breccia 3.133 3.150 2.106.074 | 1.495,67
Prestino 3.500 3.465 1.572.079 | 2.204,09
Camnago Volta 1.449 1.530 1.378.005 | 1.110,30
Como Nord 7.081 7.139 1.708.065 | 4.179,58
Como Est 4.856 4.975 947.801 5.248,99
Civiglio 696 673 3.216.841 209,21
Como Borghi 13.331 13.427 2.027.623 | 6.622,04
Como Centro 6.184 6.450 1.723.512 | 3.742,36
Como Ovest 4.447 4.431 1.571.096 | 2.820,32
Monte Olimpino 5.941 5.878 3.304.395 | 1.778,84
Ponte Chiasso 2.365 2.359 986.415 2.391,49
Sagnino 4.187 4.249 958.766 4.431,74
Tavernola 2.965 2.844 1.469.430 | 1.935,44
Garzola 789 808 580.304 1.392,37
Totale 83.422 84.495 34.884.995| 2.422,10

INDICE DI VECCHIAIA PER QUARTIERE
31/12/2015
Qutend | awie | A | oGt
piu 2015

Albate 1453 906 160,38
Breccia 885 364 243,13
Camerlata 1.080 795 135,85
Camnago Volts 283 237 119,41
Civiglio 158 66 239,39
Como Borghi 3.375 1.648 204,79
Como Centro 1.549 735 210,75
Como Est 1.345 559 240,61
Como Nord 2.034 838 242,72
Como Ovest 1.234 561 219,96
Garzola 190 103 184,47
Lora 786 290 271,03
O'mgﬁo 1.449 757 191,41
Muggio 614 249 246,59
Ponte Chiassa 497 287 173,17
Prestino 931 363 256,47
Rebbio 1.753 879 199,43
Sagnino 1.111 493 225,35
Tavernola 733 293 250,17
Totale 21.460 10.423 205,89
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| cittadini stranieri

Per quanto riguarda la presenza di cittadini strarguesti
ultimi al 31/12/2015 rappresentano il 14,09% della
popolazione totale, in valore assoluto , il num&di 11.909
unita al 31/12/2015.

RESIDENTI STRANIERI PER QUERTIERE AL 31/12/2015

Quartieri di Como | Residenti | Stranieri | Stranieri/Residenti %
Albate 6.462 516 7,99%
Muggio 1.956 182 9,30%
Lora 2.727 304 11,15%
Camerlata 5.487 1.332 24,28%
Rebbio 6.485 1.008 15,54%
Breccia 3.150 355 11,27%
Prestino 3.465 254 7,33%
Camnago Volta 1.530 58 3,79%
Como Nord 7.139 849 11,89%
Como Est 4.975 798 16,04%
Civiglio 673 25 3,71%
Como Borghi 13.427 2.748 20,47%
Como Centro 6.450 918 14,23%
Como Ovest 4.431 587 13,25%
Monte Olimpino 5.878 892 15,18%
Ponte Chiasso 2.359 528 22,38%
Sagnino 4.249 266 6,26%
Tavernola 2.844 238 8,37%
Garzola 808 51 6,31%
Totale 84.495 | 11.909 14,09%
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DISTRIBUZIONE DELLA POPOLAZIONE STRANIERA PER CITTADINANZA E SESSO -

AL 31 DICEMBRE 2015

Cittadinanza Maschi Femmine Totale
Filippine 618 724 1.342
Turchia 562 503 1.065
Romania 403 634 1.037
Sri Lanka (ex Ceylon) 448 396 844
Albania 393 371 764
Ucraina 100 438 538
Tunisia 332 190 522
Marocco 207 233 440
Cinese, Repubblica Popolare 221 212 433
Ecuador 191 237 428
El Salvador 155 224 379
Ghana 180 148 328
Peru 110 157 267
Moldova 63 160 223
Pakistan 145 68 213
Nigeria 113 96 209
Egitto 125 82 207
Bangladesh 122 58 180
Russa, Federazione 35 128 163
Kosovo 90 65 155
Iran, Repubblica Islamica 77 52 129
Brasile 38 90 128
Vari 869 1046 1915
TOTALE 5.597 6.312 11.909
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1.2 Quadro delle condizioni interne

1.2.1 Organizzazione servizi pubblici locali

Negli ultimi anni la disciplina dei servizi pubbliocali & stata caratterizzata da un’elevata bilta del quadro normativo, e ancora oggi manca disciplina
organica che regolamenti il settore dei servizibghigblocali, dotati o privi di rilevanza economica

Le funzioni di organizzazione dei servizi pubblmtali rientrano nelle funzioni assegnate ai Comansgensi dell’art. 112 del d. Igs. n. 267/2008re.i..

Tutto cid premesso, si elencano di seguito i ppalciservizi pubblici locali erogati dal Comune@bdmo con l'indicazione delle modalita di gestior skrvizio
stesso, ad esclusione di quelli in economia (appedincessione, mediante societa partecipata):

OGGETTO SERVIZIO CONCESSIONARIO/GESTORE | MODALITA’ AFFIDAMENTO
PARCHEGGI e AUTOSILI CSuS.r.l. Societa partecipata
IMPIANTI SPORTIVI Societa partecipata

CsuU S.r.l.

Centro sportivo “caduti di Nassirya”, Centro sportivo di Casate”,
piscina comunale G. Sinigaglia”

STRUTTURE PORTUALI Csu S.r.l. Societa partecipata
GESTIONE LAMPADE VOTIVE CSuUS.r.l. Societa partecipata
SERVIZIO COLLETTAMENTO E DEPURAZIONE SCARICHI CIVILI E INDUSTRIALI. . Societa partecipata
SUD Seveso Servizi SpA
SERVIZIO DI DEPURAZIONE ACQUE USATE CIVILI E INDUSTRIALI Societa partecipata
Comodepur
ILLUMINAZIONE PUBBLICA — GESTIONE CENTRI LUMINOSI Appalto
Enel Sole Srl
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OGGETTO SERVIZIO CONCESSIONARIO/GESTORE | MODALITA’ AFFIDAMENTO
DISTRIBUZIONE DEL GAS NATURALE Appalto

2l Rete gas
SERVIZIO IDRICO INTEGRATO (segmento acquedotto) ACSM — AGAM Societa partecipata
SERVIZIO IDRICO INTEGRATO (segmento fognatura) COMO ACQUA S.r.l. Societa partecipata
TRASPORTO PUBBLICO LOCALE Appalto

ASF AUTOLINEE

SERVIZIO RIFIUTI Appalto

APRICA SpA
CAR SHARING
(adesione a bando regionale) SEMS 5rl
BIKE SHARING Concessione

Bicincitta Srl

Per i servizi pubblici locali a rete di rilevanzeoeomica (servizio rifiuti, idrico integrato, trampo pubblico locale), I'art. 3-bis del d.l. n. ¥2811 conv. I. n.
148/2011 stabilisce che le funzioni di organizzagidegli stessi scelta della forma di gestionesrdghazione delle tariffe all’'utenza, sono eseteitanicamente
dagli enti di governo degli ambiti o bacini territdi ottimali ed omogenei istituiti o designatiltaRegioni.
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SERVIZI A DOMANDA INDIVIDUALE AL 31/12/2015

SERVIZIO E ATTIVITA PARAMETRO FORMA DI PROVENTI PARAMETRO DI ALTRE VARIABILI
RILEVANTI EFFICACIA GESTIONE EFFICIENZA
e . Unita di Unita di Importo o e .
Unita di misura | Quantita ) Importo . e Unita di misura | Quantita
misura misura Quantita
N. di nidi 10
N. Domande Costo totale
Presentate 297 diretto 5.203.943,43 '\ posti 424
NTS Servizio gestito| Provento disponibili
Asili Nido in economia_| totale €1.146.414,91 _
- Addetti 165
N. Domande 206 N bambini 612
Soddisfatte frequentanti Di cui 92
educatori
Serviziocon | Costo totale 1.004565,81
Impzkzm‘z' Spoﬁz'w' N Impianti 51 altra fattispecie totale €160.067,82
di gestione N di utenti 512.565
N. Domande Costo totale Addetti 134
Presentate 4,041 diretto 2.778.308,52 _
N di strutture 37
. Servizio gestito| Provento :
Mense scolastiche in economia_| totale €2.377.890,73 gi(;f)tcl) r?i k;(ﬁdere 3.346
g(’)g(;;‘:gge 3.941 N pasti offerti 567.364
Mg di
- 5.886
superficie

(*)Fonte: Estratto dal Rendiconto di gestione 2015
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SERVIZI INDISPENSABILI AL 31/12/2015

PARAMETRO EFFICACIA PARAMETRO DI FORMA DI | ALTRE VARIABILI
SERVIZIO E ATTIVITA’ EFFICIENZA GESTIONE
RILEVANTI ita di
Unita di misura Quantita Unita di misura Imp ort? ? Un,' ta di Quantita
Quantita misura
n. delibere di 497
Servizi connessi agli organi . Costo Totale Servizio gestito | Giunta
istituzionali Addett 29 Diretto €2.591.668,89 in economia N. delibere di -8
Consiglio
Amministrazione generale , Costo Totale 4 Servizio gestito
compreso servizio elettorale Addett 114 Diretto €12.556.017.23 1 e conomia
N. automezzi 16
N. Km
. . . . 870.471
Polizia locale e , Costo Totale Servizio gestito | percorsi
amministrativa Addetti 97 Diretto €4.240.168,05 in economia N. di sanzioni
amministrative| 69.188
erogate
Unita immobiliari .
servite 51.745 Q.li di rifiut Servizio in
Nettezza urbana Totale UNiA smaltit 382.907 concessione ad
immobiliari 51.745 impresa privata
Km di strade 271 N. di punti 0
Viabilita ed illuminazione illuminate Costo Totale €10.791 563,78 Servizio gestito luce
pubblica Totale km di 279 Diretto T TTTET Y ineconomia N. di Kwh 0
strade comunali consumati

(*)Fonte: Estratto dal Rendiconto di gestione 2015
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La tabella seguente tratta dalla relazione al cantaiale del personale 2016 indica la modalitéediigne dei servizi pubblici nell’'anno 2015

T18 Modalita di Gestione espresse in %

AZIENDE
SPECIALI , ,
N conces | (PER e | AECINEI | BINIOT | = GOl 2O (G0/e0ie
Area ECONOMI | APPAL | S7oNi A | COMUNI, | ISTITUZI | J° T S CONVEN | CONSOR | DI E DI ATenNE | R O.E ALTR
d'Intervento Tl PROVINC | O NI ZI ONI ZI PROGRA | COMU PATROCI | CONSULE | O
A TERZI OLTRE IL | FINO AL Ml
DIRETTA =12 50% 50% LS ol AL D
UNIONI DI
COMUNI)
rea Operativa: Organizzazione generale dellammini  strazione, gestione finanziaria, contabile e contro  llo
_ Organi 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
istituzionali
Gestione
economica,
finanziaria,
prog’a”;maz'on 95 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
provveditorato
e controllo di
gestione
Gestione delle
entrate 85 5 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
tributarie e
servizi fiscali
Risorse umane 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Servizi legali 80 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 20 0 0
Servizi di 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
supporto
Messi comunali 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Area Operativa: Organizzazione dei servizi pubblici di interesse generale di ambito comunale, ivi comp resi i servizi di trasporto
Trasporto
pubblico 0 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 96 0 0 0
ferroviario
Trasporto
pubblico su 0 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
strada
Trasporto
pubblico per vie 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100 0 0 0
d'acqua
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T18 Modalita di Gestione espresse in %

AZIENDE
SPECIALI . :
R conces | (PER SR e | e ACCORDI | UNION 1 iy COIERALE 1) [(GOHPORS
Area EcoNOMI | APPAL | S7oNi A | COMUNL, | ISTITUZI | 0 T P ATE CONVEN | CONSOR | DI E DI AUTONO | R 0.E ALTR
d'Intervento | A Tl e PROVINC | O NI GTEE . Ehe AL | 2O Zl PROGRA | COMU |\ PATROCI | CONSULE | O
DIRETTA EE 50% 50% MMA NI NI NZE
UNIONI DI
COMUNI)
Area Operativa: Catasto, ad eccezione delle funzion i mantenute allo Stato dalla normativa vigente
Verifiche
catastali e 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100 0 0 0
tributarie
Area Operativa: Pianificazione urbanistica ed edili  zia di ambito comunale nonché partecipazione alla pianificazione territor iale di livello
sovracomunale
Urbanistica e
programmazion 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
e del territorio
Edilizia
residenziale
pubblica e
locale;piano di 90 0 0 0 0 0 0 10 0 0 0 0 0 0 0
edilizia
economico-
popolare
Viabilita
circolazione
stradale e 20 80 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
illuminazione
pubblica
Ufficio
tecnico-sue- 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
suap
Area Operativa: Attivita, in ambito comunale, di pi  anificazione di protezione civile e di coordinament o dei primi
SOCCOrsi
Servizi di
protezione 0 50 0 0 0 0 0 0 0 0 0 50 0 0 0
civile
Interventi a
seguito di 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
calamita
naturali

Pagina 21 di 242




Comune di Como

T18 Modalita di Gestione espresse in %

AZIENDE
SPECIALI
INTERVE SOCIETA' | SOCIETA'
Area WL gy || CONEES g:PoESUNl isTiTuz! | PARTECH| PARTECH | ~0\vEN | CONSOR /SFCORDI E’\gloN ST SOLLABO SOECO'C ALTR
ECONOMI SIONI A ! PATE  |PATE AuTONO | Ro '
d'Intervento | & TI SLOMA | PROVING |O NI DA P, |ZioN |z PROGRA |COMU [ PATROCI | CONSULE | O
EE - \ M MA NI NI NZE
DIRETTA C O DI 50% 50%
COMUNI)

Area Operativa: Organizzazione e gestione dei servi  zi di raccolta, avvio a smaltimento e recupero dei rifiuti urbani e riscossione dei relativi tributi;
promozione e gestione della tutela ambientale

Protezione delle
biodiversita e

; : 20 0 0 0 0 0 0 80 0 0 0 0 0 0 0
dei beni
paesaggistici
Trattamento dei
rifiuti 0 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Servizio
idrico integrato 0 80 0 15 0 0 0 0 5 0 0 0 0 0 0
Qualita dell'aria
e riduzione 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100 0 0 0

dell'inquinamen
to

Area Operativa: Progettazione e gestione del sistem  alocale dei servizi sociali ed erogazione delle re  lative prestazioni ai cittadini

Interventi per
l'infanzia, i
minori e gli asili
nido

59 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 32

Interventi per i
soggetti a
rischio di 2 98 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

esclusione
sociale

Interventi per gli
anziani 13 29 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 58

Interventi per la
disabilita’ 47 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 43

Interventi per le
famiglie 74 26 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Servizio
necroscopico e 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
cimiteriale
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T18 Modalita di Gestione espresse in %

AZIENDE
SPECIALI . .
N conces | (PER S | et ACCORDI | UNION | g COLLABO | CO.CO.C
Area EcoNOMI | APPAL | S7oNi A | COMUNL, | ISTITUZI | 0 T P ATE CONVEN | CONSOR | DI E DI e || B O.E ALTR
d'Intervento | A Tl e PROVINC | O NI GTEE . Ehe AL | 2O ZI PROGRA | COMU |\ PATROCI | CONSULE | O
DIRETTA =1 50% 50% MV ol NI NZE
UNIONI DI 0 °
COMUNI)
Area Operativa: Edilizia scolastica per la parte no  n attribuita alla competenza delle province, organi Zzazione e gestione dei servizi scolastici
Scuola 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
dell'infanzia
Istruzione
orimaria 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Istruzione
secondaria 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100 0 0 0
inferiore
Servizi
ausiliari 29 65 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6
all'istruzione
Diritto allo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100 0 0 0
studio
Istruzione
secondaria 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100 0 0 0
superiore
Area Operativa: Polizia municipale e polizia ammini strativa locale
Polizia locale | 5 | 5 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0 0| 0 | 0 0 0
Area Operativa: Tenuta dei registri di stato civile e di popolazione, compiti in materia di servizi an agrafici nonché in mate ria di servizi elettorali e
statistici, nell'esercizio delle funzioni di compet enza statale
Anagrafe, stato
civile, elettorale,
leva 6 Servizio 95 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5
statistico
Area Operativa: Giustizia
Uffici giudiziari,
_case 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 98 0 0 0
circondariali e
altri servizi
Area Operativa: Tutela e valorizzazione dei beni e  delle attivita culturali
Valorizzazione
dei beni di 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o] o
interesse
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T18 Modalita di Gestione espresse in %

AZIENDE
SPECIALI . .
R conces | (PER SR e | e ACCORDI | UNION 1 iy COIERALE 1) [(GOHPORS
Area econom | APPAL | SoNt A | COMUNL, ISTITUZI | e P ATE CONVEN | CONSOR | DI E DI AUTONO | R O.E ALTR
d'Intervento TI PROVINC | O NI ZI ONI VAl PROGRA | COMU PATROCI | CONSULE | O
A TERZI OLTRE IL | FINO AL MI
EE M MA NI NI NZE
DIRETTA UNIONI DI 50% 50%
COMUNI)
storico e
artistico
Attivita' culturali
e interventi
diversi nel 75 10 0 0 0 1 1 0 0 1 0 0 12 0 0
settore culturale
Area Operativa: Politiche giovanili, sport e tempo libero
Piscine
comunali,
stadio
comunale, 25 0 50 0 0 25 0 0 0 0 0 0 0 0 0
palazzo dello
sport ed altri
impianti
Sport e tempo 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 90 0 0
libero
Giovani 60 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 40 0 0
Area Operativa: Turismo
Servizi turistici
e manifestazioni 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 90 0 0
turistiche
Area Operativa: Sviluppo economico e competitivita
Affissioni e
pubblicita, fiere,
mercati, 57 43 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
mattatoio e
servizi connessi
Farmacie 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0o | 100
comunali

Area Operativa: Politiche per il lavoro e la formaz  ione professionale
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T18 Modalita di Gestione espresse in %

AZIENDE
SPECIALI . :
R conces | (PER SR e | e ACCORDI | UNION 1 iy COIERALE 1) [(GOHPORS
Area Econom | APPAL | oronia. |COMUNI [isTiTuz | 573" | 57E | CONVEN | CONSOR | DI EDI AuToNG | Ro 0.E ALTR
d'ntervento | A TI TERZ] PROVINC | O NI oLTRE IL | FING AL | 21 ONI zl PROGRA |COMU |\ PATROCI | CONSULE |0
DIRETTA EE 50% 50% M MA NI NI NZE
UNIONI DI
COMUNI)
Servizi per lo
sviluppo del 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 100 0 0 0
mercato del
lavoro
Formazio
ne 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
professionale
Sostegno
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o| 100 0 0 0

all'occupazione

Note:

N.B per i servizi assistenziali in "Altro" sono stati compresi il pagamento delle rette di strutture residenziali e semiresidenziali per anziani, minori e disabili. 1) per il servizio di Statistica
in Altro sono stati ricomprese le indagini ISTAT svolte dai dipendenti al di fuori dell'orario di lavoro come previsto dalla normativa vigente.
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1.2.2 Evoluzione dei flussi finanziari ed economici del Comune

Gestione della competenza

L’evoluzione della situazione finanziaria del’Emel corso dell'ultimo quinquennio & descritta edkbelle che seguono. Sono riportate le entré¢espese

contabilizzate nell’'ultimo quinquennio, 2011/201#ti(no esercizio chiuso).

| dati esposti nelle tabelle sono omogenei, in tuédasercizio 2015 é desunto dal rendiconto redstila base della classificazione ex. DPR. 194168sia ai
sensi dei principi contabili precedenti I'entratavigore del D.Lgs. 118/2011. Il criterio contabilella competenza potenziata pero € gia applieatecorrere
dall’esercizio 2015, questo comporta che il cortioama i dati dell’esercizio 2015 e quelli degleeszi precedenti non € immediato. Questa disomeitgeli
criteri rende difficoltoso, in particolare, il rafinto della spesa in conto capitale a causa dp#eaaioni di “riaccertamento” introdotte dal D.L§4.8/2011.

Il Rendiconto dell’esercizio 2015 e stato approvain Deliberazione del Consiglio Comunale n. 481deinaggio 2016

IL QUINQUENNIO 2011-2015

trasferimenti correnti

RIEPILOGO ENTRATE 2011 2012 2013 2014 2015
(Accertamenti)
Titolo I - Tributarie 57.763.554,94 61.542.690,00 45.800.092,69 63.836.043,45 64.447.886,23
Titolo II - Contributi e 10.416.757,76 8.295.181,44 20.083.642,84 10.777.340,42 11.033.571,43

Titolo II- Extratributarie| 26.991.162,86|  25.708.145,96| 26.566.43458|  21.158.453,97 26.759.877,41
Titolo IV- trasf. Capitali 6.285.481,10 5732204,72|  12.797189,41|  19.416.405,86 11.144.383,56
€ riscossione Credltl
Titolo V-accensione di 1.424.600,00 - - - 291.792,52
prestiti

102.881.556,66| 101.278.222,12| 105.247.359,52| 115.188.243,70] 113.677.511,15
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RIEPILOGO USCITE
(IMPEGNI) 2011 2012 2013 2014 2015
Titolo 1 - Spese correnti 90.402.885,28 86.287.999,45 89.214.693,10 88.097.318,50] 83.595.354,97

Titolo 2 - Spese in conto

5.079.700,99

5.516.113,35

13.842.062,55

21.147.272,93

9.084.559,38

capitale

Titolo 3 - Rimborso di 6.664.583,85 7.437.066,52 4.771.903,99 4.371.660,16 4.098.449,50
prestiti

Totale 102.147.170,12 99.241.179,32]  107.828.659,64] 113.616.251,59]  96.778.363,85

Nella successiva tabella sono rappresentati inoltre i servizi per conto di terzi

per conto di terzi

Accertamenti e Impegni 2011 2012 2013 2014 2015
Titolo 6 - Entrate da servizi 8.252.190,55 8.019.360,59 7.678.091,23 7.136.031,84 11.231.258,42
per conto di terzi
Titolo 4- Spese da servizi 8.252.190,55 8.019.360,59 7.678.091,23 7.136.031,84] 11.231.258,42

Il bilancio di previsione deve essere deliberatpaneggio finanziario complessivo ai sensi dell'd62 del TUEL e il totale delle spese correntmstate alle
previsioni di competenza relative ai trasferimentconto capitale, al saldo negativo delle paffiib@nziarie e alle spese di rimborso della quotaitate dei
mutui e dei prestiti contratti dal’Ente non puGes superiore alle entrate correnti. Inoltre desaere raggiunto I'equilibrio di cassa.

Tale equilibrio & definito “equilibrio di parte aente”.

All'equilibrio di parte corrente possono concorrarche entrate diverse dalle entrate correnti slecasi espressamente previsti da specifiche nalinkegge
quali, in via eccezionale, i proventi da permessiostruire.

L'eventuale saldo positivo di parte corrente € idasb al finanziamento delle spese di investimento.

Nel seguente prospetto si riportano i dati relagiviaggiungimento degli equilibri di bilancio daabeterminazione dellavanzo o disavanzo delldiges di
competenza, per I'esercizio 2015, redatto sulla loles Rendiconto.
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EQUILIBRIO ECONOM ICO-FINANZIARIO 2015

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio 28.903.425,63

A) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti (+) 963.722,36

AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente ) 0

B) Entrate titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 (+) 102.241.335,07
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati | (+) 0

al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche
D) Spese Titolo 1.00 - Spese correnti
DD) Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (di spesa)

E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti in conto capitale

F) Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale amm.to mutui e prestiti
obbligazionari

di cui per estinzione anticipata di prestiti

G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-DD-E-F)

83.595.354,97
1.600.562,00
0

4.098.449,50

0
13.910.690,96

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE, CHE HANNO EFFETTO SULL'EQUILIBRIO EX
ARTICOLO 162, COMMA 6, DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI SULL'ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI

H) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti

di cui per estinzione anticipata di prestiti

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche
disposizioni di legge

di cui per estinzione anticipata di prestiti

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a
specifiche disposizioni di legge

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei
prestiti

EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE O=G+H+I-L+M

()

(+)

489.519,00

0
320.000,00

0
814.322,13

13.905.887, 83
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EQUILIBRIO FINALE W=0+Z+S1+S2+T-X1-X2-Y

P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di investimento (+) 4.672.326,40
Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale (+) 18.371.016,98
R) Entrate Titoli 4.00 - 5.00 - 6.00 + 11.436.176,08
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati | (-) 0
al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche (-) 320.000,00
disposizioni di legge

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (-) 0
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (-) 116.145,68
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzione di attivita (-) 0
finanziarie

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a (+) 814.322,13
specifiche disposizioni di legge

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei (-) 0
prestiti

U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale (-) 9.084.559,38
UU) Fondo pluriennale vincolato in c/capitale (di spesa) (-) 19.294.221,11
V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attivita finanziarie (-) 0
E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti in conto capitale (+) 0
EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE Z=P+Q+R-C-I-S1-S2-T+L- 6.478.915,42
M-U-UU-V+E

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (+) 0
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (+) 116.145,68
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzione di attivita (+) 0
finanziarie

X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti di breve termine (-) 0
X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di medio-lungo termine (-) 0
Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per incremento di attivita finanziarie (-) 0

20.500.948,9 3

In merito alla gestione di competenza si segnadai @ontributi da permessi da costruire sono sedtinati a copertura di spese correnti per eufo088,00,

pari al 24.30%.
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Gestione dei residui

Si riportano nelle successive tabelle i dati dehhio 2014/2015 che rappresentano I'andamentaedeliui, sia per le entrate che per le spese
I residui 2014 riportati sono desunti dal riaccerato straordinario, calcolati quindi con il nuawderio della competenza potenziata.
| valori del biennio oggetto di analisi non sonaitontabili con i dati degli esercizi precedentjghé e differente il principio contabile applicato
La classificazione per titoli delle entrate e dslese riportata nel prospetto € quella previdt®BR 194/1996.

GESTIONE RESIDUI 2014 2015
ATTIVI
Tit. I entrate tributarie 16.154.606,19 14.255.631,65

Tit. II Contributi e trasf.
Correnti

1.091.051,56

1.764.366,33

Tit. III entrate extratributarie 18.803.162,28 20.588.272,07
Tit. IV Contributi e tras. 2.056.263,00 2.054.744,83
Conto cap

Tit. V Accensione di prestiti 340.213,79 294 .487,24
TOTALE 38.445.296,82 38.957.502,12

GESTIONE RESIDUI 2014 2015
PASSIVI
Tit. I Spese correnti 22.914.729,35 20.064.088,49
Tit. II Spese in conto capitale 2.725.026,13 2.310.363,28
Tit. III Spese per imborso di
prestiti
TOTALE 25.639.755,48]  22.374.451,77

Il saldo della gestione residui per I'esercizio 2@lcosi determinato:

Minori residui attivi
Minori residui passivi
Avanzo non applicato

-5.014.278,41
1.739.582,80
16.669.985,15

Avanzo generato dalla gestione residui 1328554

Il risultato di amministrazione pud essere cosvéneente rappresentato, nel quinguennio
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2011 2012 2013 2014 2015
Gestione della competenza 11.094.715,63 | 12.300.797,97 | 8.366.133,57 12.433.435,69 20.500.948,93
Gestione dei residui - 542.134,40 71.579,08 | 4.192.039,31 1.548.687,14 13.395.289,54

Saldo residui eliminati con riaccertamento straordinario

7.849.707,72

[ 10.552.581,23

12.372.377,05

12.558.172,88

21.831.830,55

33.896.238,47
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1.2.3 Situazione attuale e prospettica delle risorse finanziarie e degli impieghi

Nelle successive tabelle si espongono, per un aotdy i dati finanziari dell’'ultimo rendiconto amwato, con i dati assestati per gli anni 2016, 2@028. I
bilancio di previsione triennale 2016 — 2018 écstgiprovato con Deliberazione del Consiglio Comemal61 del 23 luglio 2015; il Rendiconto dell’esgzio
2015 é stato approvato con Deliberazione del Cbas@pmunale n. 48 del 17 maggio 2016, mentre Eatamento al triennale 2016 — 2018 e stato apmovat

con Deliberazione del Consiglio Comunale n. 662deluglio 2016.

Entrate
rendiconto 2015 stanz. 2016 stanz. 2017 stanz. 2018
Titolo I: Entrate di natura tributaria 64.447.886,23 57.473.275,70 57.374.762,00 57.289.762,00
Titolo )I:  |Entrate da. trasferiment corrent 11.674.613,28 18.117.687,00 16.955.040,00 16.682.240,00
Titolo 111: Entrate extratributarie 26.118.835,56 28.576.486,00 26.948.495,00 26.980.995,00
Titolo IV: Entrate in conto capitale 11.028.237,88 23.607.984,83 19.486.831,40 10.815.000,00
Titolo V: Entrate da riduzione di attivita finanziarie 116.145,68 287.200,00 0.00 0.00
Titolo VI:  Accensione di prestiti
291.792,52 0,00 0,00 0,00
Titolo VII: Anticipazioni da istituto
tesoriere/cassiere 0,00 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00
Titolo IX:  Entrate da servizi per conto di terzi e
partite di giro 11.231.258,42 30.303.500,00 29.603.500,00 29.603.500,00
Totale 124.908.769,57 168.366.133,53 160.368.628,40 151.371.497,00
FPV Fondo pluriennale vincolato 19.334.739,34 20.894.783,11 2.956.385,72 0,00
Avanzo amministrazione 5.161.845,40 10.357.653,18 0,00 0,00
Totale complessivo entrate 149.405.354,31 199.618.569,82 163.325.014,12 151.371.497,00
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partite di giro

Totale

Disavanzo amministrazione

11.231.258,42

108.009.622,27

30.303.500,00

199.618.569,82

29.603.500,00

163.325.014,12

Spese
rendiconto 2015 stanz. 2016 stanz. 2017 stanz. 2018
Titolo I: Spese correnti 83.595.354,97 105.909.433,40 97.156.289,50 96.981.989,50
Titolo I1: Spese in conto capitale 9.084.559,38 47.540.151,94 23.090.224,62 11.462.007,50
Titolo I11: SpeseT p_er incremento di attivita 0.00 100.000,00 0,00 0.00
finanziarie
Titolo IV: Rimborso di prestiti 4.098.449,50 5.765.484,48 3.475.000,00 3.324.000,00
Titolo V: Ch|u§ura antlc_lpa2|on| ricevute da istituto 0.00 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00
tesoriere/cassiere
Titolo VI: Spese per servizi per conto di terzi e

29.603.500,00

151.371.497,00

Totale complessivo spese

108.009.622,27

199.618.569,82

163.325.014,12

151.371.497,00]

Le previsioni sono improntate al rispetto del Pditetabilita e degli obiettivi di finanza pubblica
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Si analizzano nei paragrafi successivi sia le enttaparte corrente, sia quelle destinate ad tiaesti.

ENTRATE CORRENTI

TITOLO | IMPOSTE
Imu

L'imposta municipale propria € stata istituita EoLgs 23/2011, sul federalismo. E’ entrata in vigor via sperimentale nel 2012 a seguito del DA1/2011.
L’Imu ha sostituito I'lci, il maggior gettito tramu e Ici & pero, ai sensi del D.L. 201/2011, riats\all’erario e pertanto trattenuto dallo ste§entra nel
meccanismo di calcolo del Fondo di solidarieta. 2043 I'lmu sull’abitazione principale e stata smggsa, salvo il caso delle abitazioni di lussm<tiwita da
un trasferimento erariale. Dal 2014 é affiancattadeasi, e da tale anno non é piu applicabileinitéfamente, alle abitazioni principali, fatta eztone per gli
immobili classificati in A1, A8 E A9 che, se aditaid abitazione principale, sono comunque imponiliU. Presupposto dell'lmu é la proprieta di imniiob
la titolarita di diritti di usufrutto, uso, abitamie, superficie, enfiteusi.

Dal 2013 l'aliquota standard dell'lmu (0.76%) sabbricati di categoria D e riservata all’erario,ntme eventuali maggiorazioni di tale aliquota e tods
categoria sono di pertinenza del Comune.

Le aliquote Imu dell’'esercizio 2016 sono state apigate con Deliberazione G.C. n. 60 del 9 maf62 nelle seguenti misure:
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TIPOLOGIA IMMOBILE ALIQUOTA DETRAZIONE
abitazioni principali di lusso cat. A1-A8-A9 0,35% 200

unita abitative e pertinenze concesse in comodato

gratuito per scopi di contrasto al disagio abitativo 0,40%
fabbricati posseduti dalle imprese anche in

locazione finanziaria, non concessi a terzi, non

posseduti da istituti di credito assicurazioni,

super o ipermercati con su. Di vendita superiore a

1500 mq 0,76%

altri fabbricati 0,96%
terreni agricoli posseduti da soggetti diversi dai

coltivatori diretti o dagli imprenditori agricoli

professionali 0,96%
immobili cat. D5 (istituti di credito, banche,

assicurazioni) e immobili adibiti a supermercato

con superfici di vendita non inferiore a mq 1500 1,06%

L’Imu sui fabbricati D e da versare all’erario reeflercentuale dello 0.76 e al Comune nella pera&tse dovuta, dello 0.2%.

Ipotizzando di mantenere inalterate le aliquotepravisione per gli esercizi 2016-2018 e stata attinal netto del recupero dell’alimentazione al déodli
solidarietd in euro 29.250.969,27 per il 2016 eeuro 29.500.000 per il biennio successivo. Si imim@gsulla base dellandamento delle riscossioni
nell'esercizio 2016, che nel triennio 2017/2018li possa quantificarsi in euro 28.000.000,00 dbratl Fondo di solidarieta.

A tali importi deve essere sommato il recupero’edisionelLo stanziamento assestato per I'esercizio 2016 artared euro 745.589,43, per il 2017 ammonta
ad euro 705.045,00 e per il 2018 ad euro 723.045,0

Ici

L'lImposta Comunale sugli immobili & stata sostaudall’lmu dall’esercizio 2012. Prosegue I'attivith controllo delle dichiarazioni e dei versamerhti
previsioni di entrata da tale attivita sono stimateuro 600.000,00 per il 2016, 300.000,00 peagfi 2017 e 200.000,00 per il 2018.

Addizionale comunale Irpef

L'aliquota vigente per il 2016 e stata confermain Deliberazione G.C. n. 60 del 9 marzo 2016, regllguenti misure:
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0.8 per cento con esenzione per redditi fino a@hHAD, con la precisazione che qualora il redditpes la soglia di esenzione l'addizionale sarautav
sull'intero reddito.

Il gettito previsto € pari ad euro 9.549.000,00ip&rennio.
Tasi

Il Tributo per i Servizi Indivisibili & stato intdotto nel 2014, con la Legge n. 147/2013. |l presspo della TASI € il possesso o la detenzionejadsinsi titolo
nel territorio del Comune, di fabbricati, ivi conaga I'abitazione principale, e di aree edificabdinme definiti ai sensi dell'lmposta municipaleppra ad
eccezione, in ogni caso, dei terreni agricoli. biégaezioni principali, dal 2016, fatta eccezione gkimmobili classificati in A/1, A/8 e A/9, sondivenuti esenti
Tasi.

E’ finalizzata al finanziamento dei servizi indiNigi, come annualmente determina il Consiglio Commke. Nessuna compartecipazione al gettito € sthiagli
inquilini.
L'entrata prevista per il triennio e pari ad euB88300,00, per ciascun esercizio.

Le aliquote vigenti per il 2016 sono state deteatdrcon Deliberazione G. C. n. 60 del 9 marzo 20&Be seguenti misure:

» 2,5per mille per le abitazioni principali classificatelle categorie catastali A/1, A/8 e A/9, e relatpertinenze;
* 0,00per mille per gli altri immobili, diversi dai predenti;
» 1,5per mille per fabbricati costruiti e destinati dalpresa costruttrice alla vendita, fintanto chempanga tale destinazione e non siano locati.

Non si applica la maggiorazione dello 0.8 per mille

Imposta di soggiorno

E’ stata istituita con Deliberazione C.C. n. 15 2f&@imarzo 2013. Le tariffe sono state fissate celibBrazione G.C. n. 84 del 25 marzo 2013.

Sono differenziate per tipo di struttura e perttatture alberghiere anche per stelle, da un masdireuro 2.5 al giorno ad un minimo di 0.50 alrgim Nel
periodo compreso tra il 1 ottobre e il 31 marzcsdaestagione) le tariffe sono ridotte del 50%geltito € destinato al finanziamento d’interventmateria di
turismo, ivi compresi quelli a sostegno delleitstire ricettive, e interventi di manutenzionej4ione e recupero dei beni culturali ed ambientadali, nonché
dei relativi servizi pubblici locali.
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Il gettito previsto nel triennio € pari ad euro Z8YO0O0 per ciascun esercizio.

Imposta sulla pubblicita — diritti pubbliche affigeni

L'attivita € data in concessione a ICA Spa, peddtEnte percepisce un canone, stimato, al lordbagdgio, per il triennio in 2.848.000,00, sulladgadi un
minimo garantito, pari a 2.000.000,00 a cui potasommarsi maggiori entrate.

Le tariffe sono state deliberate con atto del QgitsComunale n. 13 del 17 marzo 2008, e sono statéermate con Deliberazione G.C. n. 60 del 9 ma6
per I'anno 2016.

Con Deliberazione C.C. n. 11 del 30 marzo 2015 @verd oggettd'Approvazione del Regolamento per I'occupazione lidegazi pubblici” e stato
regolamentato I'utilizzo degli impianti pubblicita le relative occupazioni, nonche il criterio papplicazione delle relative tariffe.

Per maggiori dettagli in merito alle aliquote erdeioni delle imposte di competenza dell’entersvia alle relative delibere.

Tari

Dall’1/1/2014 e entrato in vigore il tributo pretasdall’art. 1 commi 641 e segg. della legge 272028, n. 147 (Legge di Stabilita 2014), denominkdsesa sui
Rifiuti (TARI), che ha sostituito la TARES, appliegper il solo anno 2013, della quale ha riprestaszialmente le norme applicative.

Il principio imprescindibile & che il gettito sialé da coprire interamente il costo del servizioaticolta e smaltimento dei rifiuti. Il gettito @igdi calcolato
sulla base del costo del servizio definito conainp finanziario. Per 'anno 2016 la tariffa &€ atapprovata con Deliberazione del Consiglio Conminal31 del
4 marzo 2016, cui si rimanda per maggiori dettdgjlprevista I'esenzione per nuclei famigliari dsee non superiore a 5.000,00 euro.

Il gettito per il triennio 2016-2018 é stato caktolin 13.316.717,00. Per il triennio 2017/2016icgsirda comunque che la tariffa deve essere caicslala base
dei costi del servizio (piano finanziario), pertamventuali variazioni dell’entrata si ripercuotoramche se non nell'identico valore, anche sullesap con
conseguenze minime sugli equilibri di bilancio.

Fondo di solidarieta comunale

Il fondo di solidarieta comunale e disciplinatoldaticolo 1, commi 380-380-quinquies, della legliestabilita per il 2013 (legge n. 228/2012) - comkegrati
dall'articolo 1, comma 703, della legge di stabifper il 2014 (legge n. 147/2013) - che ha isttiifondo nello stato di previsione del Ministatellinterno, in
ragione della nuova disciplina dell'imposta muradgppropria (IMU). E’alimentato anche da una qumge dell'lMU di spettanza dei comuni stessi, fioalita
di perequazione. Sostituisce il fondo sperimerdaléequilibrio, soppresso dal citato comma 380.

La ripartizione per singolo Ente € generalmenfaiia con D.M.

Nell'attuale bilancio triennale no ¢ iscritto alcualore.

A conclusione di quanto descritto si rappresentaittitolo | — entrate correnti di natura tribuggrcontributiva, perequativa- ammonta, nell’attublilancio
assestato, ai seguenti valori:

anno 2016 57.473.275,70

anno 2017 57.374.762,00

Pagina 37 di 242



Comune di Como

anno 2018 57.289.762,00

In assenza di modifiche circa le aliquote e Idfgrsi puo ritenere che non vi saranno increméingintrate tributarie, anzi, probabilmente nelrtni@ 2017/2019
la previsione complessiva dovra essere rivistabalsso, per un importo attualmente stimato att@dceuro 1.500.000,00. Una manovra erariale volta al
modifica del fondo di solidarieta da detrarre d&llJ potrebbe, se di entita rilevante, incidere 'sgjlilibrio e sulla capacita di spesa dell’Entec@nclusione si
puo ritenere che I'importo del titolo I, nel trigor2017/2019, sia quantificabile in euro 56.000,000

TITOLO Il TRASFERIMENTI

Le voci principali del Tit. Il previste per il tnmio sono:
Trasferimenti da amministrazioni centrali (catego010101)

E’ presente il trasferimento relativo contributatate per investimenti, legato ai mutui. Questndii & iscritto solo per I'es. 2016 per euro 84.303tegli
esercizi successivi non é presente in quanto ésalia voce piu significativa e il trasferiment@eale legato al ristorno Imu e al fondo di solidsx, iscritto nel
triennio per euro 6.239.000,00. La quantificazierdeterminata dall’erario. Per il triennio 2017/20ih attesa DELLA Legge di stabilita, si ritienenéermato.

Vi sono anche altri contributi statali legati a aifiei progetti e funzioni, quali il funzionamentdella biblioteca o i servizi sociali, per i quakigtono
corrispondenti uscite. La variazione di questeatatpertanto, in assenza di compartecipazioneedédi’non incide in modo significativo sugli equilitQualora
vi sia una quota di compartecipazione, si dovrateaé la sostenibilita della spesa.

Contributi da amministrazioni locali (categoria 20102)

La principale voce, ricorrente in ogni esercizid'dguale triennio € il trasferimento regionalerpletrasporto pubblico locale, iscritto in ogniegsizio per euro
5.969.950,00. Il contributo € a fronte di correlsp@sa. La modalita di gestione del TPL e perdisadi definizione. E’ stata istituita I'Agenzi@ipil trasporto
pubblico. Eventuali variazioni si ripercuoteranmonunque anche sullo stanziamento di uscita.

Un atro importo rilevante in questa categoria@iitributo per i Piani di Zona, a fronte di coposidente uscita, di cui al momento non esistonaucirazioni
in merito alla previsione.

Trasferimenti correnti da imprese (tipologia 20103)

Sono in genere iscritti principalmente stanziampatiproventi da sponsor cui corrisponde I'uscigédtie contributi per manifestazioni.
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Trasferimenti correnti da istituzioni sociali pritea(tipologia 104)
Si tratta anche in questo caso di contributi leggitogetti e manifestazioni, prevalentemente ls&tiore sociale o culturale.

A conclusione di quanto descritto si rappresentsilditolo Il — trasferimenti correnti - ammontaell'attuale bilancio assestato, ai seguenti valori

anno 2016 18.117.687,00
anno 2017 16.955.040,00
anno 2018 16.682.240,00

Si puo ritenere che non vi saranno sostanzialaxzami, ribadendo che in genere, fatta ecceziomél pentributo statale legato alla determinaziol®’'Imu e
del fondo di solidarieta, gli stanziamenti sono cogue legati ad importi in uscita e quindi una leagiazione non incide in maniera rilevante sulligigrio. A
conclusione si puo ritenere che I'importo del titdl nel triennio 2017/2019, sia quantificabilegaro 16.900.000,00.

TITOLO Il ENTRATE EXTRATRIBUTARIE
Vengono analizzate le voci ricorrenti piu signifiga iscritte nel bilancio triennale assestato 22068.
Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dajlestione di beni (TIPOLOGIA 100)

Servizi sociali: i proventi ammontano ad euro 2.269,00 per il 2016, ad euro 2.281.535,00 per 180 proventi degli asili nido (rette), sono pad euro
880.000,00 per i tre esercizi, hanno evidenziagghi métimi anni un trend in riduzione.

Refezione scolastica: | proventi derivanti dalléersono pari ad euro 2.360.000,00 per i tre edel@nno evidenziato negli ultimi anni un trendigluzione.

Nel 2016 entra a regime la gestione dei servinlaf a CSU “in house”, pertanto per gli eserc¥12e 2018 é iscritto il canone che CSU srl coonsi@ per la
gestione dei parcheggi per euro 3.679.520,00 scaraesercizio. Per il 2016 é iscritta la quotasgelondo semestre pari ad euro 1.842.200,00 pibiphiéo
semestre e contabilizzato sulla base della veaobidalita di gestione e iscritto per euro 1.081.00@juale unico importo per la gestione dei parchegdegli
impianti sportivi.

Patrimonio: € la quota piu cospicua di tali provem anche di piu difficile riscossione. Per gleecizi 2016/2018 la quota ammonta ad euro 5.196090
Comprende anche i proventi dai servizi cimiteriali.

Proventi derivanti dall’attivita di controllo e repssione degli illeciti (TIPOLOGIA 200)
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Comprende i proventi derivanti da sanzioni al cediella strada, stimati in euro 6.881.000,00 p2016, poiché comprensive di un ruolo coattivo’dsll2014
di sanzioni non pagate in precedenza Il ruolo baation sara piu iscritto per gli anni 2017 e 20f8tanto i proventi da sanzioni risultano stimateuro
4.924.000,00 per il 2017 e per il 2018. Gli impasdho al lordo del Fondo crediti dubbia esigibilita

Interessi attivi (TIPOLOGIA 300)

Sono principalmente interessi attivi sui mutui pasgia riscossi e depositati presso la tesordriammontare dipende dai tassi di interesse del atercsono
previsti euro 46.000,00 per il 2016 e 45.000,00ilp2017 e 2018

Altre entrate da redditi di capitale (TIPOLOGIA 400
Si tratta dei dividendi su partecipazioni provetiignncipalmente da ACSM AGAM Spa. Sono stimateiro 850.000,00.
Rimborsi ed altre entrate correnti (TIPOLOGIA 500)

Il valore piu elevato e rappresentato dalla qustatia per il c.d. split payment, che pero é usragice posta rettificativa contabile. Un altroora rilevante e
rappresentato dal rimborso spese condominialiepey 500.000,00.

A conclusione di quanto descritto si rappresentailctitolo Il — entrate extratributarie - ammannell’attuale bilancio assestato, ai seguentinzal

anno 2016 28.576.486,00
anno 2017 26.948.495,00
anno 2018 26.980.995,00

L’importo e influenzato non solo dalle tariffe mgpsattutto dalla quantita dei servizi richiestildaénza e dai mancati pagamenti. A conclusionausi ritenere
che I'importo del titolo Ill, nel triennio 2017/201sia quantificabile in euro 26.700.000,00, a eamfx del costante trend di riduzione.

E’ doveroso ricordare che, in particolare nellimiti periodo, si sono evidenziate significative diffta nella riscossione degli importi a credito.plarticolare
guesto é riferito, oltre che ai ruoli delle entriatbutarie (Tari), per i crediti del settore patdnio e delle sanzioni al Codice della strada.

ENTRATE IN CONTO CAPITALE
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TITOLO IV
Tributi in conto capitale (TIPOLOGIA 100)

Sono iscritti in questa tipologia principalmentaoventi del condono edilizio, per 150.000,00 e@ulla base di quanto incassato per il 2016, I'itgpper gli
esercizi successivi si puo determinare in euroGaD.

Contributi agli investimenti (TIPOLOGIA 200)

L'importo di tale tipologia € molto variabile in gato la maggior parte di tali contributi sono légatspese di investimento specifiche. E’ da segeall
trasferimento statale per il ristorno delle impgsagate in Svizzera dai frontalieri, quantificatdias base del trend degli ultimi esercizi in eur648.000,00 per
triennio. Sono previsti, nel bilancio pluriennaper I'es. 2016 contributi per euro 4.010.507,47 Ipeori relativi al restauro Villa Olmo. Nel triefminoltre e
previsto un contributo legato al TPL di euro 874,83 nel 2016, euro 800.000,00 nel 2017 ed eur@01060,00 nel 2018. In ogni caso le entrate redadiv
guesta tipologia sono, in genere, collegate a sgpmsefiche, pertanto non influenzeranno gli euiildi bilancio.

Altri trasferimenti in conto capitale (TIPOLOGIA @D

Sono iscritti i proventi da monetizzazioni, pera&@c000.000,00 nell’es. 2016, 1.500.000,00 nel 20h@él 2018. L'importo € da rivedere al ribassogieanni
2017-2019

Alienazioni beni materiali e immateriali (TIPOLOGH80)

Le previsioni circa le alienazioni di immobili soma formularsi sulla base del Piano delle alien@zidali previsioni nell'attuale bilancio assestaono
guantificate in euro 2.100.000,00 per il 2016, elird00.000,00 per il 2017. Il nuovo piano dellecadizioni comportera una revisione degli importi, in
considerazione anche del fatto che solo una paite dlienazioni previste per il 2016 nel relatR@no sono state realizzate. Vi sono poi euro DW)AD di
proventi da alienazioni erp, a destinazione virneglper ogni esercizio del triennio. A tali vochsada sommare le alienazioni di beni fuori uso ddioo valore

e dei diritti di superficie, il cui trend rimanestante.

Altre entrate in conto capitale (TIPOLOGIA 500)

Rientrano in questa tipologia principalmente i @otv da permessi da costruire, ammontanti ad e@@02000,00 per il 2016 ed euro 1.740.000,00 p201il7 e
1.900.000,00 per il 2018. Sono previsti inoltrece’000.000,00 per la regolarizzazione delle opeseomputo. Tali previsioni saranno da rivederebiiahcio
2017-2019, la previsione del triennio deve esdeiga al ribasso. Una quota, per I'esercizio 2pbirebbe essere destinata alla spesa corrente.

A conclusione di quanto descritto si rappresentailctitolo IV — entrate in conto capitale - amn@mell’attuale bilancio assestato, ai seguentiria
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anno 2016 23.607.984,83
anno 2017 19.486.831,40
anno 2018 10.815.000,00

E’ difficile stimare in questa sede gli stanziangetr il triennio 2017/2019, poiché I'importo corepbkivo pud dipendere da slittamenti dei cronoprogradelle
opere gia finanziate. La quota di contributi legatisorse di competenza e pari a circa 7.000.008 firescinde dai contributi o dalle erogazionc#atamente
connesse ad un’opera o0 ad un progetto. Inoltrel'gearcizio 2017, una quota, pari a circa 1.000,00 potrebbe essere destinata al finanziamenta sigksa
corrente. Ne deriva che a tali 6.000.000,00 p2017, 7.000.000,00 per gli esercizi successivipdewessere sommati, i contributi vincolati di cacara non si
e a conoscenza e per i quali sara iscritta analeita, nonché gli importi re imputati in fase idiccertamento 2014 e 2015.

TITOLO V

Non sono previsti introiti per il triennio 2017/2D1E’ da rilevare che le entrate di cui al titol@Z, 5.03, 5.04 rientrano nel calcolo degli equildelle partite
finanziarie.

GLI EQUILIBRI DI BILANCIO
ENTRATE CORRENTI - SPESE CORRENTI E PER RIMBORSOHRESTITI (equilibrio di parte corrente)

La tabella riporta un confronto tra le entrate vnell’attuale bilancio assestato e la stimapsassimo bilancio. Tale stima é effettuata sulaebdi quanto
riportato nella parte descrittiva.
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2017 assestato 2017 stimato 2018 assestato 2018 stimato 2019 stimato
Fpv parte corrente 0,00 0,00
Entrate titolo I 57.374.762,00 56.000.000,00 57.289.762,00 56.000.000,00 56.000.000,00
Entrate titolo II 16.955.040,00 16.900.000,00 16.682.240,00 16.900.000,00 16.900.000,00
Entrate titolo III 26.948.495,00 26.700.000,00 26.980.995,00 26.700.000,00 26.700.000,00
101.278.297,00 99.600.000,00 100.952.997,00 99.600.000,00 99.600.000,00j
entrate correnti
destinate ad
investimenti -647.000,00 -647.000,00 -647.000,00
98.953.000,00 98.953.000,00 98.953.000,00f

Le spese correnti dovranno pertanto essere razeatd al fine di raggiungere il necessario equdibLa riduzione delle spese correnti dovra essuligizzata
a quei costi non indispensabili al funzionamentiatde o ai servizi della collettivita.

La spesa corrente nell'attuale bilancio assestaapgresentata dai seguenti valori:
2017 97.156.289,50
2018 96.981.989,50 confermate per il 2019

La minore capacita di riscossione gia segnalatanenito al titolo 1l e ai ruoli coattivi delle ertte tributarie potrebbe pero incidere negativamenila
determinazione del fondo crediti di dubbia esigfidjlfacendo rilevare per gli esercizi futuri ucriemento della spesa corrente di cui non si ti@méocin questa
proiezione.

Le spese per il rimborso di prestiti sono quardiicsulla base dei piani di ammortamento, per 1728 euro 3.365.000,00, per il 2018 in euro 3.22Q2,00 e
saranno sicuramente in riduzione per il 2019 im¢guaono in estinzione diversi mutui. Si stimanainca 3.000.000,00.

Ne deriva che:
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2017 2018 2019
Entrate correnti 98.953.000,00 98.953.000,00 98.953.000,00
Spese correnti e per rimborso prestiti 100.521.289,50 100.193.989,50 99.981.989,50
differenza - 1.568.289,50 |- 1.240.989,50 |- 1.028.989,50

Lo squilibrio rilevato confrontando le proieziorelative alle entrate e l'attuale spesa previstahilahcio 2016/-2018 come sopra specificato dowssere
recuperato con un sicuro decremento della spesanter Per I'esercizio 2017, in applicazione dehowm 737 art. 1 della Legge di Stabilita per I'a2@d.6, si
potra eventualmente applicare, come gia avvenutd p@16, una quota dei proventi delle concessattiiizie alla parte corrente. Per gli esercizi 2@12019 si
deve invece procedere con una riduzione della spesa

ENTRATE E SPESE PER INVESTIMENTI

Le risorse finanziarie disponibili per la spesaconto capitale nel prossimo triennio, come spedtific nella parte descrittiva delle entrate per $tiveenti,
ammontano ad euro 6.000.000,00 circa per il 2070@0.000,00 circa per i due esercizi successiwiseammano gli importi riaccertati e i contribupesifici
cui sono correlate spese specifiche, gia stanz&ltattuale bilancio 2016/2018 oppure ancora davsre nel prossimo bilancio triennale.

Le entrate per alienazioni di immobili, ricomprasalla cifre sopra esposte, saranno da quantifitareaniera piu precisa sulla base della deliberezidi
approvazione dell’apposito Piano per il 2017/201%ccertamento e I'incasso di tali importi non gsalutamente certo, pertanto queste risorse dexesere
destinate al finanziamento di spese non prioritarie

Alle somme risultanti si devono aggiungere i foddrivanti da Sanzioni al Codice della Strada, daoista di soggiorno, e da altre risorse di parteecoe che
potranno essere destinate a spese d’investimestoy® stimate in complessivi euro 647.000,00.

Sul fronte della spesa e da ricordare che una quella risorse deve essere destinata a spese stimemto che hanno carattere “ricorrente”, quale il
miglioramento di impianti e la sostituzione di ae#zature. Una precisa determinazione dell'equdildi parte investimenti sara definita con la nota d
aggiornamento.

SALDO DELLE PARTITE FINANZIARIE
Una precisa determinazione dell’equilibrio sardnitf con la nota di aggiornamento, poiché nelrtmla assestato attuale non vi sono stanziamenti.
RAPPRESENTAZIONE DEGLI EQUILIBRI DI BILANCIO

Da quanto rappresentato nei punti precedenti siceMiin quadro dei possibili equilibri di bilanciiopgrte corrente. Gli importi esposti sono comprdrtelle
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spese finanziate con il Fondo pluriennale vincolato

EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE

investimento

Quota oo uu applicati in parte corrente

1.000.000,00

2017 2018 2019
Fpv parte corrente 0,00
Entrate titolo I 56.000.000,00 56.000.000,00 56.000.000,00
Entrate titolo II 16.900.000,00 16.900.000,00 16.900.000,00
Entrate titolo III 26.700.000,00 26.700.000,00 26.700.000,00
Totale titoli (I+II+III) 99.600.000,00 99.600.000,00 99.600.000,00
Spese titolo I 96.588.000,00 95.741.000,00 95.953.000,00
Spese tit. II altri tras. Conto cap.
Spese tit. IV Rimborso di prestiti 3.365.000,00 3.212.000,00 3.000.000,00
Differenza di parte corrente -353.000,00 647.000,00 647.000,00
Entrate correnti destinate a spese di 647.000,00 647.000,00 647.000,00

Da tutto cio si evince il livello massimo di spesarente sostenibile. Le spese correnti devonaideske I'accantonamento al fondo crediti di dublsi@ibilita
guantificato applicando le percentuali minime d&ddbper il 2016, del 70% nel 2017, del 85% nel 281&#r I'intero nel 2019, nonché il fondo per il tamezioso

che si prevede si formi nei rispettivi esercizi.
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1.2.4 Investimenti per opere e lavori in corso di realizzazione

Nella tabella sono esposti gli impegni di conto utgti all'esercizio 2016, di importo pari o supee@ 80.000,00 euro, con la situazione dei relatigamenti al
31/8/2016.

anno
Descrizione impegn Attuale 2016 Pagato da pagare

(0]

2403| 2010502 2370| SERVIZIO DEGLIEDIFICI DELL'AM M INISTRAZIONE COM UNALE 2012 700.702,55 - 700.702,55
CONTRIBUTO PER PIANO EDILIZIA RESIDENZIALE SOVVENZIONATA VIA ANZANI(E.ACC. 3832/97)
188| 2010502 6350| NumOri 3590/1997 1997 323.602,41 - 323.602,41

RIFACIMENTO COPERTURA CON BONIFICALTASTREONDULATEINCEMENTO AMIANTO PRESSO
GLIUFFICICOMUNALIDIVIA ODESCALCHIPOSTICIPO ESIGIBILITA' EX IMP.2027/2015. NumOri

419 2011102 9600| 3255/2010 2010 137.036,37 - 137.036,37
RIFACIMENTO COPERTURA CON BONIFICA LASTRE ONDULATEIN CEMENTO AMIANTO PRESSO
2027 2011102 9600| GLIUFFICI COM UNALIDIVIA ODESCALCHINumOri 3255/2010 2010 111.800,05 - 111.800,05

INTERVENTIPER L'ABBATTIMENTO DELLE BARRIERE ARCHITETTONICHE E MANUTENZIONI
STRAORDINARIE NEL PLESSO SCOLASTICO DIVIA PICCHI. 1- APPROVAZIONE DEL PROGETTO
506] 2040202 3230| DEFINITIVO/ESECUTIVO; DETERMINAZIONE A CONTRARRE -FRONTALIERI 2016 125.500,00 - 125.500,00

MANUTENZIONE STRAORDINARIA DELLA FACCIATA CONTINUA IN ALLUM INIO E VETRO DELLA
SCUOLA PRIMARIA DIVIALE SINIGAGLIA - PROSPETTO SUD-EST VIALE SINIGAGLIA, 10 - COM O1-
571 2040202 3230| APPROVAZIONE DEL PROGETTO ESECUTIVO;2 - DETERMINAZIONE A CONTRARRE- FORNTALIERI| 2016 176.615,24 - 176.615,24

ADEGUAMENTO ALLENORMATIVEDIPREVENZIONEINCENDIE SICURKEZZA DELLA
SCUOLASECONDARIA DIPRIMO GRADO ""PARINI"" DIVIA GRAM SCI(PROGETTO

4171 2040202 3300 DEFINITIVO).POSTICIPO ESIGIBILITA' EX IM P .2144/2015 NumOri 3820/2008 2016 115.252,89 - 115.252,89
FORNITURA DI N.5 FURGONI COIBENTATI DA DESTINARE AL SERVIZIO DI REFEZIONE

501| 2040602 3580| SCOLASTICA - MB-AVANZO DISPONIBILE 2016 89.108,77 - 89.108,77
LAVORIDICONSOLIDAMENTO STRUTTURALE ECOPERTURA DELLA TORREPANTERA.AVANZO

484 2050202 9790| VINC OO.UU- APPROVAZIONE DEL PROGETTO ESECUTIVO;- DETERMINAZIONE A CONTRARRE. 2016 113.000,00 - 113.000,00

CONSERVAZIONE PROGRAMMATA ARCHITETTURA MODERNA A COMO - ANNO 2010:
ASILOSANTELIA, MONUMENTO Al CADUTI E FONTANA DI CAMERLATA.(ACC. 5/2010).

1920 2050202 9810 NumOri 3263/2010 2010 82.198,00 - 82.198,00
CONSERVAZIONE PROGRAMMATA ARCHITET TURA MODERNA: MURA E TORRIM EDIOEVALT
2132 2050202 9820 (PROGETTO DEFINITIVO - Q.P ) (ACC. 1713/2014) NumOri 2942/2014 2014 120.000,00 - 120.000,00
SPOSTAMENTO CABINA ENEL NELLAMBITO DEL PROGETTO "TRA VILLE E GIARDINT.."
199| 2050202 9840| (ACC. 1716/2014) NumOri 2931/2014 2014 92.000,00 - 92.000,00
RIQUALIFICAZIONE PARCO STORICO E CREAZIONE DIUN ORTOBOTANICO - PROGETTO
212 2050202 9840| PRELIMINARE (ACC. 1718/2014) NumOri 2932/2014 2014 2.450.000,00 - 2.450.000,00
RIQUALIFICAZIONE CASINO NORD (PROGETTO DEFINITIVO - Q.P.) (CONTRIBUTO FONDAZIONE
2133| 2050202 9840| CARIPLO ACC.696/2015) NumOri 29542014 2014 118.728,97 - 118.728,97
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anno
Descrizione impegn  Attuale 2016 da pagare
[]
22471 2050202 9840| RESTAURO CONSERVATIVO DELLA FACCIATA (PROGETTO DEFINITIVO) (ACC. 1722/2014) NumOri 2956/2014 2014 177.023,80 - 177.023,80
MANUTENZIONE STRAORDINARIA ATFILTRIDELLA PISCINA OLIM PIONICA. - APP ROVAZIONE DEL PROGET TO
505] 2060102 4060| ESECUTIVO- DETERMINAZIONE A CONTRARRE -OO0.UUM 2016 130.000,00 30,00 129.970,00
RIFACIMENTO MANTO DICOPERTURA PENSILINA D'ONORE STADIO "G. SINIGAGLIA". APPROVAZIONE DEL
2971 2060102 9110|PROGETTO ESECUTIVO EDETERMINAZIONE A CONTRARRE -ECONOMIE MUTUICREDITO SPORTIVO 2016 240.000,00 225,00 239.775,00
APPALTO SERVIZIO PER REALIZZAZIONE VOLO AEREOFOTOGRAMMETRICO E FORMAZIONECAR TOGRAFIA
1981] 2080102 6200]| TECNICA DEL TERRITORIO COMUNALE (Q.P.) NumOri 3756/2004 2004 109.445,88 81.529,88 27.916,00
RIMBORSO ONERTPRESENTATA DAL SIG. PANZA ROSARIO E OUESCATTHANANE PER IL PERMESSO DI
2686] 2080105 6220| COSTRUIRE P.G. 260312009 2016 166.547,74 - 166.547,74
REALIZZAZIONE OPERE DIDIFESA DALLE ESONDAZIONIDEL LAGO NELCOMPARTO PIAZZACAVOUR-LUNGO
180f 2090102 7761 LAGO (Q.P.) NumOri 3545/2003 2003 198.645,24 - 198.645,24
REALIZZAZIONE OPERE DIDIFESA DALLE ESONDAZIONIDEL LAGONELCOMPARTOPIAZZA CAVOUR/LUNGO
181 2090102 7761|LAGO - PONTILIN. 1E 2 (ACC. 2048/2010) NumOri 3349/2010 2010 282.598,02 _ 282.598,02
REALIZZAZIONE OPERE DIDIFESA DALLE ESONDAZIONIDEL LAGO NELCOMPARTO PIAZZA CAVOUR/LUNGO
182 2090102 7761|LAGO (ACC. 2274/2010) NumOri 3348/2010 2010 2.085.544,45 - 2.085.544,45
REALIZZAZIONE OPERE DIDIFESA DALLE ESONDAZIONIDEL LAGO NELCOMPARTO PIAZZACAVOUR-LUNGO
202] 2090102 7761|LAGO (ACC. 1¥2004) NumOri 2963/2004 2004 2.064.159,37 - 2.064.159,37
OPERE DIDIFESA IDRAULICA EVALORIZZAZIONE LUNGOLAGO.NUOVO QUADRO ECONOMICO A SEGUITO
205 2090102 7761]| DELLA STIPULA DELLA CONVENZIONE CON REGIONE LOMBARDIA NumOri 24612013 2013 3.000.000,00 - 3.000.000,00
REALIZZAZIONE OPERE DIDIFESA DALLE ESONDAZIONIDEL LAGO NEL COMPARTO PIAZZACAVOUR-LUNGO
4290 2090102 7761|LAGO (ACC. 1/2004) NumOri 2963/2004 NEW 2004 344.534,75 - 344.534,75
RIPRISTINO TRATTO DANNEGGIATO DELL'ALVEO E SPONDA TORRENTE FIUME
5301 2090402 6886| APERTOAPPROVAZIONE PROGETTO ESECUTIVO - DETERMINAZIONE A CONTRARRE -FRONTALIERI 2016 80.000,00 30,00 79.970,00
REATIZZAZIONE CANATIZZAZIONE FOGNA TURA NERA TRECALLO - VIA CANTURINA - ROGGIAMIRABELLO
201] 2090402 7200 NumOri 3507/2009 MUTUO BIIS 2009 321.830,49 - 321.830,49
REALIZZAZIONE FOGNATURA NERA S. AGOSTINO E ZONA LUNGO LAGO (FINANZIAM. EURO
45.912,22 AV.FRONT EURO 45.000,00 CONTR.RL. Q.P. ACC. EURO 348.608,40 RISORSA
570| 2090402 7200|40324004362) 2016 90.912,22 225,00 90.687,22
REALIZZAZIONE CANALIZZAZIONE DIFOGNA TURA NERA VIE:PER SAN FERMO, GUIDO DA COMO, NEGRETTT,
2160] 2090402 7200| SALARDI,ALRONCO, BADONE NumOri 27712013 2013 204.846,20 183.022,25 21.823,95
REATIZZAZIONE TRATTO TOMBINATURA VIA STATALE PER LECCO DA VIA CAPIAGHIA VIAARIBERTO DA
2034 2090402 7410|NTIMIANO NumOri 2897/2014 2014 147.385,23 - 147.385,23
BANDI DI GARA PER REALIZZAZIONE OPERE DI DIFESA DALLE ESONDAZIONI DEL LAGONEL
2040 2090402 7610] COMPARTO PIAZZA CAVOUR-LUNGO LAGO NumOri 4157/2006 2006 82.762,55 - 82.762,55
21821 2100203 6103| CONTRIBUTOR.L.PER AMMODERNAMENTO IMPIANTIA FUNE (ACC. 1813/2009) NumOri 3388/2009 2009 274.859,93 - 274.859,93
NEW ZBZIZ0b (PARZIALE) - CONTRIBUTOUR.L PER AMMUDERNAMENTO IMPIANTTA FUNE (ACC. IB13/2009)
4322| 2100203 6103| NumOri 3388/2009 2009 175.143,04 - 175.143,04
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Descrizione inno impegno Attuale 2016 Pagato da pagare
LAVORIDIMESSA IN SICUREZZA FRANA DICIVIGLIO APPROVAZIONE VERBALE DELLA CONFERENZA DEI
219| 2100502 4668| SERVIZIE PROGETTO ESECUTIVO - 2015 255.000,00 61.367,82 193.632,18
2147 2100502 A760| REALIZZAZIONE MARCIAPIEDIANNO 2014 NumOri 2884/2014 2014 117.634,97 200,00 117.434,97
MODALITA'D'APPALTO2) DETERMINAZIONE A CONTRATTARE PER INDIZIONE DELLA GARA
103] 2100502 4770| (FINANZ.FONDIFRONT-2015) 2015 200.000,00 - 200.000,00
MODALITA'D'APPALTO 2) DETERMINAZIONE A CONTRATTARE PER INDIZIONE DELLA GARA
104 2100502 4770 (FINANZ.OOUUM -2015 2015 160.000,00 - 160.000,00
207 2100502 A770|MANUTENZIONE STRAORDINARIA ASFALTIANNO 2014 (PROGETTO DEFINITIVO) NumOri 2725/2014 2014 402.495,99 116.721,22 285.774,77
MODALITA'D'APPALTO2) DETERMINAZIONE A CONTRATTARE PER INDIZIONE DELLA GARA
384 2100502 4770| (FINANZ.FONDIFRONT- 2015) 2015 200.000,00 3.588,07 196.411,93
SISTEMAZIONE STRADALE VIA BELLINZONA TRATTO DA VIA ORELLI-PALUDA NumOri
2181 2100502| 4770|1935/2011 2011 94.970,00 - 94.970,00
BARRIERE STRADALIANNO 2015 APPROVAZIONE PROGETTO ESECUTIVO - DETERMINAZIONE A
112 2100502 A810| CONTRATTARE PER INDIZIONE DELLA GARA -FRONTALIERI 2015 149.000,00 - 149.000,00
PROGRAMMA DIRECUPERO URBANO AISENSIART. 11IDELLA LEGGE 493/93 LOCALIZZATO INVIA DI
209/ 2100502 4850 VITTORIO - VIA CECILIO (Q.P.) - (ACCERT. 4089/2000) NumOri 3840/2000 2000 154.937,07 - 154.937,07
CONTRIBUTO SUI FONDI DI CAMPIONE PER COLLEGAMENTO A9 CON PARCHEGGIO™LARIO TIR™
187| 2100502 4851|(E ACC. 626/97) NumOri 3586/1997 1997 89.408,66 - 89.408,66
LAVORIDIRIQUALIFICAZIONE DIPIAZZA VOLTA - VIA GRASSI-VIA GARIBALDI:APPROVAZIONE
281 2100502 4851|PROGETTO DEFINITIVO QP.-F.FRONTALIERI 2016 500.000,00 456.776,94 43.223,06
CTAVORTDTRIQUATIFICAZIONE DI PIAZZA GRIMOLDT- VIR PRETORIO - PIAZZA ROMA - AVANZO
298| 2100502 4851|VINCOLATO 2016 125.317,60 58.065,52 67.252,08
333 2100502] 4851|RIQUALIFICAZIONE PIAZZA GRIMOLDI- VIA PRETORIO/PIAZZA ROMA (Q.P.PROGETTO DEFINITIVO) 2016 285.000,00 219.527,32 65.472,68
RIQUALIFICAZIONE PIAZZA GRIMOLDT- VIA PRETORIO/PIAZZA ROMA (QP.PROGETTO DEFINITIVO)
2077 2100502 4851| NumOri 2819/2014 2014 125.634,48 125.634,48 -
1991 2100502] 4900|MANUTENZIONE STRAORDINARIA SEGNALETICA VERTICALE ANNO 204 NumOri 2893/2014 2014 177.358,70 - 177.358,70
INTERV ENTI PER IL MIGLIORAMENTO DELLA SICUREZZA PEDONALE VIA LISSI, VIA SPARTACO,
203| 2100502 5000| VIA RIENZA (PROGETTO DEFINITIVO) NumOri 2874/2014 2014 86.699,70 - 86.699,70
AMMODERNAMENTO EPOTENZIAMENTO VARCHI TELEMATICIDEL SISTEMA DICONTROLLO DEGLI
185] 2100502 5161|ACCESSI(PROGETTO DEFINITIVO) Q.P. NumOri 2716/2013 2013 119.515,00 1.830,00 117.685,00
AMMODERNAMENTO EPOTENZIAMENTO VARCHI TELEMATICIDEL SISTEMA DICONTROLLO DEGLI
1923 2100502 5161|ACCESSI(PROGETTO DEFINITIVO) Q.P.NumOri 2716/2013 2013 165.000,00 - 165.000,00
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anno

Descrizione . Attuale 2016 Pagato da pagare
impegno

NEW 4285/2015 - AMMODERNAMENTO PARZIALE DEL SISTEMA DI CONTROLLO ACCESSI

4324 2100502 5161 ZTL NumOri 2600/2012 NEW 2012 83.662,42 - 83.662,42
RISTRUI' TURAZIONE IMPIANTISTICA DELLECENTRKALITERMICHE DEITCOMPENDIDIVIA DELDOS
567| 2120202 8140| (FINANZIAM .OOUUM) 2016 282.000,00 - 282.000,00
RIQUALIFICAZIONE ED ADEGUAMENTO NORMATIVO PERK INCREMENTO CAFPIENZA CENTRO DI
192 2120402 8174JACCOGLIENZA DIVIA TIBALDI(PROGETTO PRELIMINARE) (ACC. 1710/2014) NumOri 2928/2014 2014 256.500,00 - 256.500,00

NEW 20697205 - RIQUALIFICA ZIONE ED ADEGUAMENTO NORMA TVO PER INCREMENTO CAPIENZA
CENTRODIACCOGLIENZA DIVIA TIBALDI (PROGETTO PRELIMINARE) (ACC. 1710/2034) NumOri

4327| 2120402 8174|2928/2014 2014 143.026,00 - 143.026,00
MANUTENZIONE STRAORDINARIA PER IC RIFACIMENTO DELLE COPERTURE DETFABBRICATT
RESIDENZIALICOMUNALISITIIN VIA SPARTACO 13- 3A - 13B - BF E17.- APPROVAZIONE DEL

479 2120602 2300| PROGETTO ESECUTIVO -DETERMINAZIONE A CONTRARRE - AV VINC VENDITA FARM 2016 140.000,00 - 140.000,00
CAVORTDITMANUTENZIONE STRAORDINARIA DI 3 ALLCOGGIER.P.SFIT 1T- APPROVAZIONE DEGLI

568 2120602 2300 INTERVENTI-DETERMINAZIONE A CONTRARRE CONTRIB.ACC 1700 2015 2016 193.916,02 99.487,16 94.428,86
STRAORDINARIA MANUTENZIONE MERCATO COPERTO VIA MENTANA - I- APPROVAZIONE DELC

561 2140202 9405| PROGETTO DEFINITIVO/ESECUTIVO;2 - DETERMINAZIONE A CONTRARRE -contr reg acc 1697/2015 2016 115.000,00 225,00 114.775,00

STRAORDINARIA MANUTENZIONE MERCATO COPERTO VIA MENTANA - 1- APPROVAZIONE DEL
562 2140202 9405 PROGETTO DEFINITIVO/ESECUTIVO; 2 - DETERMINAZIONE A CONTRARRE- OO.UUM 2016 115.000,00 - 115.000,00

Nella tabella seguente sono esposti gli impegmiodito capitale, relativi a lavori, imputati all'esizio 2017 e successivi, alla data del 31/8 assuresercizi
precedenti, finanziati con il Fondo Pluriennalecalato. Gli stessi rappresentano quindi opere outesnzioni straordinarie il cui procedimento € iate, ad
esempio con I'avvio della procedura a contrarre)'opera o il lavoro, non € giunto ancora al terenpoiché il termine stesso € previsto negli esesaizcessivi.
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Descrizione Data Atto Attuale 2017 Attuale2018
FORNITURA DIENERGIA, GESTIONE, MANUTENZIONE ORDINARIA E STRAORDINARIA, ADEGUAMENTO
NORMATIVO E RIQUALIFICAZIONE TECNOLOGICA DEGLIIMPIANTITERMICIA SERVIZIO DEGLIEDIFICI
2403] 2010502 2370| DELLAMMINISTRAZIONE COMUNALE 18/05/2012 722.525,00 722.525,00
ELIMIN. SFONDELLAMENTO SOFFITTO PORTICO ESTERNO SCUOLA DELLINFANZIA DI VIA
AMORETTI, E MESSA IN SICUREZZA DELLA SIMPRESA EDILE RIZZUTI SNC DI ING. E RIZZUTI &
1051 2010502 2390| C.OPRASTANTE TERRAZZA. EX IMP. 247/2016 ED EX 420/2016 08/07/2015 4.650,00 0
DETERMINA A CONTRARRE PER LAFFIDAMENTO DELLA FORNITURA E INSTALLAZIONE DEL
761 2010802 2710 NUOV O IMPIANTO MULTIMEDIALE DELL'AULA CONSILIARE DEL COMUNE DI COMO -MB 16/09/2015 19.898,57 0
DETERMINA A CONTRARRE PER LAFFIDAMENTO DELLA FORNITURA E INSTALLAZIONE DEL
771 2010802 2711 NUOVO IMPIANTO MULTIMEDIALE DELL'AULA CONSILIARE DEL COMUNE DI COMO -MB 16/09/2015 8.950,00 0
DETERMINA A CONTRARRE PER L'AFFIDAMENTO IN ECONOMIA (COTTIMO FIDUCIARIO) PER LA
1361 2010802 2713| FORNITURA ED INSTALLAZIONE DEL NUOVO CENTRALINO VOIP DEL COMUNE DI COMO - OO.UUM 31/12/2015 30.000,00 0
LAV ORI DI CONSOLIDAMENTO STRUTTURALE E COPERTURA DELLA TORRE PANTERA. -
APPROVAZIONE DEL PROGETTO ESECUTIVO;- DETERMINAZIONE A CONTRARRE -AVANZO VINC
109| 2050202 9790{00.UU 18/12/2015 134.109,07 0
PIANO DI COMUNICAZIONE "TRA VILLE E GIARDINI DEL LAGO DI COMO - NAVIGARE NELLA
59| 2050202 9840] CONOSCENZA" (ACC. 1714/2014) NumOri 2934/2014 31/12/2014 9.272,40 0
CONTRIBUTO ADEGUAMENTO IMPIANTO SPORTIVO ORATORIO PARROCCHIALE SAN
BARTOLOMEO - RIFACIMENTO IMPIANTO DI ILLUMINAZIONE CAMPO DI CALCIO A 5
126| 2060103 4255 (FINANZIAMENTO OOUUM) 23/12/2015 10.000,00 0
OPERE DI DIFESA IDRAULICA E VALORIZZAZIONE LUNGOLA GO.NUOVO QUADRO ECONOMICO A
601 2090102 7761 SEGUITO DELLA STIPULA DELLA CONVENZIONE CON REGIONE LOMBARDIA NumOri 2461/2013 04/12/2013 2.000.000,00 0
OPERE DI DIFESA IDRAULICA E VALORIZZAZIONE LUNGOLA GO.NUOVO QUADRO ECONOMICO A
SEGUITO DELLA STIPULA DELLA CONVENZIONE CON REGIONE LOMBARDIA (ACC. 7/2014) NumQOri
61] 2090102 7761]220/2014 04/12/2013 6.500.000,00 0
16331 2090402 7162| INTERVENTO DI SOMMA URGENZA A SEGUITO CEDIMENTO TOMBINATURA IN VIA CASSIODORO . 18/03/2016 24.400,00 0
REALIZZAZIONE FOGNATURA NERA SANT'AGOSTINO E ZONA LUNGO LAGO (FINANZIAM. 150.000
1231 2090402 7200]AV.FRONT 80.000,00 CONTR.RL. Q.P.ACC. 348.608,40 RISORSA 40324004362) 8.986,08 OOUUM 30/12/2015 238.986,08 0
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1656

2100502

4400

Descrizione
INTERVENTO DI SOMMA URGENZA PER RIPRISTINO DELLE CONDIZIONI DI SICUREZZA DELL'IMPIANTO DI
DISTRIBUZIONE DELL'ENERGIA ELETTRICA E DELLE RELATIVE PARTI TERMINALI POSTE NELLE VIE BATTIST],
LARGO SPALLINO, VIALE CATTANEO E PARTE DI VIALE VARESE

Data Atto

18/03/2016

Attuale 2017 Attuale2018

16.000,00

117

2100502

4900

NUOVA SEGNALETICA VERTICALE ANNO 2015. APPROVAZIONE PROGETTO ESECUTVO - DETERMINAZIONE
A CONTRARRE - CDS

18/12/2015

23.000,00

113

2100502

4950

RIQUALIFICA E AMMODERNAMENTO IMPIANTI SEMAFORICI 2015-APPROV AZIONE PROGETTO ESECUTIVO -
DETERMINAZIONE A CONTRARRE- CDS

18/12/2015

15.000,00

114

2100502

6020

NUOV O IMPIANTO ILLUMINAZIONE PUBBLICA GIARDINI A LAGO (ZONA LITORANEA) E NUOVI ILLUMINATORI

PASSAGGI PEDONALI APPROVAZIONE PROGETTO ESECUTIVO - - DETERMINAZIONE A CONTRARRE-
FRONTALIERI

18/12/2015

100.000,00

122

2120202

8140

RISTRUTTURAZIONE IMPANTISTICA DELLE CENTRA LT TERMICHE DEl COMPENDI DI VIA DEL DOS
(FINANZIAM.OOUUM)

30/12/2015

10.000,00

118

2120402

8174

LAVORI DI RIQUALIFICAZIONE ED ADEGUAMENTO NORMATIVO PER INCREMENTO CAPIENZA CENTRO DI
ACCOGLIENZA DI VIA TIBALDI.- APPROVAZIONE DEL PROGETTO DEFINITIVO / ESECUTIV O- DETERMINAZIONE]
A CONTRARRE -0O0.UUM

23/12/2015

205.000,00

119

2120402

8174

CAVORI DI RIQUALIFICAZIONE ED ADEGUAMENTO NORMATIVO PER INCREMENTO CAPIENZA CENTRO DI
ACCOGLIENZA DI VIA TIBALDI.- APPROVAZIONE DEL PROGETTO DEFINITIVO / ESECUTIV O- DETERMINAZIONE]
A CONTRARRE -AVANZO DISPONBILE

23/12/2015

45.000,00

125

2140202

8562

RICOLLOCAZIONE E COLLEGAMENTO ELETTRICO DEI TOTEM DENOMINATI "VIE DELLA SETA"

23/12/2015

8.792,00
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1.2.5 Disponibilita, gestione ed evoluzione della struttura organizzativa

Il nuovo assetto organizzativo dell’Ente € statprapato con deliberazione di Giunta comunale n.dé827 maggio 2015 ed e efficace dal 1° giugndb2data
di decorrenza dei rinnovati incarichi dirigenziali.

Ai fini dell'operativita dello stesso, si e proceducontestualmente, alla revisione &dgolamento sull’ordinamento degli Uffici e dei \Baradeguando i
contenuti ivi presenti alle esigenze funzionali@eluova organizzazione, in particolare, per:
- la delineazione della nuova struttura direzionalieay identificata nelSettoré;
- lariscrittura degli strumenti di raccordo dirigéle attraverso l'istituzione di conferenze di Qi@ne per la valutazione congiunta di materie tBriesse
intersettoriale, ovvero, con carattere ristrettalgstrumento organizzativo per governare I'atirgeidi programmi particolarmente complessi;
- la previsione di un Comitato di coordinamento suizenziale costituito da apicali appartenenti isiedsi Settori, con compiti di supporto all'aziode
direzione e coordinamento dell’Ente.

Il nuovo sistema organizzativo delineato, comertagdo di seguito, si ispira ai seguenti principietau
= razionalizzazione della struttura I'accorpamentmgeneo per area tematica dei Settori, senza reggkfanzioni di direzione;
» enfatizzazione della trasversalita di alcuni Setteediante la collocazione istaff al Sindaco e la creazione di Settori trasverdéintera struttura
direttamente funzionali al Segretario Generale;
= accorpamento delle attivita di funzionamento detkesecondo un principio di omogeneita delle a#tjivconcentrate nei SettorDfganizzazione,
Programmazione e Contrdl|i“ Affari generalf “ Gestioni economico-finanziarie “Sistemi informativi, Controllo di gestione e Comang,
= evidenziazione dei servizi rivolti all’'esterno, eado la duplice visione dei Settori di qualificazoumanistica e tecnica.
Ha fatto seguito, nel tempo, I'adozione delle segudeliberazioni di Giunta comunale con le qualstato ulteriormente modificato 'assetto organizza
approvato a maggio 2015 ovvero revisionate talungibni e competenze ascritte ai Settori:

1. n. 412 del 16/12/2015 di ridefinizione dei funzigrmmi dei Settori Opere pubbliche e manutenzione edilizia comunale
“Patrimonio e demanio”;

2. n. 115 del 6/04/2016 di attribuzione al SettdPatfimonio e demanipin deroga alle competenze facenti capo alla reiea struttura
organizzativa, della gestione del project finandimgstituto equivalente) per I'affidamento in cessione del servizio di cremazione con
adeguamento tecnologico e strutturale dell'impianto

3. n. 327del 28/09/2016 di accorpamento dei precedsgettiori ‘Servizi demografitie “Sistemi Informativi, Controllo di gestione e
Commerci® nel nuovo Settore ridenominattnfhovazione, Servizi civici e Commefrgiaon decorrenza dal 1° ottobre 2016

4. n. 403 del 23/11/2016 di istituzione del Settofgppalti e Contratti e modifica delle funzioni ascritte ai Settodffari Generalf e
“Organizzazione, Programmazione e Controlli
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SINDACO \

Gabinetto, Relazioni Istituzionali, Comunicazione,
Societa partecipate

Polizia locale, Protezione civile

Servizio Legale

SEGRETARIO GENERALE

Opere pubbliche e

- o ) manutenzione edilizia —
Politiche sociali, Tempi Organizzazione, comunale
della citta e Asili Nido programmazione e
controlli
Urbanistica, Edilizia
Qe SEal e, Affari Generali privata e SUAP
Politiche giovanili e
Partecipazione
Appalti e contratti Reti tecnologiche, Strade,
” “ Acque e Arredo Urbano |
B'bclz'uitura’ Tl\/Il{SGi, Gestioni economiche e Mobilita e Trasporti,
iblio eCSa, urismo e finanziarie Parchi e Giardini |
port
Servizial cittadino e Tutela del’A mbiente —_—
Innovazione tecnologica
Patrimonio e demanio
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1. Personale in servizio per Settore
Il guadro seguente rappresenta la situazione dsbpale in servizio al 31 ottobre 2016 presso édivSettori dellEnte, distintamente, per tempaeiterminato
e determinato e categoria professionale di appamt&n

tempo indeterminato Totale a tempo determinato Totale a Totale
Categoria tempo Categoria tempo mplessi

Settore A B C D DR indeterminato Al B c | D | DR determinato | TP ¢SSV
Gabinetto, Relazioni Istituzionali, Comunicazione, Societa 3 7 8 4 22 1 1 2 24
Partecipate
Polizia Locale e Protezione Civile 3 2 /81|10 1 97 1 1 98
Legale 1 8 8
Organizzazione Programmazione e Controlli 1 18 18
Affari Generali 2 |12 8 1 29 29
Gestioni Economiche e Finanziarie 5 7 |11 13| 1 37 1 1 38
Servizi al Cittadino e Innovazione Tecnologica 4 |15 | 27 | 8 1 55 55
Politiche Sociali, Tempi della Citta e Asili Nido 43 | 37 |104| 29 | 1 214 9| 4 |11 | 1 25 239
Servizi Scolastici Politiche Giovanili e Partecipazione 27 | 54 | 17 | 4 1 103 35/ 10 | 2 47 150
Cultura, Musei, Biblioteca, Turismo e Sport 14 |27 112 |11 | 1 65 65
Opere pubbliche e Manutenzione edilizia Comunale 3 13|15 |13 | 1 45 3 1 4 49
Pianificazione Urbanistica, Edilizia Privata e Suap 2 11218 | 1 35 35
Reti Tecnologiche, Strade, Acque e Arredo Urbano 3 7 18 1 1 19
Mobilita e Trasporti, Parchi e Giardini 2 5 1 12 12
Tutela dell' Ambiente 1 2 1 10 10
Patrimonio, demanio ed espropriazioni 719 1 24 1 1 25
Totale 109 | 199 323 148 13 792 47| 14 | 17 | 2 2 82 874

11 personale a tempo determinato, pari a n. 82 unita, e costituito da n. 72 unita assegnate presso i servizi Asili nido, Ristorazione scolastica e Centro
Diurno Disabili
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La raffigurazione distributiva delle unitd per agga professionale evidenzia la predominanza péuede del personale a tempo indeterminato inqu@dna
“C” che rappresenta il 40,78% del totale, principaltaen servizio presso i Settori Polizia localedditRhe sociali per il 57,28% del totale di cateigo
Per quanto afferente al personale a tempo detetmnilaacategoria “A” rappresenta il 57,32% del lvtzoncentrata principalmente nei Servizi scolastic

Categoria A B C D Dir
% tempo indeterminato | 13,76% | 25,13% | 40,78% | 18,69% | 1,64%
% tempo determinato 57,32% | 17,07% | 20,73% | 2,44% | 2,44%

B t. indeterminato M t.determinato
400
300
200
100 -
0 -
A B C D Dir

2. Dotazione Organica vigente

La dotazione organica vigente € stata, da ultippravata con deliberazioni di Giunta comunale 7 @€l 6 agosto 2014 e n. 293 del 10 settembre 2015
consta dei seguenti posti:

Categoria n. posti
Dirigenti 16
D 189
C 406
B 240
A 130
981
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3. Personale a tempo indeterminato in servizio per A di attivita
Il personale in servizio alla data del 31 ottold& @, distinto per categoria professionale di agpeiza e per Area di attivita & di seguito rapptase:
Eta media personale al 31/10/2016 : 51 anni ni&tdia personale al 31/12/2011 : 48 ann

AREA AMMINISTRATIVA AREA TECNICA AREA ECONOMICO-FINANZIARIA AREA CULTURALE
Categoria n. unita in servizio Categoria n. unita in servizio Categoria n. unita in servizio Categoria n. unita in servizio
D 49 D 40 D 13 D 8
C 79 C 26 C 8 C 8
B 69 B 28 B 6 B 17
A A 9 A A 7
197 103 27 40
AREA SOCIO/ASS.LE AREA DI VIGILANZA AREA INFORMATICA n. unit in servizio
DIRIGENTI
Categoria n. unita in servizio Categoria n. unita in servizio Categoria n. unita in servizio 13
D 27 D 10 D 1
C 109 C 86 C 7 TOTALE 792
B 78 B B 1
A 93 A A
307 96 9
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4. Andamento delle spese per il personale 2011/2015

27.500.000,00
26.500.000,00
25.500.000,00
24.500.000,00
23.500.000,00
22.500.000,00
21.500.000,00

2012

2013

2014 2015

TOT tempo indeterminato tempo determinato
ann | Int. 01 spesa | ALE )
t UNIT
o corrente A A B clp DI | tota AlBl clplt total

R le e

R
2011 | 26.858.408,32 | 953 | 127 | 229 (356|153 | 14 | 879 | 45 | 4 | 15 |7 |3 | 74
2012 | 28.150.724,62 | 911 | 116 | 223 [ 352|150 | 15 | 856 | 43 | 2 5 4|1 55
2013 | 26.858.403,32 | 911 | 114 | 221 (352|148 | 14 | 849 | 47 | 5 5 13|12 62
2014 | 26.022.916,05 | 905 113 | 215 | 340 | 153 | 14 | 835 | 46 9 9 |42 70
2015 | 25.729.946,40 | 885 | 112 | 203 (330|149 | 16 | 810 | 49 | 13| 9 (2|2 | 75
2016 874 | 109 | 199 (323|148 | 13 | 792 | 47 | 14 | 17 |2 | 2| 82

(*)i dati della spesa 2011-2015 afferiscono al consuntivo
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1.2.6 Compatibilita con il patto di stabilita interna e vincoli di finanza pubblica

Il meccanismo del aptto di stabilita & sostituabfine di non precludere il raggiungimento dediettivi di finanza pubblica statali, dall’obbliggimeno del

pareggio in termini di competenza tra entrate eseffimali. La horma di riferimento é I'art. 1 comfil0 e seguenti della Legge 208/2015 (Legge dilgéab
2016). La legge 243/2012, sul pareggio di bilandmyrebbe essere modificata al fine di poter carsi@ anche per gli esercizi successivi al 2016pido

pluriennale vincolato tra le entrate rilevantiiai flel patto.

Owvviamente I'attuale bilancio assestato & imprengatl rispetto dei limiti previsti dalla Legge 2@815. Pertanto qualora in fase di redazione deahbib di
previsione si raggiunga l'equilibrio descritto melpagine precedenti sarebbero automaticamentettatpanche i vincoli di finanza pubblica. Qualosia
considerabile tra le entrate anche il Fondo plurdé® vincolato ovviamente tale situazione miglieldre ulteriormente.

Si rinvia comunque ogni considerazione piu prealkanota di aggiornamento del presente documento.

Pagina 58 di 242



Comune di Como

1.3 Indirizzi generali di natura strategica

In quest’ultimo capitolo della Sezione Strategioasevidenziati (secondo quanto richiesto dal jjpinccontabile applicato) gli indirizzi generali datura
strategica relativi a quanto gia esposto nei pafagrecedenti in merito alle risorse agli impieghalla sostenibilita economica-finanziaria attuafgrospettica.

Tali indirizzi generali sono attinti dalle lineeggrammatiche di mandato approvate dal Consiglion@uwle con deliberazione n° 40 del 2/7/2012 e dieats
dalla Giunta Comunale con indirizzo operativo n°t@29/7/2012 (obiettivo di mandato/ Ambito di azd/Strategia).

Tale classificazione operata dalla Giunta Comuaaltata aggregata secondo la nuova classificakiessone/Programmi prevista dal nuovo sistema di
contabilita.

Infine si sono seguite le indicazioni del princigientabile applicato secondo cgii‘effetti economico-finanziari delle attivita ressarie per conseguire gli
obiettivi strategici sono quantificati, con progsdgo dettaglio nella SeO del DUP e negli altri dowenti di programmaziontee pertanto nell’'ultima colonna dei
prospetti che seguono sono riassunti a fianco didksificazione obiettivo di mandato/ ambito doae/strategia anche gli obiettivi operativi delOS®i

declinati piu diffusamente: tali prospetti creamoapportuno collegamento tra indirizzi generalia&eS e gli obiettivi operativi della SeO.
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1.4 Obiettivi strategici

MISSIONE N. 01 SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE

Obiettivo di mandato Ambito d'azione Strategia Staleholder finali Obiettivo SeO Durata
Migliorare I'attivita di comunicazione dell'Ente
Cittadini concretizzando la realizzazione di un progettg 2017-2019
complessivo di comunicazione
Turisti
City users
Soggetti economici del
territorio Investitori per la Sviluppo Marketing Territoriale 2017-2018
citta
Istituzioni ed enti di
formazione e ricerca
C'ttadm". organismi sta_tal ' Redazione del primo bilancio consolidato 2017
organismi partecipati
ORGANIZZAZIONE Consiglio comunale, uffici Predisposizione del nuovo regolamento di 2017
EFFICIENTE, . Rendere piu comunali, contabilita
TRASPARENZA E fl?unzmt)n/%r)rentp efficiente Migliorare la programmazione e l'utilizzo efficace
efficiente/Bilancio s TP ; )
PARTECIPAZIONE trasparente lazione Cittadini, uffici comunali, | o6 isorse economiche a disposizione dell'ente 2017-2019
(cittadini attenti, cittadini amministrativa - — - - , - .
artecipi) Giunta e Co_n3|g_llo_ Redazione di Conto _Econqm|_co _e_Stato Pf_mlmor iale 2017
P Comunale Cittadini, sulla base dei nuovi principi contabili
Cittadini, contribuenti Potenziare I'attivita diGtamento dei tributi locali 2017-2019
Cittadini, contribuenti, ent¢  Potenziamento de#atmpne interattiva dei tributi 2017-2019
Cittadini Attuaz!one del plyan(_) d|_al|en§12|one_ di immobili _s(_JI 2017-2019
uso diverso dall'abitazione ritenuti non strategici
Cittadini Incremento della capacita di riscossiafféti ERP, 2017-2019
Ministero del’Economia € Promozione della valorizzazione e il recupero degli
delle finanze/ fruitori del | immobili comunali anche attivando collaborazione 2017-2018

compendio

con Enti esterni e/o soggetti privati
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appaltante

Obiettivo di mandato Ambito d'azione Strategia Staleholder finali Obiettivo SeO Durata
Enti diversi Realizzare il passaggio a ANPR Anagrafe Nazionale 2017-2019
Cittadini della Popolazione Residente
Cittadini/ Miglioramento continuo della qualita delle
; informazioni on line e dei servizi digitali presest| 2017-2018
imprese ST :
sito istituzionale dell'ente
Proseguire nell'analisi delle condizioni di effiniea,
o efﬂcamg ed ec.onom.lc.na delle modahta di . . 2017-2019
Cittadini, Ente erogazione dei servizi comunali anche al fine di
riorientarne la gestione
Contribuire ad attivare processi di riorganizzagion
o delle modalita di 'erogazione di servizi interni ed 2017-2019
Cittadini, Ente o . - .
esterni razionalizzando I'utilizzo di risorse s@ars
Revisione straordinaria delle partecipazioni e ipiah 2017
Amministrazione annuali razionalizzazione delle societa parteeipat
Cittadini/ Attuazione del sistema di pagamenti elettronici ¢.d 2017-2018
Imprese “pagoPA”
o o Dlv?rsa Organizzazione dei servizi al cittadino 2017-2019
Enti diversi / Cittadini | dell'anagrafe(-coda +comfort)
Predisporre il regolamento dei contratti e nelleenp
dell'approvazione dello stesso redigere opportun 2017
atti d indirizzo rivolti ai settori
Programmazione biennale appalti di forniture e 2017
servizi d'importo superiore ai €40.000,00
Predisposizione modulistica per affidamenti al di
: ) 2017
sotto dei 40 mila Euro
Adempimenti per la qualificazione della stazione 2017
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Obiettivo di mandato Ambito d'azione Strategia Staleholder finali Obiettivo SeO Durata
Promuove la formazione continua del personale 2017
dell’Ente in materia di appalti e contratti
Razionalizzazione del parco auto intervenendo ¢on

Amministrazione partlcol_areT attenzione della spesa per manutengipni 2017-2019
riparazioni
Razionalizzare e ridurre le spese per acquisti theni
Amministrazione consumo 2017-2019
Razionalizzazione e miglioramento procedure di
Migliorare Amministrazione affidamento appalti di servizi 2017-2019
qualitad ed i _ : i i _
efficienza dei Cittadini utenti delle Progettazione dei nuovi appalti pluriennali di
lavori, dei strutture comunali manutenzione ordinaria e programmata dei 2017-2019
servizi e delle fabbricati comunali
forniture Cittadini utenti delle Gestione delle procedure inerenti il nuovo appdlto
) o . 2017-2019
strutture comunali del servizio energia
Cittadini utenti delle Razionalizzazione dei consumi energetici legati
) ,. T X A 2017-2019
strutture comunali allilluminazione di alcuni edifici
Cittadini/ Sviluppo nuovi software per la presentazione di
. o o o . 2017-2018
Imprese ulteriori tipologie di servizi on-line
Tutti Ampliamento del servizio di wi fi pubblico 027-2018
Cittadini Individuare aree |c_zlonee ngl territorio comunale da 2017-2018
adibire ad orti urbani
Cittadini Promozione della partecipazione 2017-2019
Coinvolgimento Cittadin el
Cittadini partecipi | e confronto con ittadini utenti delle . N . . L
C strutture dove si esplicang i Attivazione Piano di comunicazione esterna ed
i cittadini - ; ) . . . - O 2017-2019
servizi dell’'ente; soggetti interna dei lavori pubblici avviati in citta
istituzionali; dirigenti
Sicurezza e qualitd Aumento della Tutti i cittadini Predisposizione di uno specifico regolamento 2017-2019

della vita: Una citta|

sicurezza

comunale del Servizio di reperibilita aziendale
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Obiettivo di mandato Ambito d'azione Strategia Staleholder finali Obiettivo SeO Durata
vissuta & una citta|  percepita e Attivazione del Progetto Regionale: interventi per
sicura partecipata Co . | assistenza e aiuto alle vittime dei reati di stampo
Tutti i cittadini, studenti, ) T .
operatori pubblici mafioso e de_lla cr_lmlnallta organizzata (L.R 2017-2018
17/2015) al fine di promuovere e sostenere la
legalita e contrastare la criminalita organizzata.
Il comune garantisceRicerca migliori
la qualita dei servizj condizioni e Dipendenti comunali, . . . . |
. A : Messa a punto di un Sistema di gestione della
favorendo la strumenti per cittadini utenti delle X . 2017-2019
LE PERSONE . . : ; sicurezza aziendale
(Mettere al centro la relazpne tra Ierogaz[o.ne de strutture comunali
o operatori e assistiti servizi.
persona: riconoscerne Ig Tutela della
dignita, promuoverne il famialia. sia
ben-essere, svilupparne |l comune aiuta la gla, Cittadini in attesa di Esecuzione e Programmazione di interventi
) - L come struttura : : N S . . ) o
'autonomia) famiglia a essere formale che | 2SSegnazione degli allogg; manutentivi diversi sul patrimonio edilizio 2017-2019
famiglia inquilini residenziale comunale
come nucleo
affettivo
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MISSIONE 03 - ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA

Obiettivo di mandato | Ambito d'azione Strategia Staleholder finali Obiettivo SeO Durata
Residenti, turisti ed in Attivazione di processi di razionalizzazione eq
generale frequentatori dellg ottimizzazione nell'impiego delle risorse umane|nel 2017-2019
citta settore polizia locale
Funzionamento | R€ndere pit Incremento del tasso di riscossione delle sanzipni 2017-2019
efficiente/Bilancio efﬁqente Utenti della strada, resident amministrative pecuniarie per violazioni alla
trasparente I'azione disciplina della circolazione stradale
amministrativ
Attivazione di processi di ammodernamento
Utenti del servizio erogato tecnologico, di dematerializzazione e di 2017-2019
dalla polizia locale semplificazione amministrativa dei procediment| di
ORGANIZZAZIONE competenza della polizia locale
EFFICIENTE,
TRASPARENZA E : T
PARTECIPAZIONE Residenti, turisti ed in
(cittadini attenti, cittadin generale frequentatori dellg Attivita a contrasto all'illegalita nell'attivita 2017-2019
o citta, nonché i commerciati ¢ commerciale e dei pubblici esercizi
partecipi) ) .
gli esercenti
Sl!cyr(jezllzae_ ] A“”Fe”to della Utenti delle strade della cittd Attivita a contrasto dell'incidentalita notturna 6 2017-2019
qua 'tf"‘ della vita: sicurezza 1 della guida in stato di ebbrezza
Una citta vissuta ¢ percepita e
una citta sicura | partecipata i i turisti ed i
Resident, turisti ed.'n Promozione di una maggiore visibilita e operatiyita 2017-2019
generale frequentatori dellg . L
citta sul territorio del servizio di polizia locale
. . Consolidamento del Servizio di prossimita ne 2017-2019
Residenti o
quartieri
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MISSIONE 04 - ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO

Popolazione studentesca, famig

delle strutture esistenti e di gestione del persona

Or?qlzat:jv;t:' Ambito d'azione Strategia Stakeholder finali Obiettvo SeO Durata
Il comune abbatte spsa:/z"iunpc?r?rsilc
le bar_n(_ere, non fisici di Utenti delle scuole primarie e Migliorare il coordinamento delle attivita dei
solo fisiche ma . A ; : 2017-2019
anche culturali e dlaI(_)go e secondarie di primo livello volontari nelle scuole
sociall partecipazione
LE PERSONE dei -C|ttad|n|
(Metter(.a "?‘l centro Ia ﬁ:cﬁ:ﬁ? Utenti delle scuole primarie € Proseguire nell'abbattimento delle barriere 2017-2019
persolr;adi;(;](i)tgoscerre ' cond%zioni e secondarie di primo livello architettoniche negli edifici scolastici
, comune
promuoverne il ben{  garantisce la | Strumenti per , L N . . o
essere, sviluppame qualita dei serviz Ier(_)gazu_)n_e Utenti deI.Ie spuqle primarie e Mlgllor.are il coordmamento_ d(_alle attivita I 20172019
lautonomia) favorendo la dei servizi secondarie di primo livello manutentive nelle scuole con i direttori didatti¢i
reIazione_tra Monitoraggio
operao © e controllo Utenti delle scuole primarie e
assistiti efficacia nella > SCUole prin Attivazione del progetto “scuole sicure” 2017-2018
) . secondarie di primo livello
risposta ai
bisogni sociali
Giovani, famiglie, agenzie Contrasto alla dispersione scolastica e promozjone
. o 2017-2018
educative dell’ orientamento
ORGANIZZAZIONE | Utenti della scuola dellobbligo Elabor{izmne di un nuovo regolamgnto per 2017
EFFICIENTE, Funzionamento Rendere piu l'accesso ai servizi scolastici
TRASPARENZA E ici /Bilanci efficiente _ ] — . - _ ] _ N
PARTECIPAZIONE | €fficiente/Bilancio =\ .0 Dirigenti scolastici, Consigli di | ~ Partecipazione attiva alla formazione dei POF 2017 - 2018
(cittadini attenti, trasparente | . inistrativa Istituto, triennali e predisposizione del diritto allo Studio
cittadini partecipi) Razionalizzazione del servizio della mensa
ie scolastica, dati i vincoli in tema di adeguatezza 2017-2018
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MISSIONE 05 - TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E DELLE ATTIVIT A CULTURALI

Obiettivo di

mandato Ambito d'azione Strategia Stakeholder finali Obietivo SeO Durata
Conservazione programmata del patrimonio storicp
Cittadini architettonico: Monumento ai Caduti, Fontana di 2017-2019
Camerlata e Asilo Sant’Elia, le mura e le torri moedali
Cittadini Sponsorizzazioni per i beni culturali 292019
Ricercare Cittadini Ristrutturazione della Torre Pantera 2017
sinergie per Id
sviluppo _d' Cittadini, turisti, pubblico genericp Potenziare Centro creativo Chiostrino Atrtificio 201
progetti
culturali - - .| Promozione della attivita dei musei e bibliotedivando
Istituti scolastici del territorio . o - o 2017
collaborazione con istituti scolastici della citta
CULTURA,
TURISMO, SPORT e e . . | Partecipazione al progetto “Dov’era, com’era: larist
Loy Il Comune motore ) S ' .
(Como citta del di cultura Cittadini, turisti, pubblico genericp del Lungolago di Como da Giulio Cesare alle patatie 2017
sapere, del turismo,
dello sport) Il territorio Realizzazione del pro_getto tra ville e giardini Bgjo di 2017-2019
Como. Navigare nella conoscenza
Cittadini e turisti utenti del Museo0 RistrutturazeTempio Voltiano 2017
. Giovani, under50, . S .
Maggiore | istituti scolastici associazioni, Progetto Musaico: pub_bllca rl\/_ls[ta2|one degli dpaz 2017
supporto ai : : culturali della citta
luoghi ed alle operatori culturali
realta_ Scuole e cittadini Valorlzza2|on§ patrimonio conservato presso la 2017-2018
culturali Biblioteca Comunale
Cittadini, turisti, pubblico genericp Progetto “Domenica al Museo” 2017
Cittadini, turisti, pubblico genericp Promozione delle attivita dei musei attivando la 2017-2018

collaborazione con altre realta museali
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Of?:g:év;c?' Ambito d'azione Strategia Stakeholder finali Obietivo SeO Durata
ORGANIZZAZIONE Migliorare
EFFICIENTE, Funzionamento qualitad ed
TRASPARENZA E efficiente/Bilancio efficienza dei Enti. associazioni. artisti Ridefinizione del modello gestionale relativo alle 2017-2018
PARTECIPAZIONE trasparente lavori, dei ' ' strutture culturali della citta
(cittadini attenti, P servizi e delle
cittadini partecipi) forniture
Percorsi formativi indirizzati ad un gruppo di daté
Il comune abbatte . . . ) N
le barriere. non | Politiche di della Casa Circondariale di Como, per sviluppaibtale
LE PERSONE solo fisiche ma | reinserimentq Detenuti ed ex detenuti compete_n_z_e ql ge’$t|0ne del compa_rto b|b||ote<_:ar|o, 2017
(Mettere al centro la| anche culturali e sociale spendibili sia all'interno della biblioteca che in
persona: riconoscerne sociali prospettiva del futuro reinserimento sociale dt'ex
la dignita, dell'lstituto penitenziario
promuoverne il ben-| Il comune e - Organizzazione di eventi per la citta nelle pridi
. Promuovere 9 p priadip .
es.Tere, svilupparne promuove la la socialita e Cittadini e turist piazze cittadine e nelle aree periferiche 2017-2018
autonomia) I socialita e 'aggregaziong o Rilevazione customer satisfaction relativa ai gérv
aggregazione dei > ~F - Cittadini er A 2017
cittadini dei cittadini bibliotecari
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MISSIONE 06 - POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPOLIBERO

Or?qlzrt]t('jvaot(;jl Ambito d'azione Strategia Stakeholder finali Obietivo SeO Durata
Cittadini simpatizzanti per la
squad_ra d?' ‘?Omoﬁ f:'tfad'n' Realizzazione della copertura dello stadio comunale 2017-2019
Sviluppo e appassionati di calcio; I'indotto
[l turismo motore promozione offerta turistico che ne deriva
di ricchezza turistica comasca | Cittadini che praticano nuoto liberp,
cittadini iscritti a societa sportive Manutenzione agli impianti della piscina di Muggio 2017
per attivita natatorie, atleti, pubbli¢o
Utenza sporuvaet(ca;tleu, appassionat, Interventi di miglioria degli impianti sportivi 2012018
CULTURA, —— - -
TURISMO. SPORT Interventi sulle Qlttad!nl che prat!canolatle_tlpa
(Como citta del strutture sportive libera in autonomia o, iscritti & | p oo ione tavor di riqualificazione del CanpoNI 2017
sapere, del turismo abbandonate da societa sportive per attivita diverse,
dello sport) troppo tempo atleti, pubblico, Studenti
Lo sport motore dj Turisti Incentivazione all accesso a}gll impianti sportiei duristi 2017-2018
benessere in visita.
o Organizzazione eventi
N C'ttad'gf‘[;z%tsﬁfSﬁggfﬁf?renza “Notte bianca dello Sport” e 2017-2018
Politiche per lo sport P “Notte dello Sport” in periferia”
partecipate e — - — - ,
inclusive Cittadinanza tutta (con preferenza Sostegno manifestazioni sportive di valenza
per la fascia under 14, overe 65| regionale/nazionale con particolare attenzioneeleju 2017-2018
diversamente abili) rivolte a talune categorie quali bambini, anzialigabili
LACITTAE | iSpOsizi i - i i
SIOVAN Giovani generazioni Predisposizione di ur;;ir)(;\?gr?idl intervento a favdee 2017-2019
(i giovani sono Potenziamento degli
: ; Accesso alla . . g
risorse per il futuro spazi e dei servizi
N « | cultura e allo sport o . ) ) o _
della citta e non “una culturali ai giovani Giovani generazioni Progetto “Party con noi” 2017

guestione di ordine
pubblico”)
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Missione 7 TURISMO

Obiettivo di Ambito d'azione Strategia Stakeholder finali Obietivo SeO Durata
mandato
Turisti italiani e stranieri Promozione mt_egrata Tu_rlsm(? - Co_m_rr]?rmo nell'amhit 2017
dei “percorsi dell'attrattivita
Percorsi tematici, via
terra e via acqua Turisti italiani e stranieri Realizzazione ciclo di visite C(_)mo Qa scopririaerari 2017
tematici stagionali
CULTURA,
TURISMO, SPORT
L Il Comune motore
(Como citta del di cultura Attivazione dell’Anno del Turismo Lombardo — Pr
sapere, del turisma, Turisti italiani e stranieri Cult Citv: Riflessi di luce sul lado oge 2017
dello sport) y: 9
) _ ) Turismo internazionale Attuazione Web marketingzimnale 2017-2018
Ricercare sinergie per
lo sviluppo di progetti
culturali
Turisti italiani e stranieri Ricerca proposte di sponsorizzazione per realipnezi 2017
Operatori economici del settore massiva di materiale promozionale turistico
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Missione 8 ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA

Og;:gvaot(;ﬂ Ambito d'azione Strategia Stakeholder finali Obietivo SeO Durata
ORGANIZZAZIONE
TRI,EAFSFFI’iIIIQEIIE\Il;IrZEA E Funzionamento Rendere piu Imorese Riorganizzazione del Servizio al fine di semplificde
PARTECIPAZIONE efficiente/Bilancio] efficiente I'azione cittgdini procedure e la costituzione dello Sportello UnichiliEa- 2017
T . trasparente amministrativa SUAP
(cittadini attenti,
cittadini partecipi)
AMBIENTE E . .
T e ot e | 2017
(Como, un territorio pubblica attenta alle persone cittadini P 15/2005 9
che vive)
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Missione 09 - SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERITORIO E DELL'AMBIENTE

Obiettivo di mandato | Ambito d'aziong Strategia Stakeholder finali Obiettivo SeO Durata
Ticosa Cittadini Chiusura bonifica Ticosa 2017-2019
Paratie Clttad|.n|,. indotto Condivisione e supporto a Reg!one Lombardia per | 2017-2019
turistico, progetto Paratie
Cittadini Salvaguardare dal punto di vista idrogegato il territorio 2017
Affrontare le
PER ANDARE OLTRE emergenze Mialiorare qualita ed e Individuare le criticita e progettare gli intervenecessar
s g g ed| Cittadini g o Uor oSS0 2017
(Como citta che affronta efficienza dei lavori, deli a tutelare la qualita dell’'ambiente e la salutedittadini
le emergenze) servizi e delle fornitur j i .
Favorire I'attuazione del Servizio idrico integrate
cittadinanza art.141 e seguenti del testo unico ambiente appraman 2017-2018
D.Lgs.152/2006
Sicurezza e
quallta_ d‘ellg vita Aumentp della sicurezza Cittadini Prosegwrt_e nell attivita dl_ grgdqale rimozione 2017-2019
Una citta vissutg percepita e partecipata dell’'amianto in tutti gli edifici pubblici
€ una citta sicura
ECONOMIA E LAVORO | Progettare CON la citta,
(Lo sviluppo come I COMUNE 1\ lorizzare e attrarre Cittadini, indotto . N .
o moltiplicatore di| . . : - Riapertura provvisoria della passeggiata a lago 1722019
strumento per migliorare fisorse risorse per rispondere fi turistico,
la qualita della vita) bisogni dei cittadini
Attuare la gestione
Como citta pubblica dellacqua o Monitoraggio dell’landamento e del gradimento dell¢
. come bene comune, per  cittadinanza , 2017-2019
d'acqua . . . casette dell'acqua
un' acqua valorizzata in
AMBIENTE E ogni suo aspetto _ . .
TERRITORIO Mappatura georeferenziata delle coperture in Bterni
(Como, un territorio che ATS e cittadinanza | studio di interventi per sensibilizzare la rimozaodmmessg 2017-2019
vive) . o in sicurezza dei siti con presenza di amianto
Como citta Un' urbanistica attent . — . . :
pubblica alle persone cittadinanza Campagna d.| senS|b|I|zzaZ|on_e per la prevenzione i 2017-2019
malattie trasmesse da insetti (zanzare)
cittadinanza Piano di Zonizzazione Acustica 201720
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Obiettivo di mandato

Ambito d'azion€

Strategia

Stakeholder finali

Obiettivo SeO

Durata

Como citta
correttamente
“differenziata”

Raggiungere standarg

cittadinanza

Monitoraggio e mantenimento degli standard euro
raggiunti con la raccolta differenziata

P€! 2017-2019

europei nella
differenziazione e
trattamento dei rifiuti

cittadinanza

Attivare una collaborazione sistematica con
COREPLA e CONAI per I'utilizzo di oggetti in
materiale riciclato ad uso pubblico

2017-2019
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MISSIONE 10 - TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA'

Obiettivo di Ambito d'azione Strategia Stakeh(_)lder Obiettivo SeO Durata
mandato finali
o Miglioramento delle strutture viabili esistentiasn termini di
ORGANIZZAZIONE Migliorare sistemazione delle pavimentazioni stradali e detik sottofondi (ove
EFFICIENTE, Funzionamento| dualitaed Cittadini possibile) sia in termini di eliminazioni, di adegoento, manutenzione | 2017 -2019
TRASPARENZAE | oo oo miianciol Efficienza dei miglioramento della segnaletica verticale ed onitace sia, infine,
PARTECIPAZIONE trasparente lavori, dei mediante eliminazione delle principali barrierehétettoniche.
(cittadini attenti, servizi e delle
cittadini partecipi) forniture
Cittadini Ammodernamento ed effl_(:lent.ame_nto energetico detledi pubblica 2017 -2019
illuminazione.
Sviluppare una Utenti, aziende,
mobilita gestione TPL, | Collaborazione con I'’Agenzia TPL Como-Lecco-Varpse I'affidamento
- . ; . o 2017-2018
sostenibile perl enti regolatori del contratto di servizio
muoversi a TPL
Como citta mobilg piedi, in Utenti TPL,
bicicletta, sui societa che
mezzi pubblici| - eserciscono i Sviluppo di sistemi di bigliettazione interoperabil 2017
possibilmente|  trasporti, Enti
elettrici regolatori
AMBIENTE E Cittadini, turisti
TERRITORIO e utenti della Ampliamento del sistema della mobilita ciclo pedena 2017-2019
(Como, un territorio strada
che vive) i Cittadini,utenti
Agg|o_rnamentc : Aggiornamento del Piano Generale del Traffico Udban 2017
e attivazione | della strada
Como citta mobilg strumenti di . . T : : .
pianificazione Adozione del Piano di eliminazione delle barriereh@ettoniche 2017-2018
e gestione del
traffico
Utenti della | Installazione e messa in funzione di pannelligh ticity information” in
. ) 2017-2018
strada corrispondenza delle porte di accesso alla convalle
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Og:rt]t('jv;[(;jl Ambito d'azione Strategia Staﬁﬁgﬁlder Obiettivo SeO Durata
. Prosecuzione degli interventi per l'introduzionealatorie compatte
Utenti della o T o . . )
sostitutive degli impianti semaforici in corrisp@mta delle intersezion 2017
strada . . LT p T . . )
tra via Varesina e via Lissi, nonché tra via D’Angio e via Buschi
Sviluppare una miadini t11ricti
mggilita 9 Cittadini, turisti, Potenziamento del servizio bike sharing 2017-2019
. utenti TPL
sostenibile per
muoversi a
piedi, in e o . :
bicicletta, sui | Cittadini, turisti,| Nuova fermata ferroviaria di Como Camerlata RFtemali interscambig 2017-2019
mezzi pubblici pendolari per la sosta veicolare
possibilmente
elettrici
Ricollegare la e . . . . - J
Citta . Cittadini e valorizzazione della rete pedonale di connessitnkatCitta Murata ed i
itta con il - S X . 2017- 2018
verde Turisti sentieri della fascia collinare verde della Corvall
Como citta verde o
valorizzare il
verde come . . ) . i . , o
sistema Cittadini, utenti manutenzione degli spazi pubblici attraverso sporgazioni 2017- 2019

della strada
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MISSIONE 11 - SOCCORSO CIVILE

Stakeholder

Obiettivo di mandato | Ambito d'azione Strategia finali Obiettivo SeO Durata
o Approvazione progetto e successivo allestimenta dala dell'Unita di
ORGANIZZAZIONE Migliorare Cittadini Crisi Locale 2017-2019
EFFICIENTE, Funzionamento qualita ed
TRASPARENZA E efficiente/Bilancio efficienza dei
PARTECIPAZIONE lavori, dei Cittadini,
e . trasparente . o
(cittadini attenti, servizi e delle | associazion
cittadini partecipi) forniture di Acquisizione di strumenti necessari per interveiprotezione civile 2017-2019
protezione
civile
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MISSIONE 12 - DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA

Obiettivo di mandato (;A'\z;g[i)(l)tr?e Strategia Stakeholder finali Obiettivo SeO Durata
Cittadini Prosecuzione dell abbattlment(_) deI_Ie_ barriere aetfoiniche nei cimiter 2017 - 2018
cittadini
ORGANIZZAZIONE Migliorare Cittadini . . : o - ; 2017 - 2018
EFFICIENTE, Furionamento qualita ed Ristrutturazione del forno crematorio, mediantggxbfinancing
TRASPARENZA E efficiente/Bilanc efficienza dei .
PARTECIPAZIONE |, trasparente lavori, dei Cittadini Ridefinizione modalita di gestione dei servizi dieniali 2017
(cittadini attenti, cittadini servizi e delle
partecipi) forniture
Cittadini Migliorare il servizio di concessione cimiterialeche attraverso la 2017 - 2018
revisione del regolamento e dell'informatizzaziale#la gestione
Monitoraggio
e controllo . . Lo . . .
e MSNA, strutture di | Sperimentare nuove soluzioni di accoglienza di MSiahe mediante
efficacia nellg X S : ) : . 2017
) . | accoglienza per minofi riconversione di strutture comunali
risposte ai
Il comune bisoani
LE PERSONE garantisce la socigli
(Mettere al centro la qualita dei
persona: riconoscerne la  servizi Progettazione di un servizio di formazione all’'admia mediante
dignita, promuoverne il favorendo la Ri Utenti disabili accreditamento dell'attuale laboratorio ortoflonaistico Serre di 2017
ben-essere, svilupparne relazione tra mlicﬁ(r)?? Mognano
I'autonomia) operatori e dg C — _ . . — . .
assistiti condizioni € Utenti disabili e Conversione della Comunita Alloggio “Il Glicine” @omunita Socio- 2018
strumenti per famigliari sanitaria.
l'erogazione S— —
dei servizi | Famiglie in condizion Progettare a valere su fondi per finanziare intetiveazioni di contrast
di disagio economicd | disaqi . h 2017
e abitativo al disagio economico anche grave.
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Obiettivo di mandato (;A'\z;g[i)(l)tr?e Strategia Stakeholder finali Obiettivo SeO Durata
Cittadini anziani che
necessitano di ricovelo
in strutture Negoziare con le RSA accordi e condizioni economiate vantaggiose
; . . . . . 2017-2018
residenziali, per l'inserimento di anziani
famigliari, RSA della
Provincia di Como
Minori in carico al
Tutela della| Servizio Tutela e le | Promuovere una riorganizzazione dei servizi e deggiventi educativi
) famiglia, sia | loro famiglie. Soggett| che consenta di passare da un sistema di prestaizigole a una presg 2017
Il comune aiuta come del terzo settore in carico globale del minore e del suo contestailfara.
la famiglia a struttura partner
essere famiglia] formale che — —
come nucleo Mlnor_|, far_nlgl_le_ed o o N
affettivo Enti territoriali Contenere i rischi di allontanamento dei minoriwiatleo familiare 2017
pubblici e privati
Utenti dei CDD,
famigliari, ambienti dif Miglioramento delle capacita di comunicazione egnazione sociale
e . A 2017
riferimento, personal¢ degli utenti dei CDD
assegnato ai CDD
Piccoli utenti degli Interventi di manutenzione straordinaria e miglinemto di alcuni
asili nido; famiglie parametri di sicurezza per mantenere gli standanttwrali previsti 2017-2018
Il comune con redditi bassi dall'accreditamento
abbatte le . . i
barriere. non | Politiche di [ Utenti delle strutture ¢
solo fisiche ma fe”'lssoecri';T:mC le I9r0 famiglie; Ristrutturazione impiantistica edifici di via debBs 2017
anche culturali ¢ 5 !?nlllmente
social tenti delle strutture ¢ . L o L
le loro famiglie: Centro Diurno Disabili: manutenzioni straordinarie 2017-2018
I'ambiente
Autori di reato. vittime Attuazione del progetto “ConTatto Trame riparaiiadla comunita” a
N valere sul bando Welfare di Comunita e InnovaziBoeiale — edizione 2017-2019
e comunita sociale : ;
2016 della Fondazione Cariplo
Utenti di nazionalita Centro di accoglienza di Via Tibaldi 2017-2019

diverse.
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Obiettivo di mandato ('jo'\z;g[i)(l)tr?e Strategia Stakeholder finali Obiettivo SeO Durata
Utenti dei CDD,
soggetti disabili del
Collaborare | territorio, cittadini cory Concessione in gestione degli impianti sportiwii del Doss — 2/
. con il privato| bisogni riabilitativi e fase 2017
IIlcofmupeI_aluta per ampliare| ricreativi, associazionj
a am|fg |a_a|_ larete dei | attive nel campo dell@
essere ramiglia servizi alla disabilita
famiglia L . Centro multifunzionale/intergenerazionale da atvaell'immobile di
Cittadini di Como, e di .
. via Volta 2017-2018
altre provenienze
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MISSIONE 14 - SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVTA'

Stakeholder

Obiettivo di mandato Ambito d'azione Strategia finali Obiettivo SeO Durata
Adozione del nuovo Piano Generale degli Impianti
Imprese o S . 2017
) pubblicitari ed azioni conseguenti.
ORGANIZZAZIONE F_unzmnamentp Rendere pi efficiente : : : :

EFFICIENTE, efficiente/Bilancio| |3 ione amministrativa Imprese, Gestione on line delle pratiche di competenza AR,
TRASPARENZA E trasparente Associazioni di in ottemperanza ai disposti del DPR n. 160/2010 in] 2017
PARTECIPAZIONE | Funzionamento categoria e materia di SUAP ed al DPR n. 59/2013 e successiy

(cittadini attenti, cittadini | efficiente/Bilancio intermediari disposizioni regionali in materia di AUA.
partecipi) trasparente P." o
M|gl|0rare q_uahta_ed .| Tutti i settori Consolidamento banche dati informatizzate deligititt
efficienza dei lavori, dei comunali roduttive 2017
servizi e delle forniture P
ECONOMIA E LAVORO Progettare CON la citta,

. Il comune . . - - . .

(Lo sviluppo come strumento moltiolicatore di valorizzare e attrarre risorsp Imorese Definizione e/o revisione dei Regolamenti comugalle 2017
per migliorare la qualita della rFi)sorse per rispondere ai bisogni dei P attivita delle imprese

vita) cittadini
CULTURA, TURISMO, Il Pubblico
SPORT Il turismo motore Sviluppo e promozione residente e i Aumento iniziative per 'animazione della citta 2017
(Como citta del sapere, del di ricchezza offerta turistica comasca turisti

turismo, dello sport)
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MISSIONE 15 - POLITICHE PER IL LAVORO E LA FORMAZIONE PROFESSIONALE

Obiettivo di Ambito d'azione Strategia Stakeholder finali Obietivo SeO Durata
mandato
ORGANIZZAZIONE Donne vittime di
EFFICIENTE, violenza. minori vittime Attuazione e coordinamento di azioni progettuatilpe
TRASPARENZA E Donne e Uomini: uno sguardo Pari di violénza assistita stabilizzazione di servizi e iniziative finalizzagkcontrasto, 2017
PARTECIPAZIONE differente sulla citta opportunita S .. | alla prevenzione della violenza sulle donne eitdaezione
o ; operatori dei servizi o S
(cittadini attenti, o delle vittime di violenza — decreto n. 7644/2015
N S Tutela Minori
cittadini partecipi)
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MISSIONE 17 - ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI ENERGETICHE

TRASPARENZA E
PARTECIPAZIONE
(cittadini attenti,
cittadini partecipi)

efficiente/Bilancio trasparente

lavori, dei servizi
e delle forniture

Obiettivo di mandato Ambito d'azione Strategia Sta;ﬁgﬁlder Obiettivo SeO Durata
ORGANIZZAZIONE Migliorare
EFFICIENTE, qu%lita ed
Funzionamento efficienza dei Cittadini Svol_g|_mento_ pr_oce(_jure di gara relative all'affidarteedel 2017-2018
servizio di distribuzione del gas metano (ATEM)
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MISSIONE 19 - RELAZIONI INTERNAZIONALI
ngg:jva()t:' Ambito d'azione Strategia Stakeholder finali Obietivo SeO Durata
LE PERSONE
(Mettere al centro I3
. Il comune
bersona. promuove la Promuovere la 60 associazioni del
riconoscerne la P socialita e o . Sviluppo del festival INTRECCI DI POPOLI e del
o socialita e ! . . territorio,4.000 utenti X . 2017-2019
dignita, X . . | l'aggregazione dei s percorso di collaborazione correlato
promuoverne il ben- '?‘ggr?gaz'one dei cittadini diretti
essere, svilupparne cittadini
I'autonomia)
60 associazioni del Attivazione di nuove azioni a sostegno del progettd
terntor_m,5.00_0 utenti COMOINTERNAZIONALE 2017-2019
indiretti
CULTURA, e(leggg:]r:iléiozteurgteonr;i Attivazione nuovi accore(iltg:ecollaborazmne corciga 2017
TLég(I)SmN(I)C():’it;P;TT Il Comune motore di Rilancio e sviluppo
savere. del turismo cultura di nuove iniziative
pere, ' Studenti delle Univesita| Rilancio dei rapporti con le citta gemellate ateéwso la
dello sport) . : . a 2017
cittadine collaborazione con le Universita
Stggl‘fgts'fﬂlz LSJS"’GE';IS(')tr? & Attivazione del progetto STUDENTI AMBASCIATOR 2017
-uole sup ALLE NAZIONI UNITE
cittadine
LACITTAE| 2studenti,1assoc.nazionalel
" QIOVANI assoc. internaz. Borsa di cooperazione 2017-2019
i giovani sono " . .
risorse per il futuro| Associazionismo Poggftgiiggg\ilfgm
della citta e non 4 studenti, 1 assoc. Locale,
Students exchange 2017-2019

“una questione di

ordine pubblico”)

40 utenti indiretti
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1.5 Modalita di rendicontazione ai cittadini

Nel corso del mandato amministrativo, i programrgli@biettivi contenuti nel DUP saranno oggettoweliifica e rendicontazione con cadenza annuale, in

occasione della ricognizione sullo stato di attoiagidei programmi e dell’attivita del controlloaggico.
La relazione sulla performance potra prevedereverifica sulle politiche di mandato con particolaferimento agli obiettivi annuali gestionali celati.
Nella relazione di fine mandato trovera poi spdizinalisi delle attivita svolte in relazione aghiettivi strategici di mandato.

La verifica dello stato di attuazione dei progransania diffusa e resa conoscibile sia attraverpaltdlicazione sul sito internet del Comune sicaaérso

I'assemblea pubblica di zona.
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1.6 PARTE PRIMA

1.6.1 Fonti di finanziamento e andamento storico, anchercriferimento ai tributi e tariffe dei servizi
Si riporta in sintesi I'andamento storico deglcatamenti dell’esercizio 2015 e dell’esercizio @0pur segnalando che ¢ difficile il
raffronto in quanto si tratta di valori rilevatimpi&2015 a rendiconto e per il 2016 in fase dig®ne, pur assestata:

Entrate
rendiconto 2015 stanz. 2016
Titolo I: Entrate di natura tributaria 64.447.886,23 57.473.275,70
Titolo I1: Entrate da trasferimenti correnti
11.674.613,28 18.117.687,00
Titolo 111 Entrate extratributarie 26.118.835,56 28.576.486,00
Titolo IV: Entrate in conto capitale 11.028.237,88 23.607.984,83
Titolo V: Entrate da riduzione di attivita finanziarie 116.145.68 287.200,00
Titolo VI: Accensione di prestiti 291.792,52 0,00
Titolo VII: Ant|C|.paZ|on| dg istituto 0,00 10.000.000,00
tesoriere/cassiere
Titolo IX: Entrate da senvizi per conto di terzi e
partite di giro 11.231.258,42 30.303.500,00
Totale 124.908.769,57 168.366.133,53
FPV Fondo pluriennale vincolato 19.334.739,34 20.894.783,11
Avanzo amministrazione 5.161.845,40 10.357.653,18
Totale complessivo entrate |  149.405.354,31]  199.618.569,82]

La descrizione dettagliata delle principali fontfidanziamento, il relativo valore,in particoladella spesa d’investimento, € esposta nei parggrdedenti e
sara meglio dettagliata nella Nota di aggiornamento

L’Amministrazione tendenzialmente confermera pe2QlL7 le aliquote e le imposte in vigore nel 20d€hza incrementare la pressione fiscale, e fatto sa
quanto sara previsto dalla prossima legge di $talgldalle norme relative alla fiscalita localdaquanto sara deciso dal governo in tema di spgréview,
che potra avere effetti sugli equilibri di bilancf@uanto affermato comporta comunque una riduzitsliea spesa corrente in tutto il triennio, comecdés nella
parte relativa agli equilibri di bilancio.
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Quanto detto ovviamente non € applicabile alla, e sara rivista sulla base del nuovo piano fiizaio da predisporre per I'esercizio 2016.

Le tariffe dei servizi a domanda individuale, onfitir comunque su richiesta alla cittadinanza irgsa¢a, sono istituite con atti di Consiglio e \&riaon
Deliberazione di Giunta Comunale.

Le tariffe vigenti saranno oggetto di valutaziorepdrte degli assessorati interessati e quindiecongte modificate o rivalutate (sulla base delitedstat Foi
Nazionale Generale). In caso di modifica o rivatidae sara necessario che ogni Dirigente/Assessooatpetente per settqueoponga alla Giunta la modifica
o la rivalutazione da apportare. Nel caso vi si@niffe da istituire I’Assessorato competente @ I'adozione dei relativi atti al Consiglio Cormale. In
queste fasi sara effettuata quindi una valutazsotigeconomicita del servizio e del corrispettivapticato e da applicarsi, tenendo conto dell’ itiel servizio
reso direttamente al cittadino che ne fa richiestadirettamente alla collettivita.
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1.6.2 Indebitamento per il finanziamento in conto capital
L’indebitamento, nel quinquennio considerato, hatava seguente evoluzione

ENTI EROGATORI
Indebitamento finale 31/12

2011

2012

2013

2014

2015

Cassa DD.PP.

16.902.715,73

15.439.341,05

14.151.890,43

12.897.712,85

11.409.957,50

Istituto per il credito sportivo

1.689.882,34

1.248.761,66,

1.113.600,38

974.526,98

830.493,05

Aziende di credito

21.456.071,34

17.495.252,47

15.165.101,89

13.242.237,05

11.543.650,89

Prestiti obbligazionari

8.889.405,80)

7.752.716,80]

6.659.172,20)

5.603.627,86

4.584.756,26

Altri finanziatori

435.063,28

Totale

49.373.138,49

41.936.071,98

37.089.764,90'

32.718.104,74

28.368.857,70

E’ evidente il trend di riduzione dell’indebitamenthe sicuramente € un evento positivo. Nel quengio tale riduzione é di circa 21.000.000,00, Gfessi

positivi anche sugli equilibri di parte corrente.

Il limite di indebitamento disposto dall’art. 264l T.U.E.L. & rispettato, ottenendo le seguentigrguali d'incidenza degli interessi passivi s@htrate

correnti:

2013

2014

2015

1,083%

0,957%

0,769%

Il limite previsto dal Tuel 267/2000 all'art. 204rapporto percentuale tra interessi passivi ecaentorrenti — pari al 10% - € nettamente rigpete I'Ente

potrebbe, dal punto di vista normativo, contramespti.

Dal 2012 e anche per gli esercizi 2017/2019 n@oisd attivati e non saranno attivati mutui..
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1.6.3 Analisi degli impegni gia assunti

La tabella riporta gli impegni di parte corrente3a¥12/2015 sugli esercizi 2016 e 2017 in ottempueaaal principio di competenza finanziaria potetazi&sli
impegni diventano correlati alla “esigibilita”.

Si tratta essenzialmente di servizi affidati conteatti pluriennali, oppure di prestazioni che terminano nel 2015.

Spese Correnti

MISSIONE PROGRAMMA MACROAGGREGATO 2017 2018
1 organi istituzionali 3 | acquisto di beni e servizi 17.918,66
2 segreteria generale 3 | acquisto di beni e servizi 112.850,00 112.850,00
3 gestione economica, finanziaria, acquisto di beni e servizi
programmazione e provveditorato 3 45.000,00 45.000,00
gestione entrate tributarie e servizi ) N .
acquisto di beni e servizi
fiscali 3 4.152,00
1 servizi istituzionali, generali e di acquisto di beni e servizi
gestione 5 gestione beni demaniali e patimoniali | 3 713.986,39 123,96
6 ufficio tecnico 3 | acquisto di beni e servizi 568.217,44 4.182,16
7 elezioni e consultazioni elettorali, ) — .
acquisto di beni e servizi
anagrafe, stato civile 3 104.060,99
8 statistica e sistemi informativi 3 | acquisto di beni e servizi 178.886,96 42.700,00
1 redditi da lavoro dipendente 420.000,00
10 risorse umane 3 | acquisto di beni e servizi 28.800,00
11 altri seervizi generali 3 | acquisto di beni e servizi 753.328,40 303.557,75
TOTALE MISSIONE 1 2.947.200,84 508.413,87
3 ordine pubblico e sicurezza 1 polizia locale e amministrativa 3 | acquisto di beni e servizi 564.795,95
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MISSIONE PROGRAMMA MACROAGGREGATO 2017 2018
TOTALE MISSIONE 3 564.795,95 -
1 istruzione prescolastica 3 | acquisto di beni e servizi 381.750,76
2 altri ordini di istruzione non ) - .
acquisto di beni e servizi
universitaria 3 1.351.349,12
4 istruzione e diritto allo studio 6 servizi ausiliari all'istuzione 3 | acquisto di beni e servizi 47.908,19
TOTALE MISSIONE 4 1.781.008,07 -
1 valorizzazione dei beni di interesse : _— .
acquisto di beni e servizi
storico 3 13.870,00
5 tutela e valorizzazione dei beni e delle | 2 attivita culturali e interventi diversi : _— .
acquisto di beni e servizi
attivita culturali nel settore culturale 3 416.073,79 58.106,59
4 | trasferimenti correnti 15.000,00
TOTALE MISSIONE 5 444.943,79 58.106,59
6 politiche giovanili, sport e tempo acquisto di beni e servizi
libero 1 sport e tempo libero 3 1.440.095,12 670.000,00
TOTALE MISSIONE 6 1.440.095,12 670.000,00
acquisto di beni e servizi
7 turismo 1 sviluppo e valorizzazione del turismo | 3 2.600,00
4 | trasferimenti correnti 15.000,00
TOTALE MISSIONE 7 17.600,00 -
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MISSIONE PROGRAMMA MACROAGGREGATO 2017 2018
2 tutela, valorizzazione e recupero ) o .
ambientale acquisto di beni e servizi
. - 3 493.714,29
9 sviluppo sostenibile e tutela dell — o di ber —
territorio e dell'ambiente 4 servizio idrico integrato 3 | acquisto di beni e servizi 264.015,49 19.015,49
5 aree protette, parchi naturali, acquisto di beni e servizi
protezione naturalistica e forestazione 3 70.384,17 206,58
TOTALE MISSIONE 9 828.113,95 19.222,07
10 trasporti e diritto alla mobilita 5 viabilita e infrastrutture stradali 3 | acquisto di beni e servizi 1.377.056,00 329.966,00
TOTALE MISSIONE 10 1.377.056,00 329.966,00
12 diritti sociali, politiche sociali e 1 interventi per l'infanzia, minori e asili ) - .
acquisto di beni e servizi
famiglia nido 3 446.539,79 6.120,00
2 interventi per la disabilita 3 | acquisto di beni e servizi 534.939,90 89.871,88
3 interveni per gli anziani 3 | acquisto di beni e servizi 361.824,60 161.799,58
4 interventi per soggetti a rischio di acquisto di beni e servizi
esclusione sociale 3 911.942,24
7 programmazione e governo della rete ) o .
. .. . e - acquisto di beni e servizi
dei servizi sociosanitari e sociali
3 112.834,20 17.199,00
acquisto di beni e servizi
9 servizio necroscopico e cimiteriale 3 98.858,70
TOTALE MISSIONE 12 2.466.939,43 274.990,46

Pagina 90 di 242




Comune di Como

MISSIONE PROGRAMMA MACROAGGREGATO 2017 2018
14 sviluppo economico e competitivita 2 c‘ommercio, rgti distributive e tutela acquisto di beni e servizi

dei consumatori 3 54.248,03 24.902,83
TOTALE MISSIONE 14 54.248,03 24.902,83

TOTALE IMPEGNI CORRENTI

11.922.001,18

1.885.601,82
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1.6.4 Obiettivi degli organismi controllati

Il principio contabile applicato della programmamtostabilisce che nella prima parte della Sezioper&iva devono essere esternati “gli indirizzilie g
obiettivi degli organismi facenti parte del gruppmministrazione pubblica”. E’ tuttora in fase difidizione il “gruppo amministrazione pubblica” del
Comune di Como e conseguentemente il perimetroafedolidamento.

Ai sensi delle norme vigenti tali indirizzi riguando sostanzialmente le societa di cui il ComuneCdmo detiene la maggioranza delle quote di
partecipazione. Tutte le societa saranno interestagli adempimenti conseguenti all’entrata in xégdel Testo unico sulle Partecipate (D.lgs. n/2056).

Con riferimento a quanto disposto dal Regolamsotsistema dei controlli interni approvato conlaiazione di Consiglio Comunale n. 7 del 11/021201
in particolare agli artt. 38 e ss., i controllilsudocieta a partecipazione diretta maggioritania quotate riguardano le seguenti due societa:

1. Como Servizi Urbani (C.S.U.) S.r.l., in cui il Comaudi Como detiene all’attualita una partecipazipae al 100% del capitale sociale;
2. Societa Politeama S.r.l., in cui il la partecipae@mmonta al 81,63% del capitale sociale.

In ordine alla societ&.S.U.s.r.l, nel corso dell'anno 2015 é stato dato avvio aghnatesso di trasformazione in societa a respdiitsaliinitata a totale
partecipazione pubblica, finalizzato alla qualifiicame della stessa quale societahouse providingoer la gestione diretta di servizi pubblici locdli
dibattito consiliare si & concluso con l'approvazaella deliberazione n. 70 del 26 ottobre 20k5han disposto I'adozione di tale modello gestionads
rispetto dei requisiti previsti dalle disposizia@umunitarie, nazionali e regolamentari in matelfiartanto, sulla societa C.S.U. s.r.l., qualificzaane ‘in
housé, il Comune di Como esercitera un controllo anal@quello esercitato sui propri servizi, definenuldirizzi ed obiettivi strategici e valutando la
coerenza degli stessi con le azioni messe in calafla Societa in coerenza con quanto stabilitood&thtuto societario e dal precitato Regolamento su
sistema dei controlli interni.

Nel corso del triennio 2017-2019 gli obiettivi dargeguire nello svolgimento dei servizi affidatieiamente in qualita di societa in house del Cardlin
Como sono i seguenti: proseguire nell’attivita ficeentamento dei servizi svolti attraverso il poziamento dell'innovazione tecnologica con paldico
riferimento alla gestione degli autosili e dei raaggi e la promozione di tutte le possibili sinergicollaborazioni per aumentare |'utilizzo deglicasili con
particolare attenzione all’Autosilo val Mulini, gartire la sicurezza di strutture ed impianti, puowere I'efficientamento energetico di strutture ed
impianti, promuovere ['utilizzo delle strutture spee anche attraverso il potenziamento delle stesdei servizi offerti..

Diversa é la questione relativa alla Societa Pafite S.r.l., le cui quote di partecipazione sontegtasferite al Comune di Como per effetto di asclto a
titolo di liberalita. La societa é proprietaria deimpendio immobiliare costituito dal Teatro Paitea attualmente dismesso.

Nel corso del triennio I'obiettivo rimane quellolidevalorizzazione del compendio finalizzato alugero e riattivazione del polo culturale nel rispetei
vincoli esistenti e delle possibili ripercussiorgéldD.Lgs 175/2016. A tal fine proseguiranno i ctintaella societd con investitori e/o soggetti
potenzialmente interessati nonché le ordinarigitttiolte a mantenere in sicurezza lo stabile.
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Al fine di valutare meglio le principali partecipami possedute dall’Ente, sono riportati di seguatouni dati di dettaglio sulle societa partecipaita data del
31.12.2015. | dati di bilancio si riferiscono altimo bilancio approvato.

SOCIETA PARTECIPATE: SERVIZI AFFIDATI, CAPITALE SOC IALE, QUOTA POSSEDUTA DAL COMUNE DI COMO E DA ALTRI ENTI

DENOMINAZIONE SOCIETA TIPOLOGIA CAPITALE QUOTA QUOTA PERCENTUALE DI CAPITALE
PARTECIPATA SERVIZIO AFFIDATO SOCIALE PERCENTUALE DI SOCIALE POSSEDUTA DA ALTRI ENTI
ORGANISMO |CAPITALE SOCIALE
ACSM-AGAM SpA smaltimento rifiuti, 76.619.105 24,8 27,1 Comune di Monza
distribuzione acqua 23,9 A2A
24,2 flottante
COMODEPUR SpA depurazione 2.306.994 30,376 9,8CEM-AGAM Spa

1,847 Comune di Lipomo
3,095 Comune di Tavernerio
1,200 Comune di Brunate
53,669 soci industriali

CSU Srl impianti sportivi, autosili 100.000 100
parcheggi, porti, lampade
votive
COMO ACQUA sl 33.471 15,453 7,272 Comune di Cantu

4,384 Comune di Mariano Comense
3,065 Comune di Erba

2,114 Comune di Olgiate Comasco
67,712 altri soci pubblici

SPT HOLDING SpA 10.236.537 36,60 22,61 Provimii€&omo

12,23 Provincia di Lecco

28,56 CPT SpA
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DENOMINAZIONE SOCIETA
PARTECIPATA

TIPOLOGIA
SERVIZIO AFFIDATO

CAPITALE
SOCIALE
ORGANISMO

QUOTA
PERCENTUALE DI

CAPITALE SOCIALE

QUOTA PERCENTUALE DI CAPITALE
SOCIALE POSSEDUTA DA ALTRI ENTI

SUD SEVESO SERVIZI SpA

depurazione

2.900.00

D

1,7

rdstanti quote sono detenute tutte da Comupi

VILLA ERBA SpA

21.757.662

7,312

25,187 Camera din@nercio Como
16,788 Provincia di Como

3,912 Comune di Cernobbio
21,244 Fondazione Fiera Milano
13,072 Confindustria Como

4,878 Intesa SanPaolo

4,410 Como Imprenditori Alberghieri

1,637 Ascontex Promozionin Srl

1,559 JM Droulers

MILANO SERRAVALLE —
MILANO TANGENZIALI SpA

93.600.000

0,2

52,902 ASAM S.p.A.

18,600 Comune di Milano

10,656 SIAS. S.p.A.
4,189 Provincia di Pavia
4,000 PARCAM Srl
3,634 Provincia di Como
2,884 Autostrada dei Fiori S.p.A.
1,560 Camera Commercio di Pavia
0,907 Comune di Pavia
0,283 Autorita Portuale di Genova
0,127 Camera Commercio di Como
0,048 Autostrada Torino-Milano Spa
0,007 SATAP Spa
0,003 Provincia di Lecco
0,000 Provincia di Milano
0,000 Camera Commercio di Milano

SOCIETA DEL POLITEAMA Sil

103.291

81,6325

18,363@&ci privati
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Societa Consortile per Azioni

DENOMINAZIONE SOCIETA TIPOLOGIA CAPITALE QUOTA QUOTA PERCENTUALE DI CAPITALE
PARTECIPATA SERVIZIO AFFIDATO SOCIALE PERCENTUALE DI SOCIALE POSSEDUTA DA ALTRI ENTI
ORGANISMO | CAPITALE SOCIALE
CENTRO TESSILE SERICO 193.807 1,02 44,37 Camera Commercio di Como

15,67 Confindustria Como

1,02 Provincia Como

2,08 Federazione Tessile e Moda
35,84 soci prival
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COMUNE DI COMO

Milano Serravalle Milano
Tangenziali SpA

0,2%

Autostrada Pedemontana
Lombarda SpA

78,97%

Milano Serravalle
Engineering Srl
100%

VILLA ERBA SpA
7,312%

1

SOCIETA' DEL POLITEAMA COMOSERVIZI
stl URBANI SpA SPTHOLDING SpA SUD SEVESO SERVIZI SpA
.
gLics28% 100% SeL% 17%

ASF Autolinee
Srl
50,95%

ACSM-AGAM SpA COMODEPUR SpA
24,8% 30,38%

— Serenissima Gas SpA

78,44%

ACSM-AGAM
Reti-Gas-Acqua SpA
100%

— Enerxenia SpA

91,46%

— Comocalor SpA

51%

CENTRO TESSILE SERICO
Soc. Consortile per Azioni
1,02%

COMO ACQUA srl
15,453%
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Altri organismi partecipati sono:

- Consorzio Depurazione Acque Bacino Imbrifero AReveso (a seguito della sua ricostituzione € iaccth procedimento per la trasformazione in s@cidit
capitali)

- Consorzio del Bacino Imbrifero Montano del Lag&Cdmo del Brembo e Serio (BIM)

- Ente Parco Spina Verde

- Fondazione Alessandro Volta

- Fondazione Centro Studi Nicold Rusca

- Fondazione Ca’ D’Industria Onlus

- Fondazione Gabriele Castellini

- Fondazione Don Eugenio Bonoli

- Fondazione La Presentazione

- Fondazione L. Ripamonti

- Associazione Museo della Seta

- Associazione Istituto Perretta

- Societa Palchettisti del Teatro Sociale di Como

- Associazione Scuola Montessori

- Societa Storica Comense

- Asilo Infantile di Breccia

- Scuola Materna di Rebbio

- Scuola Materna di Civiglio

- Orfanotrofio Maschile
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PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE ATTIVITA’ EFFETTUATEED A EFFETTUARE

Entro il termine previsto del 31 marzo 2015, ivatione dell’art. 1 ¢. 612 della L. 190/2014, ilmme di Como ha definito ed elaborato il Piano @tpew di
razionalizzazione delle partecipazioni societadesedute, corredato dalla specifica Relazione Taatie é stato inviato alla Sezione Regionale @dide dei
Conti Lombardia e pubblicato sul sito istituziondkdl'ente. Entro il 31.3.2016, come previsto dalladesima legge, il Comune di Como ha redatto lazme
sull’'attuazione e sui risultati conseguiti dal Riati Razionalizzazione di cui sopra che é statéiavalla competente Sezione della Corte dei Gmh& stata
pubblicata sul sito istituzionale dell’ente.

Entro il 23 marzo 2017 I'organo consiliare deverappre la revisione straordinaria delle partecipaizpossedute dall’Ente locale ai sensi dell’a#td2| D.Lgs.

19 agosto 2016, n. 175 (T.U.S.P.) mentre le socetontrollo pubblico dovranno entro il 31.12.20¢€rmine non perentorio) deliberare in assemblea
straordinaria 'adeguamento dello statuto socilidedisposizioni del T.U.S.P.

Di seguito sono descritti i principali provvedimeassunti sulla base degli obiettivi previsti dé&i® di razionalizzazione 2015 e sono delineatiingipali
indirizzi in merito alle attivita da realizzare.

ACSM-AGAM SPA - societa quotata a controllo pubblico

La societa & quotata nei mercati regolamentatgesttg alla vigilanza della CONSOB, ed é societageayppo del Gruppo omonimo.

La societa gestisce per il Comune di Como i sedsentizi:

- servizio di smaltimento rifiuti solidi urbani ivirtt del contratto n. 2123/Rep. del 27.12.2001m.is tale affidamento ha durata pari a quelldadsbcieta
(30.6.2048)

- servizio di gestione dell'acquedotto in virtu dehtratto n. 11456/Racc. del 2.2.1998. Attualmdrdervizio acquedotto, segmento del serviziocdlintegrato,
viene effettuato in regime di c.d. salvaguardisgaaisi dell'art. 34 comma 22 del D.L. 179/2012 camevertito dalla L. 221/2012, in quanto la sociésalta
guotata anteriormente al 31.12.2004. Tale reginegqute la possibilita di continuare a gestire ivigés sino alla scadenza naturale del contrattessere
prevista per il 31.12.2026.

Nel corso degli ultimi anni la societa ha provvedat un corposo snellimento delle proprie partexgedé; non e possibile peraltro dare conto di ¢weln altre

operazioni se non dopo I'approvazione della CONSOB.

Per quanto concerne gli indirizzi di sviluppo st@ienel triennio 2016-2018, il Business Plan 2Q@03A approvato dal Consiglio di Amministrazionelalel

societa in data 18 settembre 2015 si € propostmgliere nuove opportunita e nuove sfide oltre flforaare i business esistenti. L'orientamento ellque

promuovere per quanto di competenza e, il trastartm del ramo di gestione dell'idrico a Como Acgubcon conseguente modifica del Piano d’Ambito
compatibilmente con la sostenibilita finanziaridl’dperazione, nonché l'investimento nella reteeleriscaldamento in citta al fine di promuoveeitiuzione
dell'inquinamento atmosferico.

Dall’analisi dei dati di gruppo emerge una situaeie@conomicamente e finanziariamente solida. Alte Idel contesto di mercato sempre piu competigivo,

ritiene che la partecipazione nella societa, deoprincipali asset in capo al Comune di Comdbdeessere valorizzata proseguendo nella valugzion
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ipotesi di consolidamento/aggregazioni societdriena di rafforzare I'attivita del gruppo per potmeglio affrontare il mercato globale con un disiene e un
assetto consono alla crescente competizione derisatcui ACSM-AGAM opera.

COMODEPUR SPA - societa mista

La societa & partecipata dal Comune di Como e tliasalggetti pubblici e privati e ha realizzato impianto di depurazione delle acque in base ad una
concessione rilasciata dal Comune di Como pervize di depurazione degli scarichi civili e indriali attualmente scaduta.

La societa continua a svolgere transitoriamentseiVizio di depurazione delle acque civili e indati della cittd di Como perché in prospettivlservizio
dovra essere svolto dal gestore unico a livellvipale Como Acqua Srl, soggetto totalmente pudabli

Gli indirizzi di sviluppo societari nel triennio 26-2018 sono volti alla sottoscrizione della coratene con Como Acqua srl (2016) per la gestioneSeevizio
Idrico Integrato nel periodo transitorio, a valetéa necessita di nuovi investimenti presso I'impiedi depurazione promuovendo in tal caso I'adewrdo del
Piano d’Ambito, a valutare I'opportuna modaliteeenpistica della convergenza della gestione in CAogua nel rispetto delle normative vigenti e a pspdrre
i necessari adeguamenti statutari anche al fim@nitretizzare 'adeguamento alle disposizioni d&l.$.P. e a ridurre i costi di funzionamento dgllaernante
della societa.

CSU SRL - societa controllata a totale partecipazione pubblica

Nel corso del 2015 si € concluso il procedimentalfzzato alla qualificazione della societa qualeieta in house providing (Delibera di C.C. n. #) #6
ottobre 2015) al fine di rendere conforme I'affidarto diretto dei servizi pubblici locali gestitildastessa. Il mantenimento della societa, attsavem
perfezionamento della sua condizione in house ghoyj € risultata la condizione piu conveniente qérla societa € divenuto strumento indispensgtie
I'erogazione dei seguenti servizi: aree attrezpatda sosta, autosili, porti, centri sportivi, laade votive. | servizi sono gestiti sulla baserdaacordo quadro e
di singoli disciplinari economico-tecnici che dé$icono le caratteristiche economiche e quali-gtetive dei servizi affidati nonché degli investirtieda
effettuarsi.

Il controllo societario da parte dell’Ente saratidp analogo a quello esercitato sui suoi sted&iig sara volta a promuovere |'efficacia e I'efénza nella
gestione dei servizi gestiti sulla base degli divigbrecedentemente descritti.

Entro il 31 dicembre la societa dovra procederadggiguamento delle disposizioni statutarie alleweuaormative e il comune dovra approvare il Bud2fet7
sulla basse del quale effettuare il controllo agalo
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COMO ACQUA SRL - societa partecipata a controllo pubblico

La societa é interamente pubblica ed é stata gitatitel 2014 per la gestione del servizio idriciegrato nel territorio dei Comuni dell’ Ambito do@o.

I Comune di Como vi ha aderito con provvedimerngb@onsiglio Comunale n. 93 del 16.10.2014

La societa d’ambito, costituita sulla base deigghdell'in house providing e quindi con i requigiel controllo analogo, beneficera dell’affidan@uliretto del
servizio che consentira ai Comuni di gestire laetéal pari di un braccio operativo dell’ente lleca&Con deliberazione del 29/9/2015 il Consiglionciale di
Como ha disposto I'affidamento del Servizio Idrlotegrato provinciale alla Como Acqua Srl.

Nell'ottobre 2015 & stato approvato il programmarativo della societa per la gestione del senidiwo integrato ed e stato dato mandato al presiddi
siglare la convenzione per I'affidamento del séoviDato I'obiettivo di raggiungere 'unicita di giione nell’'arco di un quinquennio e di attuareajiettivi
strategici del Piano d’Ambito a livello provinciald programma operativo prevede le seguenti fasifusione delle SOT- societa operative di gestione
monoutility; 2) trasformazione dei consorzi e swsiea fusione; 3) cessione del ramo d’azienda @&Dd& multi utility; 4) subentro nelle gestioni ina@omia.
Ne deriva che gli indirizzi per il triennio 2017-2® sono quelli gia approvati dai soci attravergardlgramma operativo quinquennale e il Comune dh€ae
promuovera I'attuazione per quanto di competenassdcieta ha individuato I'advisor e I'obiettivayeello di chiudere le fasi di cui ai punti 1, 2 er3ro la fine
del 2017 che per il Comune di Como riguarderanrfuid Seveso Spa e il Consorzio Alto Seveso.

E’ ancora da definire il passaggio della gestianedonomia della fognatura a Como Acqua e la gestilella fase transitoria in capo a Comodepur maties
del passaggio a Como Acqua Srl nonché I'approvaziteh Regolamento per I'effettuazione del contrathalogo, attivita che dovranno chiudersi nel 2017.

SPT HOLDING SPA - societa partecipata a controllo pubblico

Con delibera di Consiglio Comunale n. 21 del 20l@@015 e stata approvata la modifica dello stasuaiciale relativa alla riduzione del numero denponenti
del Consiglio di Amministrazione da 5 a 3 componenh I'obiettivo dei costi della governance. Ladifica & stata deliberata dallAssemblea dei s@tian
seduta del 25 maggio 2015.

La societa svolge una doppia funzione: & propigetdegli impianti e dotazioni patrimoniali essellizier I'espletamento del servizio di trasporto plio messe
a disposizione del gestore del TPL, ed e propitethl 50,95 % della partecipazione di ASF Autadirgsl che e attualmente soggetto gestore del TPL.
L'attivita di gestione delle reti e del servizioT™PL e settore regolamentato dagli enti d’ambitoqué il Comune di Como non ha autonomo poteredi@aale.
La societa gestisce inoltre parcheggi in partersimumobile di proprieta e in parte su immobile ancessione dal Comune di Como.

L'attivita della societa € sempre orientata al eaithento dei costi di struttura e anche per quaigiearda la ricerca della massima razionalizzaziene
semplificazione della galassia degli enti che gestio il servizio di trasporto pubblico, la socista valutando un percorso di aggregazione/fuscameCPT
Spa. Al fine di ridurre il numero delle partecipaa@che il Comune di Como promuovera per quantmufipetenza il citato percorso previa valutazioriadeia
fattibilita.

Entro il 31 dicembre la societa dovra procederaddlguamento delle disposizioni statutarie alleveugormative.
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SUD SEVESO SERVIZI SPA - societa partecipata a controllo pubblico

La societa svolge per il Comune di Como il servididepurazione delle acque civili e industriadigsento del SlI.

Il servizio idrico integrato e settore regolamentaagli enti di ambito per cui il Comune di Comarita un potere autonomo di decisione che, nel diespecie,
riguarderebbe le sorti di tale azienda. Il Comun€amo, anche al fine di ridurre il numero dellecista partecipate, promuove il percorso che pordea
fusione per incorporazione in Como Acqua Srl, ggetto affidatario del servizio idrico integratmpinciale, cosi come da programma operativo quingake.
La fusione della SOT e prevista per I'anno 2017.

VILLA ERBA SPA —societa partecipata a controllo pubblico |

I Comune di Como, unitamente al Comune di Cernolgi altri enti & socio fondatore della societagdgetto sociale prevede listituzione, la costroei@ la
gestione di un centro fieristico — congressualspesitivo, nonché la promozione ed organizzazidrieid, mostre, esposizioni e lo svolgimento dneegni e
congressi a sostegno dell’economia generale e g@iaozione turistica della provincia di Como.

Alla societa, allo scopo di rendere possibile itgeguimento dell'oggetto sociale e tenuto contdiaglortante ruolo di promozione e sviluppo delisuno
locale, é stato assegnato in concessione un inmperitamobile di valenza storico — artistica moltmasciuto sul territorio (Villa Erba) di proprietii soci enti
pubblici: Comune di Como, Comune di Cernobbio, Ganae Commercio e Provincia di Como in ragione diigscuno.

Il Piano Industriale triennale approvato dall’Asddea dei soci il 25/10/2016 é stato predispostéasibihse di sette linee strategiche di azione duiseg
dettagliato

1 Mantenere alta la visibilita di Villa erba

2 Consolidare I'attivita di commercializzazione

3 Standardizzare sempre di piu la collaboraziomel€@EN

4 Monitorare costantemente il mercato per antieipdisogni della clientela

5 Assicurare un’elevata qualitd aziendale per iidate la clientela (Certificazione di qualita),sberacties per I'ottimizzazione dell'uso spazifgiodi
occupazione

6 Valutare coproduzioni nuove fiere/acquisizionfidie esistenti

7 Investimenti: intervento risolutivo sulla pavint@rione del padiglione; infissi Villa in diversiegt, nell’lambito di una logica di risparmio energetfavorendo
COsI una sempre maggior eco sostenibilita, oltee dihconvenienza economica e conservazione ddhjmatio, tetto centro espositivo;tenda fissa a mitalal
estendibile per terrazza Villa lato darsena; asfiatt vialetto.

Il citato Piano prevede il raggiungimento di ureuhel 2019 nell'ipotesi peggiore di esito sfavarkevdel ricorso in commissione tributaria Regionale

Entro il 31 dicembre la societa dovra procederaddlguamento delle disposizioni statutarie alleveugormative.
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MILANO SERRAVALLE — MILANO TANGENZIALI SpA — societa partecipata |

L’Amministrazione comunale nel 2012, ha assuntadaisione di dismettere la propria partecipazionerearia nella societa Milano Serravalle — Milano
Tangenziali SpA non ritenendola strategica e fumai® al perseguimento delle finalita istituziorddil’ente ai sensi dell’art. 3, c. 27 della legge2a4/2007.
Sono state esperite due procedure di gara ad eagribblica, condotte congiuntamente con ASAM Sy, hanno sortito esito negativo.

L’'amministrazione comunale nel corso del 2015 haapéo richiesto, ai sensi dell’art. 1 c. 569 déll&27/12/2013 n. 147, come modificata dal DL 6{83/2 n.

16, convertito con modificazioni dalla L. 2/5/2014 68, la liquidazione del valore della propria @udi partecipazione e contestuale cessazione della
partecipazione azionaria.

Con nota dell’8.6.2016 la societa ha comunicataverr avviato la relativa procedura, tuttora in opesche la complessita delle relative valutazimm consente

di indicare una data per il suo completamento.

SOCIETA DEL POLITEAMA SRL — societa controllata

Le quote di partecipazione di tale societa sonte stasferite al Comune per effetto di un lascititao di liberalita.

La societa e proprietaria del compendio immobiligrstituito dal Teatro Politeama dismesso e si paalella gestione dello stesso; sono stati indtifiulati dei
contratti di locazione di posti auto nel cortilérostante il teatro per garantire un minimo di vigaer sostenere le spese ordinarie di gestione.

Al fine di evitare il progressivo deterioramentd dene e valorizzare il bene medesimo, gli indirsmmo stati precedentemente descritti.

CENTRO TESSILE SERICO Societa Consortile per Azioni — societa partecipata

L’'oggetto sociale prevede la promozione e gestdinpeogetti specifici e servizi utili alle impresel campo tecnico e scientifico applicato al settessile.

La societa offre infatti servizi a prezzi agevolalle aziende del comparto tessile comasco, cestitn pertanto forma di promozione e sviluppo dsirelito
tessile, settore economico caratteristico delt®ia comasco. Il Comune non ha recentemente adaiihumento del capitale sociale e entro il terendel 23
marzo 2017 dovranno essere valutate le condizftinché sia possibile il mantenimento della papezione.
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1.6.5 Coerenza con strumenti urbanistici

1.2.1- Superficiein Kmg. 37,00

1.22- RISORSE IDRICHE

* Laghi n°® 1,00 * Fiumi e torrenti n° 2,00

1.23- STRADE

* Vicinali Km 13,00 * Autostrade Km 6,00

* Statali Km * Provinciali Km 5,00 * Comunali Km 18,00

1.2.4- PIANI E STRUMENTI URBANISTICI VIGENTI

* PGT adottato si  X]| no] | Delibera C.C.n° 74 dali2/2012
* PGT approvato si X| no | Delibera C.C. n° 32 d&/06/2013
* Programma di fabbricazione  §i | np %

|

* Piano edilizia economicae  $i X = nd
popolare

PIANO INSEDIAMENTI PRODUTTIVI

* Industriali si | | no| X
* Artigianali si | | no| X |
* Commerciali si| | no| X]

* Altri Strumenti (specificare)

Se Sl data ed estremi del provvedimento di appionaz

DGR 3370B84£1/83; CCn.378 del 31/10/89; GR 31205 del 1979/

Esistenza della coerenza delle previsioni annugllugennali con gli strumenti urbanistici vigenti

(art. 170 D. Lgs. 267/2000) sl X ] n
Se Sl indicare l'area della superficie fondiariia 1fig.)

AREA INTERESSATA AREA DISPONIBILE
P.E.E.P 336.082,00 0,00
P.1.P. 0,00 0,00
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1.6.6 L’elenco delle missioni e programmi di bilancio

L'articolazione per missioni e programmi ricalazaqto previsto dal D.Lgs 118/2011, come di seguitortati

MISSIONE

N. Descrizione Missione

PROGRAMMA
Descrizione programma

SERVIZI ISTITUZIONALI E
GENERALI E DI GESTIONE

1 - Organi istituzionali

2 - Segreteria Generale

3 - Gestione economica, finanziaria, programmazipnay/veditorato
4 - Gestione delle entrate tributarie e servizi fisca

5 - Gestione dei beni demaniali e patrimoniali 6 ficid tecnico
6 - Ufficio tecnico

7 - Elezioni e consultazioni popolari — Anagraf8tato Civile

8 - Statistica e sistemi informativi

9 - Servizio di assistenza tecnico- amministrativia exgfi locali
10 - Risorse umane

11 - Altri servizi generali

2 GIUSTIZIA

1 - Uffici giudiziari
2 - Casa circondariale e altri servizi

3 | ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA

1 - Polizia Locale e Amministrativa
2 - Sistema integrato di sicurezza urbana
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MISSIONE

Descrizione Missione

PROGRAMMA
Descrizione programma

ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO
STUDIO

1 - Istruzione prescolastica

2 - Altri ordini di istruzione non universitaria
4 - Istruzione universitaria

5 - Istruzione tecnica superiore

6 - Servizi ausiliari all'istruzione

7 - Diritto allo studio

TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI
BENI E ATTIVITA CULTURALI

1 - Valorizzazione dei beni di interesse storico
2 - Attivita culturali e interventi diversi nel set®culturale

POLITICHE GIOVANILI, SPORT E
TEMPO LIBERO

1 - Sport e tempo libero
2 - Giovani

TURISMO

1 - Sviluppo e valorizzazione del turismo

ASSETTO DEL TERRITORIO ED
EDILIZIA ABITATIVA

1 - Urbanistica e assetto del territorio

2 - Edilizia residenziale pubblica e locale e pianedilizia economico-
popolare

SVILUPPO SOSTENIBILE E
TUTELA DEL TERRITORIO E
DELL'AMBIENTE

1 - Difesa del suolo

2 - Tutela, valorizzazione e recupero ambientale

3 — Rifiuti

4 — Servizio idrico integrato

5 - Aree protette, parchi naturali, protezione ndistiaa e forestazione
6 - Tutela e valorizzazione delle risorse idriche

7 - Sviluppo sostenibile territorio montano piccobi@uni
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MISSIONE PROGRAMMA

N. Descrizione Missione Descrizione programma
8 - Qualita dell'aria e riduzione dell'inquinamento
1 - Trasporto ferroviario
2 - Trasporto pubblico locale

10| TRASPORTI E DIRITTO ALLA 3 - Trasporto per vie d'acqua

MOBILITA’ 4 - Altre modalita di trasporto

5 - Viabilita e infrastrutture stradali
1 - Sistema di protezione civile

11 SOCCORSO CIVILE 2 - Interventi a seguito di calamita naturali
1 - Interventi per l'infanzia e i minori e per glilnido
2 - Interventi per la disabilita
3 - Interventi per gli anziani
4 - Interventi per soggetti a rischio di esclusioneiale

1p| DIRITTI SOCIALI, POLITICHE 5 - Interventi per le famiglie

SOCIALI E FAMIGLIA 6 - Interventi per il diritto alla casa

7 - Programmazione e governo della rete dei sereosanitari e social
8 - Cooperazione e associazionismo
9 - Servizio necroscopico e cimiteriale
1 — Industria, PMI e Artigianato

14 SVILUPPO ECONOMICO E 2 - Commercio - reti distributive - tutela dei consatori

COMPETITIVITA

3 - Ricerca e innovazione
4 - Reti e altri servizi di pubblica utilita
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MISSIONE PROGRAMMA
N. Descrizione Missione Descrizione programma
1 - Servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro
15| POLITICHE PER IL LAVORO E LA 2 - Formazione professionale
FORMAZIONE PROFESSIONALE 3 - Sostegno all'occupazione
17| ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE 1 - Fonti energetiche
DELLE FONTI ENERGETICHE
1 - Relazioni internazionali e Cooperazione alliuppo
19| RELAZIONI INTERNAZIONALI
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1.6.7 Obiettivi di spesa per programmi

Questo paragrafo e dedicato ad esplicitare quaii@sto in sede operativa del principio contabjpglicato, ove si dispone che “per la parte spsana
redazione per programmi all'interno delle missi@uin indicazione delle finalita che si intendonaseguire, della motivazione delle scelte di indivieffettuate
e delle risorse umane e strumentali ad esse destina

Per la parte economica si rinvia la compilazioite abta di aggiornamento del DUP.

Missione 01 - Servizi istituzionali e generali, di gestioméli controllo

Programma 01 - Organi istituzionali

Programma 02 - Segreteria generale

Programma 03 - Gestione economica, finanziaria, grammazione e provveditorato
Programma 04 - Gestione entrate tributarie e servigcali

Programma 05 - Gestione dei beni demaniali e paiimali

Programma 06 - Ufficio tecnico

Programma 07 - Anagrafe, stato civile e servizietérale

Programma 08 - Servizio statistico e sistemi infativi

Programma 10 - Risorse umane

Programma 11 - Altri servizi generali

Programma 01 - Organi istituzionali

Gabinetto, relazioni Istituzionali, Comunicaziosecieta partecipate

La struttura di comunicazione comprende: URP, liffftampa, Centro Stampa, Comunicazione e Mark&wmgtoriale.

A tali uffici sono attribuite e le attivita di infmazione, comunicazione e relazioni con il pubbli Comune di Como, ai sensi della legge 150/2000
(“Disciplina delle attivita di informazione e di cmnicazione delle pubbliche amministrazioni”) chiad. 1, comma 4 definisce come “attivita di imfoazione

e di comunicazione istituzionale” quelle volte aseguire:

a) l'informazione ai mezzi di comunicazione di n@gs#ttraverso stampa, audiovisivi e strumenti taten
b) la comunicazione esterna rivolta ai cittadifig aollettivita e ad altri enti attraverso ogni daita tecnica ed organizzativa,
c) la comunicazione interna realizzata nellamditoiascun ente.

La stessa Legge, all’art. 2, comma 2 stabilisce “tleeattivita di informazione e di comunicazionensoattuate con ogni mezzo di trasmissione idoneo ad
assicurare la necessaria diffusione di messaggheaattraverso la strumentazione grafico-editarildestrutture informatiche, le funzioni di spoltelle reti
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civiche, le iniziative di comunicazione integrataststemi telematici multimediali.”

Per la natura dei servizi erogati (produzione dii leeservizi di informazione e comunicazione riivaltpubblico interno ed esterno, per la promozidngervizi,
attivita e progetti dellAmministrazione Comunaldg, struttura di Comunicazione deve necessariamessgere considerata una risorsa di staff, tradeersa
all'organizzazione comunale e struttura di servalintero Ente: I'attivita della struttura di Camicazione si determina, modula, organizza e spdugulla base
degli obiettivi e delle attivita degli altri Settmomunali, concorrendo al raggiungimento deglietibri da loro fissati.

L'URP fornisce un servizio di front-office al Pulid®, sia in termini di informazione all'utenza, siBerogazione diretta di servizi.

Tra le attivita consolidate dell’ufficio vi soncservizi di informazione all’utenza sulle attivit, iniziative, i bandi e i progetti promossi dalr@ane di Como,
con illustrazione dei procedimenti e, se necessdrstribuzione della relativa modulistica e eveitusupporto alla compilazione; un primo orientatnesui
servizi offerti da altri Enti presenti sul territoffASL, INPS, Questura, ecc.), sulle societa pipsde e sugli uffici di riferimento per il pubbtie la diffusione di
informazioni relative a bandi regionali o di akriti a vantaggio della popolazione cittadina.

L’URP eroga anche una serie di servizi all'utertpali la gestione delle segnalazioni (per cui wergperiodicamente redatti dei report sottopotdi Giunta e
ai Dirigenti dei Settori in un’ottica di miglioram& continuo del servizio offerto), il servizio diascio del PIN/PUK della Carta Regionale dei $8re di
scelta/revoca del medico online in collaboraziooe ASL, il servizio di prenotazione per la prat@tiadPassaporto in collaborazione con la Questu@odio e
'ormai consolidato servizio “Oggetti Smarriti”, tegralmente gestito dal’lURP per quanto riguardéat di consegna, custodia e restituzione degletg
rinvenuti.

Alle tradizionali attivita di sportello si affianna anche la comunicazione tramite i 10 pannelliemsaggio variabile posizionati sul territorio eyéstione della
messaggeria telefonica infotraffico.

L’Ufficio Stampa produce un notiziario quotidian@amnato ai giornalisti e a coloro che hanno inteeead avere le informazioni riportate. Le notizadidate
dall'ufficio stampa (o dal gabinetto del sindacoha la base per I'edizione diffusa delle news pigblbé sul sito, che sono raccolte nella sezion&a@ino on
line”. Prosegue l'attivita legata all'implementaa@édei social media: dopo l'introduzione del cariatter istituzionale nel 2014, nel primo semes2f45 é
stato introdotto anche il canale Tumblr, che coteseln pubblicare una sorta di album fotografico o@imenti piu rilevanti della vita del’amministrarie,
consentendone la fruizione al piu vasto pubblicostato confermato il servizio di rassegna stampdiree fino a marzo 2018, considerata ['utilita Idel
strumento per 'Amministrazione. L'Ufficio Stampa @ccupa inoltre, in collaborazione con i sistemfiormativi, dell’aggiornamento del profilo Twittex
Tumblr dell’Ente.

L'Ufficio Comunicazione opera su due livelli, inter ed esterno: per quanto concerne il livello mbefd'ufficio verifica che la modulistica utilizzatdai settori
dell’Ente sia corretta sotto il profilo della “vesgrafica” (per esempio che i loghi dellEnte ek dettori siano corretti, che I'impaginazione &iazionale
all'utilizzo a cui é destinata e che possa essen@mata internamente dal centro stampa); per quattieme al livello esterno si occupa della comanicne
rivolta ai cittadini, utilizzando gli strumenti miég precisati all’art. 2 comma 2 di cui sopra.

Nello specifico I'Ufficio, di concerto con i Setiae gli Assessorati proponenti, progetta e reallezezampagne di comunicazione delle iniziative glh&engono
sottoposte e ne cura tutte le fasi di realizzazisizeche tali fasi vengano realizzate direttamerden il supporto esterno di altri soggetti.

Per quanto concerne la strumentazione grafico+alio I'Ufficio Comunicazione realizza tutti i piotti grafici di comunicazione delle iniziative dieste agli
utenti esterni (volantini, brochure, locandine gassicurando che vi sia un layout (impostazioméica) omogeneo e rispondente all'immagine delkEnt
Attraverso il Centro Stampa (centro strumentale feh@arte del medesimo settore) vengono duplidatistampati tutti i documenti interni, modulistica,
vengono stampati i prodotti grafici realizzati dafficio Comunicazione per medie tirature di stampa

Da ottobre 2015 é stato possibile produrre prdgSeritro Stampa anche le tavole tecniche, attravemscontratto di noleggio triennale, a seguitgatia europea
che ha consentito il rinnovo dell'intero parco maoe, con un conseguente aumento dell’efficiendalla varieta delle lavorazioni disponibili a suppodegli
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uffici, in precedenza acquistati sul mercato, deteando un evidente risparmio di spesa. E’ redimpaa completamente all’interno il tradizionaldecalario
storico del Comune di Como.

L'ufficio Comunicazione svolge anche attivita di Mating Territoriale, nellambito della quale haeidificato nel 2014 il nuovo brand della Citta dirffo, in
collaborazione con i settori Attivitd Produttivelarismo e con i principali operatori economici adtini. Nel 2016 € proseguito lo sviluppo e l'impkemazione
del sito promozionale della cittd di Como (attivatel 2015) ed e stato sviluppato ulteriore matertatistico con il nuovo marchio promozionale. Senin
termini di marketing territoriale, sotto il coordimento dell’'ufficio di Gabinetto, prosegue il nuoservizio di newsletter per gli eventi in cittatidta nel
maggio 2014, che vede un crescendo di contattipeeapamenti da parte dei cittadini. Nei primi mdel 2015 é stato ufficialmente siglato il protoooll
quinquennale con Film Commission Lombardia, foridrmuove produzione cinematografiche in cittd e anche nel 2016 hanno segnato notevoli conferme,
grazie all’arrivo di numerose e importanti produtistraniere.

L'ufficio Comunicazione si € dotato anche di undadone web che nel corso del 2016 ha realizzastrldgtura e i contenuti del nuovo portale istitunzle,
progettandolo con I'obiettivo del dialogo con I'ng finale, grazie anche all'interattivita conac&l media, allo sviluppo di un modulo di richiegter TURP e

la possibilita di effettuare sondaggi via web. Leste grafica moderna consente di aggiornare anichendgine istituzionale dell’Ente. La redazione web
proseguira con la gestione centralizzata degliaggmenti del sito nel triennio 2017-2019 prosegdodiattivita di messa a regime del nuovo sito 'delie.

Nel triennio 2017-2019, accanto alla consuetaitdtil/Ufficio di Gabinetto del Sindaco si occupeatél Progetto Regionale: interventi per assistenaeto alle
vittime dei reati di stampo mafioso e della crintitdaorganizzata (L.R 17/2015), con la finalitasdistegno ed educazione alla legalita, lotta alteuzmne reale

e percepita, prevenzione illegalita e infiltrazioriminali. Il progetto prevede la collaboraziormnd Comuni limitrofi, con le principali istituziare associazioni
che si occupano di legalita, assistenza e eduaeidormazione.

Motivazioni delle scelte

Gabinetto, relazioni Istituzionali, Comunicaziosecieta partecipate

Prosegue il lavoro per la crescente integraziofle d#ivita di comunicazione, condividendo in uttica di redazione gli obiettivi di comunicazionéeestrategie
per la relazione con il cittadino, con una progressiterrelazione tra canali di comunicazione f@ago, sportello, web, mass media e social mediapodo da
garantire una comunicazione al cittadino maggiotmefficace ed efficiente.

A supporto di tale obiettivo si & proceduto nedtimi anni ad un progressivo efficientamento dedteuttura, riducendo i costi di personale e atarz,
aumentando il numero di prodotti e servizi offaricrementando la funzione di informazione e dnsio interno al costante miglioramento del servizierto a
livello di intero Ente, confermandosi di fatto usteuttura trasversale e a servizio dell'intera rhéa comunale, oltre che dei cittadini.

Proprio per questa caratteristica di “struttureeevigio” del’Ente, si € ritenuto di accentuareflessibilitd e versatilita della struttura non defindo obiettivi
propri ma mettendosi completamente a disposiziegd dltri Uffici e Settori, al di la degli obieti di miglioramento gestionale che si pongono pidamente
e con 'eccezione delle attivita di Marketing Ttoriale, che comunque sviluppa una linea di intetv@utonoma: dalla promozione dell'immagine d€liga di

Como, essendo diretta in primis ai cittadini, sdate della necessita di far conoscere le bellemtteirali e turistiche della citta prima di tuttocaloro che ci
abitano o che comunque la “usano” quotidianameritgget esterni alla citta, poi, sono utili ad-atte turisti, studenti e imprenditori che possonatribuire a
sviluppare il benessere cittadino.

Nellambito della promozione cittadina, si € ritémudi siglare I'accordo con Regione Lombardia, GRity, per lo sviluppo dellimmagine della cittahe
prevede un cofinanziamento di oltre 600.000 euro.
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Nell’lambito delle iniziative a sostegno ed educaeialla legalita, si & ritenuto di siglare un adeocon Regione Lombardii) merito a interventi per assistenza e aiuto alle

vittime dei reati di stampo mafioso e della crintitdaorganizzataper concretizzare la lotta alla corruzione regpeepita, prevenzione illegalita e infiltraziominginali,
che prevede un cofinanziamento di oltre 60.000.euro

Missione 1 SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DIGES TIONE

PROGRAMMA 01: Organi Istituzionali

Obiettivo operativo Descrizione sintetica Stakeholderfinalif ~ Durata  |Responsabilgolitico Altri.settlo.ri
coinvolti
Il potenziamento e il coordinamento dell'attiviia d
Migliorare l'attivita di comunicazione dell'Ent¢comunicazione dell'ente partira dal nuovo sito
concretizzando la realizzazione di un progettgstituzionale migliorando sia la comunicazione Cittadini 2017-2019 Sindaco Tutti
complessivo di comunicazione istituzionale che I'efficacia della rendicontaziaie
cittadini dell'attivita svolta.
Lo sviluppo del Marketing territoriale comporta: Turisti
1. la collaborazione con gli operatori turistiagrp City users
promuovere, attraverso canali ad hoc, la citta di Soggetti economi
Como valorizzandone I'attrattivita turistica, | del :_‘i”'_to”ol Turismo, Cultura,
Sviluppo Marketing Territoriale economica e culturale nvesciigg PETial 2017-2018 Sindaco Attivita Produttive,
2. Igtt|va2|one del progetto Cult Qty, swluppzmnh Istituzioni ed enti Reti
particolare la conoscenza della figura di Alessandr di formazione e
Volta, attraverso attivita di promozione e attivita ricerca
infrastrutturali
Attivazione del Progetto Regionale: intervent . . o
per assistenza e aiuto alle vittime dei reati di|" Frogettp compf)ortera.lo svplg|n|1|e|;to di attivita d
. TSN . informazione e formazione in collaborazione con i Tutti i cittadini ) » )
stampo mafioso e della criminalita or an|zza£ ST o T ;
P 9 omuni limitrofi, con le principali istituzioni e studenti, operatorij2017-2018 Sindaco Politiche Educativi

(L.R 17/2015) al fine di promuovere e sosten
la legalita e contrastare la criminalita
organizzata.

@& ociazioni che si occupano di legalita, assiatenz
educazione e formazione.

pubblici

Ass. lantorno

Servizi Sociali
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Programma 02 - Segreteria generale

Il Settore si propone, da un lato di svolgere ui@ di costante aggiornamento rispetto ai conti@mbiamenti che intervengono sempre piu ravvicimglta
normativa di riferimento dell'azione amministratjve favore dei Settori e degli Amministratori, davbiettivo di garantire il rispetto dei principiegerali di
legalita, efficacia, efficienza e trasparenza,’diatb di supportare gli uffici laddove vengano pagsentate esigenze pratiche riferite a specifmtgdimenti (ad
es. maggiore coordinamento tra gli uffici, maggiseenplificazione, maggiore circolazione delle infazioni).

Affari Generali (segreteria generple

Il Servizio, ponendosi al centro dell'apparato comle, riveste principalmente un ruolo di coordinatoetra gli uffici comunali, deputati all'istruttiar dei
procedimenti amministrativi e gli organi politicoléegiali — Consiglio e Giunta comunale — compdteet la fase decisoria. In tale veste il Servamtribuisce
in modo significativo al dispiegarsi dell’attivithell'Ente preordinata a rispondere ai bisogni dgiiatii della collettivita.

Il Servizio, inoltre:

- funge da referente, con funzioni di servizio ealsulenza tecnico-giuridica, nei confronti deii@nti e degli organi ed organismi politici.

- svolge un’attivitd di supervisione dei principaliti e provvedimenti comunali, al fine di verifiea con il supporto di un costante aggiornamento
normativo, che gli stessi posseggano i requisléglttimita e siano rispondenti alle continue kaxaoni legislative e giurisprudenziali;

- svolge un’attivita di assistenza al regolare fanamento degli organi e degli organismi politi@llEnte, attraverso la partecipazione alle sediae,
verbalizzazione delle stesse e la predisposiziehendteriale attinente agli argomenti di volta olta all'ordine del giorno;

- svolge le operazioni di stesura finale dei prolmenti approvati;

- funge da referente rispetto ai molteplici obbilightrasparenza introdotti dal Legislatore rispettla quasi totalita delle attivita comunale.

- funge da referente principale degli Uffici giuidid cittadini per gli adempimenti e le attivitarotesse alla riforma introdotta con L. 190/2014.1axt.
526, lett. a), di modifica della L. 392/1941, cleegrevisto il trasferimento dell'onere delle spds&inzionamento degli uffici giudiziari dai comual Ministero
della giustizia;

Affari Generali (notifiche e spedizioni)

Il servizio:

- sovraintende alla fase integrativa dell’efficadiegli stessi attraverso I'Ufficio Notifiche chegfisce le pubblicazioni all’albo pretorio e le fictie a
mezzo messo comunale;

- si occupa della spedizione della corrispondendal étiro degli atti giudiziari.

Affari Generali (protocollo/archivio)

Il servizio:

- provvede alla ricezione della corrispondenza @euta per via diretta, per posta ordinaria o pecamandata, per fax o tramite PEC (comprese taitte |
fatture), ed alle relative operazioni di smistamenprotocollazione;

- provvede alla protocollazione immediata a livedliofront-office delle pratiche in formato analogiprovenienti direttamente dall'utenza, rilasciando
contestuale ricevuta informatica;

Pagina 112 di 242



Comune di Como

- funge da referente per i settori abilitati all@tpcollazione decentrata in entrata, con l'inteditdavorire uniformita delle procedure a livello fdont
office;

- supporta i Settori nella spedizione tramite PEfuzionale della documentazione presentata imdto elettronico;

- sovraintende alle necessita, sempre preserdgetjuamento del sistema comunale di protocollaziettate da novita normative e dall'incrementoalell
comunicazioni via PEC (ad esempio rilascio di ridgawli protocollo informatica per la documentaziogevuta tramite PEC istituzionale);

- cura la movimentazione degli atti comunali, camtigolare riferimento al monitoraggio del lorodilo di “tracciabilitd” attraverso una corretta tjese
del workflow documentale;

- sovrintende alla corretta applicazione delle kegontenute nel Manuale per la gestione del padlimanformatico, dei flussi documentali e deglichivi,
atto di organizzazione avente rilevanza interna, garticolare riguardo alla vigilanza sulle modalili protocollazione, alle variazioni informaticbencernenti
le modifiche dell’organigramma, al monitoraggio liegenti abilitati;

- provvede al riordino, classificazione ed inverzione delle pratiche collocate dai vari Settawlf atti d’archivio”;

- provvede alla ricerca di atti e di pratiche sba futenza interna, sia esterna;

- provvede alla gestione diretta dell’archivio g&tore di deposito ubicato presso il magazzino detleole Elementari di via Giussani, sia mediartigitzt
di riordino ed informatizzazione, sia garantendssistenza per 'utenza sia interna che esterriei(Wicercatori, studiosi)

Affari Generali (finanziamenti pubblici )

Per l'individuazione delle opportunita di finanzemo I'Ente si avvale del servizio Mewsletter bandi e finanziamenti regionali e praiati a cura di UPEL,
Unione Provinciale Enti Locali, inviata a tutti @&ori.

Motivazioni delle scelte
Affari generali (Segreteria generale, Archivio Paillo, Notifiche e Spedizioni)

L’azione del Settore & motivata dalla importanzaud lato, di rendere piu celeri i procedimenti antandone la standardizzazione, I'efficienza eelaegale
fruibilita, dall’altro di migliorare i servizi e 8ssistenza alle attivita degli organi.
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Programma 03 - Gestione economica, finanziaria, grammazione e provveditorato

Gestioni economiche e finanziarie

Il Settore si occupa delle attivita volte ad assicel la gestione finanziaria dellEnte, la pred&pmne e la gestione del bilancio e delle relatiseazioni, la
predisposizione del rendiconto, il mantenimenta edrifica degli equilibri di bilancio, il rispettdegli obiettivi e dei vincoli di finanza pubblicia, gestione delle
entrate tributarie.

Redazione e gestione del bilancio

E indubbiamente attivita caratterizzante il Sewviginanziario. Il settore svolge un consistent®tawdi coordinamento e di valutazione per ottepeewisioni di
entrata e di spesa che siano compatibili con lenative, con I'obiettivo del rispetto degli equililali bilancio e con gli obiettivi di finanza pubbd.

Il quadro normativo di riferimento, in continua évzione, si & arricchito negli ultimi anni dellesgbsizioni contenute nel D.Lgs. n. 118/2011 e simg ha
imposto il passaggio alla nuova contabilita finana armonizzata a decorrere dal 1 gennaio 201&l 017, con la redazione del Rendiconto 2016henc
I'applicazione di nuovi criteri per la redaziondldestato patrimoniale e del Conto economico, nénehredazione del bilancio consolidato.

A causa dei vincoli di finanza pubblica che nedfinui anni hanno comportato una significativa caztone delle risorse, occorre un’attenta revisibeléa spesa,
che potra comportare anche la valutazione di nigmtesi nell'erogazione e nella gestione dei serviz

Le risorse, per tutti gli Enti Locali sono sempii@ pmitate; per I'esercizio 2017 & probabile chesiano ulteriori riduzioni rispetto all’eserciz016 che, al
momento della redazione del presente documentosoion state ancora definite dal Governo centradgd.chirso del triennio I'obiettivo dell Amministraane e
guello di razionalizzare i servizi senza penaligzélivello delle prestazioni in essere, ottenendparmi di spesa da destinare ad altri bisogni.

In un quadro di risorse limitate assume grande mapa@a un attento monitoraggio della spesa, sipaitte corrente che in conto capitale, al fine di no
pregiudicare gli equilibri finanziari.

Questa attivita & alla base della predisposizioagli catti connessi alla verifica del permanere degjuilibri di bilancio ex art. 193 D.Lgs. 267/20@0
dell'assestamento, nonché della programmazione idgggni e dei pagamenti della spesa d'investiment

La gestione del Bilancio si chiude con il Rendicodtlla Gestione, con il quale si determina illteto di amministrazione.

La realizzazione delle attivita esposte nelle righecedenti presuppone un costante aggiornamemaatioo e un’interpretazione sistematica e coottdiragella
normativa stessa.

Armonizzazione contabile

Dal 1 gennaio 2016, conclusa la fase di sperimentazla riforma investe tutti gli enti locali, agime Nel 2016 sara attivata, anche la contatalitznomico-
patrimoniale e dovra essere redatto, a rendicdridancio consolidato.

Nel 2017, inoltre, tutti gli enti locali dovranno:

O Dare applicazione al principio di contabilita eoorico-patrimoniale, per la redazione del Rendic@tb6;

[ Predisporre e approvare il bilancio consolidato

A regime sara obbligatoria la sostituzione delldifiche Siope con i codici del Piano dei conti gnato.

Variazioni di bilancio e variazioni di esigibilita
Il nuovo tenore dell'art. 175 del D.Lgs. 267/2008c¢iplina in maniera complessa le variazioni dabdio, introducendone diverse fattispecie e spuifio
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diverse competenze per 'adozione dell’atto.

Si dovranno analizzare tutte le fattispecie prevadtart. 175 commi 3, 5 bis e 5 quater per defigile principali caratteristiche e le competeneeladozione
dell'atto. Tale studio comprende anche le variazd® Piano esecutivo di gestione, da definire Eowollaborazione del Settore Controllo di gestiodea
sicura criticita e legata alle “variazioni di esijta”, con gli stanziamenti riguardanti il Fongduriennale vincolato, la cui competenza, in asaatizlisciplina
da parte del Regolamento di contabilita, € demandatDirigente del Settore finanziario, su inpubyanienti dagli altri settori. E’ quindi necessalé&
predisposizione del nuovo Regolamento di contabilit

Implementazione della contabilita economico-patniate

A partire dal 1 gennaio 2016 ogni fatto di gestignegilevato anche nell'aspetto economico-patrimienigulla base del piano dei conti integrato ptevis
dall'allegato al D.Lgs. 118/2011. Questo Ente gih TO97 adotta la contabilith economica con appgsiano dei conti predisposto dagli uffici del eedt
finanziario. Dovra pertanto proseguire il lavoratidndo la metodologia gia intrapresa con il pideoconti integrato e la normativa che prevedeokdifica
della transazione elementare.

Redazione del bilancio consolidato

La redazione del Bilancio Consolidato prevede diednsi, definite nel principio n. 4 allegato aL§s. 118/2011. Prevede un esame delle aziendecjpate e
la definizione dell'area di consolidamento e inwgtgla definizione dei criteri di valutazione defoste di bilancio, I'eliminazione delle operazimfragruppo .
Nel corso del 2016 sono stati predisposti gli@tpedeutici al fine di poter redigere il Bilan@onsolidato esercizio 2016 entro settembre 2017.

L’attivitd del prossimo triennio prevede quindiriaerca e I'elaborazione di numerose informaziam ¢a collaborazione del Settore competente papporti
con le partecipate, nonché I'adozione di divensida parte dell’organo esecutivo.

Monitoraggio pareggio di bilancio

Anche per I'esercizio 2016 il rispetto del Pareggji®ilancio & obiettivo primario da conseguire pesicurare la realizzazione di tutti programmi amnistrativi
considerato che il mancato raggiungimento € soggetpesanti sanzioni. Il Settore pertanto, contdetta collaborazione di tutti i centri di respobiita
del’Ente, dovra monitorare con costanza i valdevanti a fini del Pareggio e garantire il raggitmento dell’obiettivo, in un’ottica di programmanie
soprattutto dello stato di attuazione dei lavosleTattivita deve tener conto anche di quanto ptevda incentivi definiti dalla Regione Lombard@ndl patto di
stabilita territoriale.

Monitoraggio della situazione di cassa

Alla data attuale non si conoscono i meccanismiregeleranno la fiscalita locale nei prossimi eigércon conseguente incertezza sui flussi di cassa

Cio comporta la necessita di monitorare con estrabemzione i flussi di cassa il cui saldo vieeéficato regolarmente.

E infatti importante evitare sia il ricorso all'@ipazione di tesoreria, sia I'utilizzo in termidi cassa di entrate a destinazione vincolata garahziamento di
spese correnti.

In corso d'anno la situazione delle somme vincotstea monitorata in modo continuativo; in casotdizao di tali somme per il finanziamento delleesp
correnti, I'operazione dovra essere opportunameoiteabilizzata, e si dovra procedere al reintegrottemperanza a quanto previsto dall'art. 19500els.
267/2000.

Si consideri che l'art. 187 del TUEL 267/2000 pueld la possibilita di utilizzo dellavanzo di amnsimazione per gli enti che ricorrono abitualmente
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allanticipazione di tesoreria o all'utilizzo inrtaini di cassa di somme vincolate. In consideragidntali vincoli & ancora piu importante un atteatcostante
monitoraggio della situazione di cassa, al finewiare sia il rischio di utilizzare entrate vinatd, sia il ricorso all'anticipazione di tesorefp@r non incorrere
nel divieto di cui all’art. 187 del TUEL, che satturrebbe in una impossibilita di spesa ancheesgmza di risorse.

Gestioni economiche e finanziarie (Provveditorato)

Il servizio Provveditorato — Economato ha il coropgtituzionale di assicurare I'approvvigionamed® beni e dei servizi necessari al funzionameetyi dltri
settori.

In via generale cido comporta :

1. La gestione di un budget che storicamente sragttorno ai due milioni di euro tra spesa caanacquisti in conto capitale, costituito pegian parte
da acquisti singoli o di piccolo/medio importo,uai richiedono comunqgue un’istruttoria articolata.
2. un’attivita amministrativa che si pud quantifieanediamente nella stesura di circa 200/250 détamioni all'anno, con il corollario di tutti i wessari

adempimenti istruttori e conseguenti. Infatti ascian atto fa poi seguito la tenuta della contabiliéi pagamenti, la liquidazione delle fatture,registrazioni
previste in materia di trasparenza;

3. la gestione amministrativa dei diversi fornit@richieste periodiche dei Durc, raccolta e veafidella documentazione inerente la tracciabilith de
pagamenti etc. ).
4. la gestione di richieste di acquisti di besieevizi estemporanei, ulteriori rispetto alla psrgmazione ordinaria, ai quali deve essere dsatomiro in

tempi celeri, ma che richiedono comunque I'esphetato delle procedure previste.

Nel dettaglio tra le attivita svolte dal settoreipbrtano:

. la programmazione dei fabbisogni e la provvigestione, manutenzione e conservazione di benilinaiyedi, macchine ed attrezzature diverse p#ir tu
i settori e servizi, nonché per gli uffici e gltitati scolastici per i quali il Comune é tenut@rpegge, a provvedere. Per le apparecchiatureniaiiche e delle
stampanti provvede direttamente il settore Sistaformativi;

. I'adozione dei provvedimenti necessari per asareucostantemente la razionale distribuzione dawgédi, macchine ed attrezzature ed i conseguenti
spostamenti, in relazione alle esigenze compleskgite strutture organizzative ed in rapporto agoammi ed agli obiettivi del’ Amministrazione;

. la programmazione dei fabbisogni e la fornitugalmeni d’uso corrente, di consumo e di ricambioceaseari per il funzionamento dei settori e servizi;
. I'effettuazione e la gestione delle spese d'idfieecessarie per:

N gli stampati e pubblicazioni, I'acquisto di liiriviste,

O I'uso delle macchine fotocopiatrici e fax e relationtratti di assistenza;

O | trasporti, spedizioni, imballi ,servizi di maganaggio e facchinaggio;

O La pulizia ordinaria e straordinaria delle sednemali, ove non provveda direttamente il persoadtetto alla custodia;

N L’organizzazione e la gestione dei magazzini eomlpe la tenuta della contabilita di magazzino;

0 L’alienazione dei materiali dichiarati fuori uso;

N La tenuta degli inventari dei beni mobili del Camawed il controllo della loro conservazione dagdegi consegnatari;

N L’allestimento dei seggi e dei locali di serviamoccasione di consultazioni elettorali e refesame

O La fornitura al personale avente diritto, delleisk e del vestiario previsti dallo speciale Regudato del vestiario del personale;
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O L’acquisto, la permuta, 'immatricolazione e maen#ione dei mezzi di trasporto per gli organi etiai dell’Amministrazione e di quelli adibiti all
manutenzione delle strade;

la fornitura del carburante e dei bolli di circzitane per tutti i mezzi in dotazione, nonché latigege del parco macchine.

i servizi di derattizzazione e disinfestazione;

la gestione della custodia e i servizi di apereichiusura di alcuni giardini comunali;

i servizi di vigilanza di alcuni edifici del patnionio immobiliare del Comune;

la gestione dei bagni pubbilici.

OooOooOooOod

Servizi al cittadino e Innovazione tecnologica (€olfo di gestiong

L'attivita del controllo di gestione consiste nd@rificare lo stato di attuazione degli obiettivogrammati mediante report periodici e, attravelmaalisi delle
risorse acquisite e della comparazione tra i @#iquantita e qualita dei servizi offerti, la fionalita dell'organizzazione dell'Ente, l'efficaciefficienza ed il
livello di economicita nell'attivita di realizzazie dei predetti obiettivi.

Svolge attivita di collaborazione e di coordinaneentlla predisposizione dei documenti contabilii prdgrammazione interni quali il Documento Unicio d
Programmazione e il Piano Esecutivo di Gestiongpparta la struttura di valutazione nell’assolvareompiti ed alle funzioni previsti dalle vigewtisposizioni
di legge, contrattuali e regolamentari, con paléieriferimento alla valutazione dei dirigenti pewerifica dei risultati.

L'attivita dell’'ufficio € disciplinata dal titoloV del regolamento dei controlli interni approvatmaleliberazione C.C. n. 7 dell’11/02/2013.

Nel corso del triennio 2017-2019 anche a causaa detlitatezza delle risorse a disposizione (n. itaudi personale) verra data priorita all’attivité
coordinamento volta alla predisposizione di tulitiagti programmazione che troveranno una simesidocumento unico di programmazione miglioratado
fase di coinvolgimento della struttura e sopradtakel suo orientamento al raggiungimento degli wibiedi risultato e di utilizzo efficace delle nsse dell’ente
(sia finanziarie che umane) attraverso un costaotgtoraggio.

In attuazione di quanto esplicitato dall’art. 4 @elLgs 149/2011 verra redatto la Relazione di fimendato in cui ’Amministrazione rende conto debgio
operato con riferimento ai cinque anni di goveindermini di attuazione delle strategie.

Motivazioni delle scelte

Gestioni economiche e finanziarie

L’attivita dei servizi finanziari &€ prevalentememegolata dalla legge, che stabilisce:

- scadenze, termini e modalita di elaborazionasntissione dei documenti contabili obbligatori)alekrtificazioni e dei questionari;

- limiti e vincoli di finanza pubblica;

- obblighi e scadenze in materia fiscale relativai@ei tributi per i quali il comune é soggettegiao d'imposta (IVA ed IRAP);

- altri adempimenti (ad esempio trasparenza, faattaa certificazione crediti).

In questo quadro, caratterizzato da frequenti essspeadicali innovazioni, il Settore non puo predere da una costante attivita di aggiornamento ed
approfondimento delle novita normative. Poiché diegemente si devono coinvolgere altri Settorie€éessario anche un lavoro di assistenza e coordirtam
con gli stessi.

Gestioni economiche e finanziarie ( Provveditoraimnomato)
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L’ufficio rappresenta una struttura di supportduazionamento di tutti gli altri uffici comunali.

L'attivita del settore e caratterizzata dalla nstasdi garantire i beni e servizi indispensabitiercando nel contempo economie di spesa e dbgesattraverso

piani di riduzione e razionalizzazione

degli actjusbeni e servizi.

Missione 1 SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GE STIONE

PROGRAMMA 03: Gestione economica, finanziaria, progammazione e provveditorato

Obiettivo operativo Descrizione sintetica Stakeholderfinalil ~ Durata  |Responsabileolitico Altri settori
coinvolti
Redazione di Conto Economico e Stato |Adeguamento alla nuova normativa sull’armonizzagialia
Patrimoniale sulla base dei nuovi principi|redazione del Rendiconto, in particolare dei prtisgeConto Giunta, Consiglid 2017 Ass. Frisoni Tutti i servizi
contabili Economico e Stato Patrimoniale sulla base delfjalle 4/3 al Cittadini, comunali
D.Lgs. 118/2011
N . . Cittadini,
Dopo l'attivita propedeutica svolta nel 2016, diaadlla . .
. . . . . . ) . . organismi statali, .
Redazione del primo bilancio consolidatgdefinizione dell'area di consolidamento, dovraneseze o Ass. Frisoni
. A . . organismi 2017 - Partecipate
aggregati i valori dei bilanci delle aziende delgpo, sulla base artecioati Ass. Marelli p
dei criteri di consolidamento previsti dalla legge . P P -
Giunta, Consiglio|
Predisposizione del nuovo Regolamento |#iredisposizione del nuovo Regolamento nel risgitgrincipi Consiglio Segreteria,
contabilita dell’armonizzazione contabili e con I'obiettivo skmplificare comunale, uffici 2017 Ass. Frisoni controllo di
processi e procedure comunali, gestione,
servizi cassa
Migliorare la programmazione e I'utilizzo |L'obiettivo di perseguire una maggiore efficacidl'uidizzo delle
efficace delle risorse economiche a risorse economiche sara raggiunto a partire dpllggzione dei Cittadini, uffici 2017-2019 Ass. Frisoni N _
nuovi principi contabili e di opportuni interversiii processi comunali, i Ass. Marelli Tutti i settori

disposizione dell'ente

organizzativi
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Obiettivo operativo Descrizione sintetica Stakeholderfinalil ~ Durata  |Responsabilgolitico Altri settori
coinvolti
Razionalizzazione del parco auto L'obiettivo da conseguire nel triennio € la riduzé dei costi,
intervenendo con particolare attenzione 4ffif2Verso una programmazione preventiva deglivetei di o Ass. lant Tutti i servizi
L L manutenzione, e l'individuazione tramite un proosetito ad Amministrazione| 2017-2019 SS. lantorno X
Spesa per manutenzioni e riparazioni ! : . N o comunali
evidenza pubblica, di uno o piu fornitori speizzdti
) ) ) ) . L'obiettivo si sviluppa dal completamento dell’atta di raccolta
Razionalizzazione e riduzione delle spesfati sul numero e sulle tipologie di acquisti mirfintalizzata ad - o
per acquisti beni di consumo una revisione e riduzione delle procedure di atquéon Amministrazionel  2017-2019 Ass. lantorno Tutti i servizi
I'obiettivo di individuare margini di razionalizzemne e riduzione comunali
della spesa e di contenimento degli sprechi.
Razionalizzazione e miglioramento Si concretizza nella razionalizzazione e nell’apeonento delle
e . - pracedure di appalto di servizi analoghi, che vergaffidati con . ) Ass. lantorno  |Tutti i servizi
procedure di affidamento di appalti di S€MNIAboli atti di determinazione al fine di miglioeain termini di Amministrazione|  2017-2019 ' comunali
efficienza ed efficacia dell’'azione amministrativa
Ai sensi degli artt.. 24 e 20 del d.l.vo 19 agdxdd6 n. 17 (Testo
Revisione straordinaria delle partecipazigifico in materia di societa a partecipazione pabploccorre
e definizione dei piani annuali di predisporre il nuovo Piano di razionalizzazioneleguare gli Partecipate 2017 Ass. Marelli

razionalizzazione delle societa partecipa

Statuti delle partecipate alle nuove normativeayedere al
completamento dell’ attuazione anche del precedaate
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Programma 04 - Gestione entrate tributarie e servigcali

Il Settore si occupa delle attivita volte ad assicel la gestione delle entrate tributarie, le v&d, i controlli sulle dichiarazioni e sui pagartiefi settore si
occupa anche dell’applicazione delle normativelladedazione dei Regolamenti.

Gestioni economiche e finanziarie (tributi)

Nellanno 2016 I'Amministrazione non ha incrementd¢ aliquote dellIMU e della TASI e dell'addiziate comunale allIRPEF, confermando aliquote,
detrazioni ed agevolazioni previste ed applicat@&5, avendo particolare riguardo alle categdeiecontribuenti piu disagiati.

Per quanto concerne la TARI, come previsto dali@wnie normativa, le tariffe saranno determinated@wecome riferimento le quantita e qualita medair@rie

di rifiuti prodotti per unita di superficie, in @&tione agli usi e alla tipologia di attivita svolsella base di un piano finanziario.

L'imposta di soggiorno, prevista dall'art. 4 delLDs. 14/03/2011 n. 23 e disciplinata mediante ajppasgolamento, & applicata dal 1° maggio 2013e Ta
imposta e dovuta dai turisti che pernottano intstra ricettive della citta, per le sole prime 4tha@on esclusione di alcune specifiche categdirigoggetti, tra i
guali i minori di anni 14. Poiché trattasi di imp@dinalizzata, le relative entrate sono destirdtsostegno dello sviluppo del sistema turistitvagerso azioni
di promozione turistica, potenziamento dei serdziinformazione turistica, organizzazione di eveatimanifestazioni, interventi di manutenzione e di
abbellimento degli spazi pubblici e del verde aginettamente turistici.

Dall'l gennaio 2013 é stata affidata in concessiangestione dell’'imposta sulla pubblicita e deittlisulle pubbliche affissioni, ad I.C.A. Spa mffite di un
corrispettivo contrattuale annuo minimo garantéoi pd euro 2.000.000,00.

Nel corso del triennio 2017-2019, compatibilmente ¢e risorse umane disponibili, proseguirannotieit di importanza strategica gia previste negini
precedenti, quali il controllo delle dichiarazianidei versamenti relativi alle entrate gestite $kgttore (ICI, IMU, TARSU, TARES, TARI) con emissmwlei
conseguenti provvedimenti impositivi.

Sara dedicata particolare attenzione anche alfaafnione dei ruoli per la riscossione coattiva dejgmenti non effettuati da parte dei contribueestichatari di
awvisi di accertamento da parte dell’Ufficio.

Alcune attivita di supporto materiale, quali, lalsbrazioni e le verifiche dei pagamenti e la consatg generazione degli avvisi di accertamentoi degbssi
pagamenti della TARI e dei rimborsi, I'inserimerioalcuni dati negli archivi dell’'ente, verranndidati, anche solo parzialmente, a soggetti estairfine di
sopperire alla carenza delle risorse umane dispiig@rantendo la gestione delle entrate e I'espieento dei controlli.

Viene, quindi, confermato I'obiettivo fondamentalell'Ufficio Tributi di semplificare gli adempimenin carico ai contribuenti e di contrastare tuédorme di
evasione o di elusione fiscale e, quindi, di inceatare il gettito di tutte le entrate gestite.

L’Amministrazione vorrebbe incidere positivamenteclae per il recupero delle imposte dirette e intiirecontribuendo a combattere I'evasione fiscale i
collaborazione con I'Agenzia delle Entrate. Visdastarsita di risorse umane, I'attivita non pudspiredere dall’individuazione delle aree prioritadiegntervento

e dalla collaborazione con gli uffici comunali etigaimente coinvolti.

Motivazioni delle scelte

Gestioni economiche e finanziarie (_tributi)

L’attivita del settore e prevalentemente regolag#ladlegge, che stabilisce i principi generali th#buti per i quali il comune & soggetto attivo.Haote ha
introdotto pero una disciplina volta alla tuteks doggetti in condizioni di disagio economico,ya@endo alcune esenzioni o agevolazioni.
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Missione 1 SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GES TIONE

PROGRAMMA 04: Gestione delle entrate tributarie e ®rvizifiscali

Obiettivo operativo Descrizione sintetica Stakeholder finali Durata Responsabilgolitico Altri.settlo.ri
coinvolti
Potenziare attivita di accertamento dei  |E etuare i Contml,lo delle dichiarazioni e dairéamenti Cittadini, - Anagrafe
tributi | i per il recupero dell’evasione dei tributi localiche contribuent 2017-2019 Ass. Frisoni Polizia Locale
ribut focall attraverso l'incrocio dei ruoli con altre banchéida Suap
Si prevede di potenziare I'utilizzo dei canali tedgici.
A tal fine, ai contribuenti che hanno preventivaieen
comunicato il proprio indirizzo e-mail, sarannoite,
. . . . ramite posta elettronica, i documenti 0 comunizaizdi Cittadini, Anagrafe
Potenziamento del_lg g_estlone Interattiva 3/ ia natura. Inoltre, per facilitare lI'aggiornarnmen contribuenti 2017-2019 Ass. Frisoni Polizia Locale
tributi tempestivo delle banche dati della TARI, si preveile Ente
attivare a favore dei contribuenti interessatievwrilascio
di apposita password ["accesso diretto alla peopri
posizione
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Programma 05 - Gestione dei beni demaniali e patvimali

Patrimonio e demanio

Al Settore Patrimonio e Demanio compete la gestaglepatrimonio immobiliare comunale non destinat@onseguimento diretto di finalita istituziond.
particolare, fa capo al Settore la gestione defirpahio abitativo (757 alloggi di Edilizia Economaid®opolare e 35 appartamenti cd. extra ERP), @onch
dell'ingente numero di immobili adibiti ad uso dige dall’abitativo, sia mediante locazione (se fdicparte del patrimonio disponibile), sia mediafde
strumento della concessione amministrativa, searsgpenti al patrimonio indisponibile o al demacdonunale.

L’attivita amministrativa di gestione e valorizzaze si estrinseca nella cura dei procedimenti aélai conclusione di negozi giuridici (predisposigoed
espletamento procedure di gara finalizzate allaukstidelle concessioni e locazioni) e nella curacdenplesso aspetto gestionale in costanza debrtpp-
riscossione canoni e/o indennizzi— spese — gestielie morosita — recupero crediti attraverso prloce di riscossione coattiva o a mezzo piani ditrie—
sgombero e recupero di immobili occupati senzéotito

Nell'ottica dell'attuazione dei principi statutas&condo cui sono valorizzate le forme associatiglel e/olontariato, il Settore si attiva, su mandaétia Giunta
comunale, per facilitare, laddove possibile, I'asmealle strutture da parte delle organizzaziominofit.

Il Settore é altresi costantemente impegnato adildta di valorizzazione del patrimonio comunalespecie attraverso appositi piani di alienazidngenmobili
non strumentali all’'esercizio delle proprie funzigstituzionali. In tali fattispecie il Settore sccupa della redazione e pubblicazione di appasitisi d’asta e
delle conseguenti procedure di gara e di alienazion

E’ impegnato negli ultimi anni nell’attivita di ignizione del patrimonio immobiliare di cui all’ag comma 222 L. 191/2009.

Il Settore si occupa della completa gestione ansmativa del demanio lacuale, a seguito di delegderita in attuazione alla L.R. 22/1998 - istrutiorichiesta
canoni/indennizzi, rilascio concessioni, predispiasie provvedimenti riscossione coattiva, contesizétragiudiziali nonché della gestione amministeatiel
demanio idrico minore.

In seno al Settore € inoltre costituito I'Ufficicsropri, in attuazione dell’art. 6 del Decreto Beésidente della Repubblica 8 giugno 2001, n. 3délla L.R.
1\2000, il quale gestisce l'aspetto amministratilella procedura espropriativa ed e chiamato a lwmmllae con i Settori Tecnici per la definizione e
perfezionamento di pratiche risalenti al passderarfiti ad acquisizioni di aree destinate allaizeakione di opere pubbliche.

A decorrere dall’'l giugno 2015 nellambito del $e¢t Patrimonio e Demanio € stata ricondotta anahgestione delle concessioni cimiteriali e deltheta
ordinamento

Motivazioni delle scelte

Patrimonio e demanio

L’evoluzione della normativa e la sempre minoreilaiizione di risorse economiche agli enti localgineltimi anni ha comportato una diversa valutagalelle
modalita di gestione del patrimonio pubblico. @finnobili non rappresentano piu solo un bene “statilzoconservare, ma divengono strumento “dinamata”
utilizzare per il perseguimento di pubbliche fitalill triennio 2017/2019 sara caratterizzato dpiiasecuzione dei piani di alienazione e valorizzaz di cui
all'art. 58 D.L. 112/08 convertito nella L. 133/@Bprovati dalla Giunta comunale e recepiti in stideUP. Verranno, altresi, attivate, ai sensi’'ddll 3-bis del
d.l. n. 351/2001 procedure di concessione di i&darione di immobili necessitanti di interveditriqualificazione mediante contributi di soggegivati.

In merito al programma per la valorizzazione e daionalizzazione del patrimonio E.R.P. , adottagd 2010, lo stesso sara completamento rivisto, in
adeguamento sia alle previsioni della recente eeggionale n.16 dell'8 luglio 2016, che ha ritagy la materia, sia alle mutate condizioni so@or®miche.

Si deve rimarcare al proposito che l'attuazion¢adipiani avviene in un momento particolarmentiicie, caratterizzato dalla contrazione della dorda di
acquisto. Per tale ragione si ritiene di confemrarscelta di dare attuazione al disposto dell’Bit— quinquies del D.L. n. 203/2005, convertitd_egge n.
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248/2005, mantenendo l'adesione al progetto “Fstgpommobili 2015 del Ministero delle Finanze,ihadto in sinergia con I'’Agenzia del demanio,
limitatamente al complesso di via Tommaso Grossi.

Nelllambito dell’emergenza abitativa il settoreasioperera affinché una quota di appartamenti colinueraga affidata al settore Politiche sociali estiteata a
interventi di emergenza a favore di nuclei in sstome di disagio, in particolare per famiglie danpresenza di minori, o di persone in condiziongdve
marginalita.

Nell’ambito delle concessioni cimiteriali si prowdera all'implementazione della informatizzaziondlalstesse e alla revisione del vecchio regolamentuai
obsoleto.

Missione 1 SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GES TIONE
PROGRAMMA 05: Gestione dei beni demaniali e patrimaiali

Obiettivo operativo Descrizione sintetica Stakeholder finali Durata Responsabilgolitico Altri settori
coinvolti
Attua2|.o_ne del prano di allenaZ|_one. di Si prosegue con gli esperimenti di gara e con la Cittadini . .
immobili ad uso diverso dall'abitazione  |regolarizzazione delle situazioni degli immobili. 2017-2019 Ass. lantorno Utficio Tecnicp
ritenuti non strategici.
Particolare attivita verra dedicata alla valorizaag dell’
) ) ) ) Ex. Orfanotrofio via T. Grossi n° 2-4; alla proceglu Ministero
Promozione della valorizzazione e il recupleodcessione di valorizzazione immobile via del Dossed , :
.. - . . A . . - dellEconomia e
degli immobili comunali anche attivando [demaniale lacuale a Tavernola (ai sensi dell'attis3del ! : Ass. lantorno . .
. . . I. n. 351/2001) delle finanze/ fruito 2017-2018 Ufficio Tecnico
collaborazione con Enti esterni e/o soggettél.l. n.

privati Nel corso del triennio proseguira I'attivita di egaazione| del compendio
degli immobili pubblici tramite rinnovi 0 nuove gaprevia
redazione perizia estimati

Incremento del tasso di riscossione degli affitld
alloggi ERP, sia mediante I'attivazione della rissione o

coattiva, sia mediante adesione al contributo regjedi Cittadini 2017-2019 Ass. lantorno Ufficio legale
solidarieta sia mediante attivazione di piani di
rateizzazione

Incremento della capacita di riscossione a
ERP.

T . Promuovere il completo utilizzo degli immobili diestti
Proseguire l'attivita di promozione del

- S - oL d uso abitativo attraverso il completamento del Cittadini Ass. lantorno
complgto .Utlhzzo degli immobili destinati a:Eensimento degli immobili sfitti con progetti diémvento 2017-2019
uso apitativo cantierabili
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Individuare aree idonee nel territorio
comunale da adibire ad orti urbani

Individuazione di aree idonee nel territorio corlerda

adibire ad orti urbani per autoconsumo da conceidarso
a titolo oneroso ai cittadini residenti nel quagien base a
regolamento che sara predisposto.

Cittadini

2017-2018

Ass. lantorno
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Programma 06 — Ufficio tecnico

Opere pubbliche e manutenzioni edilizia comunale

Le competenze assegnate al settore riguardanoiltytarimonio edilizio e monumentale comunale eesplicano attraverso diverse attivita: manutereien
ristrutturazione, riqualificazione e restauro, aisplenti e nuove opere.

Tali attivita si sviluppano attraverso azioni eaibivi, circoscritti a singoli casi o di piu ampiaggio di azione, attraverso una programmazionezahésultato

di una sintesi tra le necessita ravvisate dai ¢éendai referenti delle strutture, le priorita icate dalle linee di indirizzo politico amministirad, seppur con forti
limitazioni derivanti dalle attuali disponibiliténfanziarie e nel rispetto dei principi cardine flicienza, efficacia ed economicita.

E’ evidente, pertanto, la “trasversalitd” del Sedtospetto alle attivita di tutti gli altri setiaromunali.

| tecnici sono impegnati, altresi, a supporto daftevita di altri settori.

Sovente le azioni in capo al settore, proprio igione della loro dimensione e portata per Como s&to di dare avvio a processi di concertazisiee,
all'interno dell’Amministrazione Comunale, sia abterno della medesima. Tale esigenza vede ilredttipegnato, in sinergia con diversi enti teridly e
procede con l'ausilio di strumenti di programmagaomplessa e coordinata, in coerenza con le sdieltelirizzo politico-amministrativo e di consegue
gestione.

A titolo d’esempio si ricordano: I'’Accordo QuadrailBppo Territoriale; Il Protocollo d'intesa per lealizzazione del km della Conoscenza, L'Accordo d
Programma “Tra ville e giardini del lago di Comoavigare nella conoscenza”, I'’Accordo di programmoa a Prefettura per la realizzazione del Centro di
Accoglienza di via Tibaldi.

Tra le diverse competenze sopra descritte rientginadeguamenti tecnici dettati dall’applicaziodella normativa sulla sicurezza negli ambientialioro
disciplinata dal D.Lgs.81/08 e [l'organizzazione dsérvizio di Prevenzione e Protezione aziendalecimso di affidamento a soggetto esterno
allAmministrazione. Inoltre, attraverso le funziamelegate al responsabile del servizio di prevamzie protezione, soggetto esterno all’ Amministnagj il
settore esplica le attivita di supporto per gliragenenti di carattere gestionale ai direttori dedfiii settori qualora richiesto cosi come previdalla medesima
normativa. Parallelamente alla programmazioneedgiese per investimenti sul patrimonio edilizimaoale, viene prestata attenzione al reperimentisatise
finanziarie esterne, attraverso la partecipaziobarali europei, ministeriali, regionali 0 promodai altri enti nazionali, oppure attraverso le pap&zioni di
associazioni ed enti presenti sul territorio.

E’ prassi del Settore gestire procedimenti di d@razvolontariato e sponsorizzazioni e lo steggarantisce, attraverso il servizio di reperibiliténtervento
tecnico in caso di imprevisti e urgenze 24h su gfilinterventi per somme urgenze, la verifica dadsecuzioni di ordinanze contingibili e urgenispdste dal
Sindaco, e le conseguenti eventuali esecuzionficiof

Motivazioni delle scelte

Opere pubbliche e manutenzioni edilizia comunale

Nel corso del triennio il settore effettuera ur@gnizione dei sistemi di riscaldamento e termad@egone di tutti gli edifici di proprietd comunalel fine di
individuare delle azioni per il contenimento dedi@issioni inquinanti derivanti da scarsa efficier#asolescenza, e/o uso improprio di tali sisten@diante il
nuovo contratto di Servizio Energia.
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Missione 1 SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GES TIONE

PROGRAMMA 06 - Ufficio tecnico

energetici e abbassamento dei costi manutentivi.

Obietivo operativo Descrizione sintetica Stakeholder finali Durata Responsabile Altri settori
politico coinvolti
L’'amministrazione intende promuovere/miglioraretmoscenza che i Reti, Mobilita,
cittadini hanno del ruolo e delle attivita del aom e in particolar modo Parchi e
degli interventi realizzati sulle opere pubbliche R . giardini,
A ; ; ; ; Le azioni individuate per rafforzare il dialogo darcittadinanza sono: Cittadini utenti delle Sistemi
Attivazione Piano di comunicazione : _ i " | strutture dove si esplican Istem
esterna ed interna dei lavori pubblici Costruzione della banca dati LLPP e pubblicaziar@artale . , _ | 2017-2019 Ass. Gerosa informativi,
TR P Gestione delle segnalazioni provenienti da URRgeeseria servizi dellente; soggety Appalti e
avviati In citta Assessore istituzionali; dirigenti contratti
- Gestione delle interrogazioni /accessi agli attiodasiglio Uffici
- Organizzazione incontri pubblici e assemblee terhatsu specifiche Iclo-
opere comunicazione
Progettazione e attivazione dei nuovi Il settore & impegnato nella reimpostazione dggpaiti manutentivi
9 ; s o ] suddividendogli stessi in manutenzione ordinaniayalentemente a Servizi
appalti pluriennali di manutenzione  |guasto, e manutenzione programmata, che compréirategnpimenti e o _ Finanziari
ordinaria e programmata dei fabbricati|le verifiche periodiche obbligatorie. Subordinatatee alla possibilita di Cittadini utentidelle | 5917.2019| ~ Ass. Gerosa Aopalti &
comunali assumere impegni di spesa pluriennali, i nuovadpprevedono la strutture comunali. ppalll €
; ; . cE o - : contratti
durata di 18 mesi e un monitoraggio finalizzatdevare eventuali
criticita e correttivi.
. ) B Il nuovo appalto prevede attivita manutentive tigeg degli impianti,
Gestione delle procedure inerenti il ffornitura di combustibile, adeguamenti normativiportanti interventi di N . .
- . SIS ; ; AL Cittadini utenti delle Sindaco Legale,
nuovo appalto del servizio energia riqualificazione e ristrutturazione impiantistiaalizzati, nel complesso, strutture comunali 2017-2019 Appalti e contratti
al contenimento dei consumi energetici e alla rigluz dell'impatto
sull’ambiente. Interessa poco piu di 120 impianti.
Razionalizzazione dei consumi energe_'ﬂiéP_ttor_e (_a_impggna_to ad intrpdu_rr_e_gradualmemieguamenti degli _ o _ Servizi finanziari
| i allillumi . di al i edifici impianti di illuminazione negli edifici comunali etprevedono 'adoziong Cittadini utenti delle 2017-2019 Ass. Gerosa Gestione e '
egall alliliuminazione di alcuni eaiict |q; corpi illuminati con LED che garantiscono ridozé di consumi strutture comunali controllo
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h

patrimonio edilizia residenziale
comunale.

di oltre € 1.000.000)
2 interventi di manutenzione straordinariadeguamenti normativi di
carattere edile;
3. abbattimento barriere architettoniche
4. adeguamenti impiantistici

inquilini

Obiettivo operativo Descrizione sintetica Stakeholder finali Durata Responsabile Altri settori
politico coinvolti
Il Settore &€ impegnato, insieme al Settore Retiserizio di reperibilita Segreter'la
che consiste nel garantire I'intervento di uno e tecnici (nei casi pit generale, Risorsg
Predisposizione di uno specifico complessi) e delle imprese spec_iglizzate in sibrazii_urgenza che Ass. Gerosa umane,
regolamento comunale del Servizio di |nteressan0_la pubbllga |nC(_)IL_Jm|t_a, per 24h/24h366& giorni aII’._anno. Tutti i cittadini 2017-2019 Ass. Mareli Protezione civile,
reperibilita aziendale E’ necessario dotare il servizio diun R_egqlam_gnme al fine di Polizia Locale,
coordinare lo stesso servizio con le attivita digiil/del Fuoco e della Reti, Mobilita,
Protezione Civile presente sul territorio Parchi e giardini.
A partire dal 2016 I'Ente puo avvantaggiarsi digistema di gestione
aziendale affidato a soggetti esterni all’ammirizione, qualificati, con
I'obiettivo di
1. creareun sisttle,ma Qellatg;estiong della sicgre”z,'éaﬁe che sia Dipendenti comunali Settore Risorse
; ; ; sinergico con I'aggiornato organigramma dell’Ente; ’
Megsa a punto (.jl un SIStema di aggiogrnare la do?:gmentazior?e egistente in matevialatazione dei |Cittadini utenti delle struttu| 2017-2019 :: hGAZ:Zﬁ? Umane,
gestione della sicurezza aziendale rischi, anche adeguando la stessa alle nuove dipisn materia comunali ' Appalti e contratt
di logistica;
3. ridefinire i servizi di sicurezza aziendale nelieerse sedi
4. dare supporto alla definizione del piano di formagz aziendale
5. aggiornamento e completamento dei piani di evaonaz
Le attivita sono articolate in tre tipologie démvento:
1- interventi finalizzati al recupero di alloggi $fitin particolare:
ultimati i lavori di adeguamento di 13 alloggi sfida riassegnare, €'
. . . in corso di redazione il progetto di riqualifica@di altri 17 alloggi
Esecu2|9ne € Progra_mr.naZI(.)ne di sfitti, i cui lavori sono previsti nel 2017 (per® &lloggi in questione Cittadini in attesa di
interventi manutentivi diversi sul il Comune & beneficiario di un contributo ministdei complessivo | assegnazione degli allogdi;2017-2019|  Ass. Gerosa

Patrimonio
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Programma 07 - Anagrafe, stato civile e servizietérale

Servizi al cittadino e Innovazione tecnologica (&#rdemografici)

Il Settore Servizi al cittadino e Innovazione tdogica, con riferimento al Servizio Elettorale psicupa della tenuta e aggiornamento delle listelle dchedario
degli elettori nonché dell’aggiornamento dell’aldegli scrutatori e dei giudici popolari. Gestisee donsultazioni elettorali in tutte le fasi. E' sedella
Commissione Elettorale Circondariale (capoluogd) due Sottocommissioni Elettorali (46 Comuni dietendario). Riceve le sottoscrizioni degli elettone
intendono promuovere proposte di legge di inizeatpopolare o di referendum, ne autentica la firmaeecertifica liscrizione nelle liste elettoralt’
particolarmente impegnato nel processo di densditerazione che interessa le modalita di comunacezira Enti e la formazione dei fascicoli elettiora

Il Servizio Anagrafe gestisce i movimenti della pizione residente in Como e dei cittadini italiegsidenti all’estero aggiornando di conseguenkadgrafe
Comunale e I'AIRE. Presso il Servizio é inoltreiattlo sportello “Carta sconto benzina”, I'Ufficioeva e I'Ufficio Toponomastica. E’ impegnato peffidie
l'interagisce con il SIT sistema informativo trapiiaper I'inserimento delle dichiarazioni di vol@nélla donazione organi in concomitanza con ikdia della
C.l

Coordina l'attivita degli sportelli decentrati rielogazione dei servizi di anagrafe. Attua I'alémeento dei risultati censuari con la banca datjeafica.

Dal 2016 il Servizio Anagrafe sara interessatoadatieazione di ANPR, I'’Anagrafe Nazionale della lapione Residente, una soluzione organizzativa piu
moderna e al passo con i tempi, che vedra certaligli aspetti tecnologici e di sicurezza infotma ma che valorizzera il ruolo del singolo utiie
d’anagrafe tenuto ad interagire sul sistema pestrege le variazioni anagrafiche del suo terrgori

Il Servizio Stato Civile provvede alla formazionegdl atti di stato civile (nascita, morte, matrinmycittadinanza) e alla tenuta dei relativi regjist

Da attuazione alle Leggi 162/2014 (Divorzi in Coraue 55/2015 (Divorzio breve) inerenti gli accoeatragiudiziali di separazione o divorzio che ved@f
Ufficiali di Stato Civile in prima linea e alla Lgg 76/2016 riguardanti le unioni civili e le conenze di fatto

Da inoltre attuazione alla convenzione con il Comdn S. Fermo della Battaglia per il funzionamed#d servizio di stato civile presso il nuovo Osgdeda.
Anna e al registro DAT ( dichiarazione Anticipaidal dattamento).

Servizi scolastici, politiche giovanili e parteciii@ne (Partecipazione)

Alla data del 13 settembre 2016, in applicazionkerdglamento approvato dal Consiglio Comunale celibdra 3/2015, si € pervenuti all'istituzione di 6
Assemblee di zona ed alla sperimentazione di dseblee tematiche. Si conta di concludere I'ingedi@o delle ultime due assemblee entro fine analb; n
contempo é stato avviato un progetto della dureBanaesi per la partecipazione delle Assemble@dazlla programmazione economico — finanziariEteke.
Con questo progetto, si perverra alla conclusiaiardindato amministrativo, mettendo a disposizidelea prossima Amministrazione una sperimentazeshe
un know how che le permetteranno di proseguirgpédasnza di ascolto, contatto, censimento dei Inisego-progettazione sussidiaria

Oltre ai compiti di appoggio operativo e logistialle Assemblee, l'unita organizzativa afferenteCantri Civici continuera ad occuparsi della promoa di
esperienze di volontariato civico, nelle scuoled{j\anche Missione 04) e nei quartieri, visti i busultati conseguiti con le attivita del 2015 @016.

La gestione dei centri civici, gia sede delle Caarioni ed ormai riconvertiti in spazi destinatia partecipazione (con oltre 100 associazionitatgcon

concessione annuale di spazio mediante procedueaidenza pubblica), proseguira sulla base detieleedi concessione degli spazi approvate dal @baosi
Comunale il 19 ottobre 2015.

In particolare, € ormai avviato il percorso perati@rizzare, ove possibile, i Centri Civici com@dhi tematici, anche se non in modo esclusivo. f&ad

consolidato il ruolo di via Collegio dei Dottori c@ spazio per le attivita musicali. Per consentingplementazione delle vocazioni artistiche divemdalla

musica e di spazi dedicati alla memoria, sareblbecm necessaria una riconversione strutturale dpglti. Considerato che vi sono anche diffuse ezadi
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manutenzione ordinaria e di decoro degli spazitisne che per il 2017 e 208 siano queste ultienistinze da privilegiare.

Malgrado le difficolta logistiche/o/strutturali @ tontrazione del Personale assegnato, i centici@moltre continueranno ad offrire alcuni impartaservizi di
prossimita: 3 Uffici relazioni con il pubblico, @gjazioni anagrafiche anche con servizi al domidilidle persone impossibilitate a muoversi, protiocol
decentrato, biblioteche di quartiere, punto seNHS.

Missione 1 SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GES TIONE
PROGRAMMA 07: Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile

Obiettivo operativo Descrizione sintetica Stakeholderfinali| Durata Responsabilgolitico Altri settori
coinvolti
Realizzare il p_assaggio aANPR — |ANPR prendera il posto delle oltre 8000 anagraifiGemuni Enti diversi Sistemi
Residente partecipate e i gestori di servizi pubblici.
L'azione relativa allaiorganizzazione del servizio anagrafe con
nel :
Diversa Organizzazione dei servizi gl Diminuire i tempi di attesa allestendo un sistetna permet Enti diversi Sistemi
cittadino dell’anagrafe(-coda +comfoyt) di fare le prenotazioni allo sportello on line artite telefono; Cittadini 2017-2019 Ass. lantorno Informativi

- migliorare la qualita dell’attesa al front officesltlanagraf
attraverso l'installazione di un digital signagemmensivo (¢
news, wi-fi free;

- nel contempo ottimizzare gli spazi /la logistica fient office

Da novembre 2016 a maggio 2017 si sviluppera ijgtto
ComeVoglioComo, per la sperimentazione della paréaione
delle Assemblee di zona alla programmazione ecarmmi
finanziaria dell’ente: Dagli esiti della sperimezitse potra Cittadini 2017 -2019 Ass. Magni Tutti i settori
conseguirne il consolidamento, e I'attivazione elieve proprie
forme di “bilancio partecipativo”

Promozione della partecipazione
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Programma 08 - Statistica e sistemi informativi

Servizi al cittadino e Innovazione tecnologica {iStea)

Il Servizio Statistica si occupa delle indaginiipdiche del Programma Statistico Nazionale, P.S.8lj esiti vengono divulgati attraverso le pagBtatistiche
del sito istituzionale del Comune.

Le statistiche sulla popolazione residente vengaggiornate con cadenza semestrale attingendo atleabdati Anagrafe ed elaborando le informazioai gi
raccolte attraverso i Modelli della statistica citlie.

Le principali rilevazioni della Statistica ufficekono:

- Indagine sui “Prezzi al Consumo”, volta al mordiggio dell'inflazione nel capoluogo;

- Indagini diverse sulla “Popolazione ResidentgliéStranieri”;

- Indagine sulle “Forze di Lavoro”;

- Indagine Multiscopo sulla “Salute”, sugli “Aspedella vita quotidiana”, sull’ “Uso del tempo”, ki “Famiglie e soggetti sociali”;
- Indagine panel “EUSILC sui redditi delle famigitie

- Indagine “Osservatorio Ambientale nelle citta”;

- Indagine sugli “Accordi extragiudiziali di sepamne o divorzio”.

E’ sede dell’Ufficio Comunale di Censimento.

A seguito del Censimento 2011 che si é svolto inlatita radicalmente innovativa in quanto assigladista, LAC, e del sistema di revisione dellegaafi su
base individuale, SIREA, con l'istituzione di ANRRJel Censimento Permanente (DL.179/2012 e Leg@2@22), la produzione delle statistiche demoghafic
ufficiali viene interessata da grandi cambiamenti.

I Comune di Como, considerata la sua dimensiomaogeafica, attraverso le rilevazioni C Sample e &mle contemplate nel disegno del Censimento
Permanente, sara sondato ogni anno in un camp@leestdie sezioni di censimento la cui dimensiopeegista in 3.000 individui.

Il Servizio Statistica, con il patrocinio di ANCIIETAT, in collaborazione con USCI, realizza in Go®eminari di aggiornamento professionale per i @am
del Nord

Servizi al cittadino e Innovazione tecnologica (81§ informativi)

Il Settore svolge attivita di supporto ed assistetecnico/informatica agli uffici comunali ma, safiutto, rappresenta il servizio in grado di indivére ed
adottare innovativi strumenti tecnologici di sugpoalle attivita decisionali, e di sviluppare applivi software per migliorare il grado di efficacdi taluni
servizi forniti.

La rivisitazione dei modelli organizzativi che gowvano le attivita del’Ente non puo prescinderdaldiffusione e dall’'utilizzo di tecnologie avaneatinche al
fine di adempiere alle piu recenti previsioni notivea

Nel corso del triennio 2017-2019, oltre a portarempimento il rifacimento del portale istituzioeaki proseguira con l'informatizzazione delle gahare di
istanze presentabili attualmente solo in formaacad e si dara attuazione ai pagamenti elettronici'pagoPA”.
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Missione 1 SERVIZIISTITUZIONALI, GENERALIEDIGES TIONE

PROGRAMMA 08: Statistica e sistemi informativi

Obiettivo operativo Descrizione sintetica Star.ehlc.)lder Durata| Responsabile | Altri settori
nall politico coinvolti

Miglioramento continuo della qualit
delle informazioni on line e dei
servizi digitali presenti sul sito
istituzionale dell’ente

i portera a compimento il rifacimento del portal&uzionale e si
portera a compimento anche I'adozione del sisteagmPA propugnato
da AGID.

Cittadini/ | 2017-

imprese | 2018 Sindaco Comunicaziong

Si valutera I'opportunita di estendere il sisterttaae di wifi pubblico 2017-

Ampliamento del servizio di wi fi . o . . .
b ad altre piazze, curandone comunque la federaziomd sistema di Tutti Ass.Spallino

ubblico . S : . 2018

P wifi pubblico di Regione Lombardi
) . ) - . PP : - Cittadini/ | 2017- :
Attuazione del sistema di pagameritiattivazione del sistema pagoPA consentira ditemeta disposizione - Ass.Spallino
elettronici c.d. “pagoPA” dei cittadini la possibilita pagare attraverso isigati elettronici Imprese | 2018
Informatizzazione di ulteriori procedure di presemdne di istanza di

Sviluppo nuovi software per la parte attualmente presentabili esclusivamentermdccartacea, al fine | Cittadini/ | 2017-| o i
presentazione di ulteriori tipologie i dematerializzare la procedura di richiesta #ditimento del imprese | 2018 =P
servizi on-line certificato ovvero l'iscrizione al servizio comugahteressato.
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Programma 10 - Risorse umane

Il programma “Risorse umane” comprende tutte levidit a supporto delle politiche generali del pewe dell'ente con particolare attenzione alla
programmazione dell'attivita di formazione, quabizione e aggiornamento del personale, al reckrtne alla valutazione del personale, alla programone
del fabbisogno del personale e alla definiziondad#ébtazione organica, all'organizzazione del peakoe all'analisi dei fabbisogni di personalea géstione
della contrattazione collettiva decentrata inteégaae delle relazioni con le organizzazioni sindiac&’ compresa altresi tutta I'attivitd inererite gestione
economica e giuridica del personale.

Nel corso del triennio 2017-2019, dati i persisteiricoli in materia di spesa di personale e diazdd assunzionale oltre che considerate le limit&orse di
bilancio dell’Ente, si procedera all’aggiornamedsd fabbisogno del personale dando priorita alkeiazioni di personale da destinare ad attivitaschecessario

o piu efficace vengano svolte da personale assawgre che da soggetti esterni per garantire gualitontinuita nell’erogazione dei servizi e cresee
professionalita nello svolgimento delle attivitacdimpetenza, alle assunzioni nei settori dove gistno maggiori necessita a causa sia di bisogsicenti
(settore servizi sociali e polizia locale), sialaefolonta di recuperare tutte le risorse finaneidisponibili ad aliquote invariate (settore ttibusia di far fronte
alla necessita di una sempre maggiore specialmzaze professionalita nella gestione di appaltioacessioni (settore gare e contratti) anche alte lu
dell'obiettivo del Comune di Como di qualificarsiale soggetto qualificato.

Particolare attenzione verra altresi dedicatagdi@namento del piano di formazione redatto pgriaa volta nelllanno 2014, previa verifica dettigita svolta

e dei bisogni formativi, ai processi di riorganizicae interna attraverso I'opportuno spostamentmdipetenze e I'attivazione di mobilita interna tobiettivo

di rispondere a necessita che non possono trovspesta nel piano assunzionale e nel contempo izatoe il personale in servizio (anche attraverso
I'attivazione di progressioni verticali ove ve rws$ero le condizioni).

Si potenziera nel triennio I'attivita di utilizzd doucher (avviata nel 2016), di utilizzo di lavaacialmente utili nonché di stage presso I'enteseatendo lo
svolgimento di maggiori attivita nell’ente e nehtempo di creare occasioni di reddito e/o di forimae/qualificazione.

Motivazione delle scelte

| vincoli in materia assunzionale, la diminuziors gersonale in servizio e le crescenti attivitda@rmini di quantita e complessita impongono uoatioua
attenzione alle politiche di gestione e di impielgd personale, ai processi di riorganizzazioneedatiivita svolte e dei procedimenti con una temsioostante
verso l'innovazione per una sempre maggiori quakiaservizi offerti e delle attivita svolte.
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Missione 1 SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DIGES TIONE

PROGRAMMA 10: Risorse umane

I'utilizzo di risorse scarse

HRformatizzazione e promuovendo forme di gestiaseociata e di
collaborazione con altri enti. Particolare atteneiper quanto riguarda i
servizi interni sara dedicata all'ufficio tribudi, servizio gare e contratti,
servizi informativi che consentira un’analisi pitida e oggettiva delle
necessita degli altri settori dell’ente.

Obiettivo operativo Descrizione sintetica StaFehlt_)Ider Durata Responsabile |Altri settori
tnall politico coinvolti
Pr(_)s_eguwe ne_)II ar_1aI|S| delle Cor_'d_'z'on' di Nel perseguimento dell'obiettivo particolare atiene verra
efficienza, efficacia ed economicita delle modalifédicata al servizio di refezione scolastica eaigi rivolti alla Cittadini, Ente | . .o | Ass. Marell,
di erogazione dei servizi comunali anche al fingprima infanzia, ai servizi cimiteriali, alla gestidei musei e dei )
di riorientarne la gestione luoghi della cultura
La scarsita di risorse nonché i vincoli in matesaunzionale impongong
di rivedere le modalita di erogazione dei senvteini ed esterni, anche
- . s . attraverso analisi organizzative dedicate, indigitilo con oculatezza le
Contribuire ad attivare processi di riorganizzag . . e S
. . A priorita assunzionali, attivando mobilita interntutte le altre leve
dell_e modal_lta di §vo|g|.m.ent0 de_IIe attivita Inteldganizzative a disposizione dellente, incentivaptbcessi di Cittadini, Ente | 2017 -2019 _
e di erogazione di servizi esterni razionalizzan Ass. Marelli
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Programma 11 - Altri servizi generali

Servizio Legale

La gestione unitaria dell'Ufficio Sinistri e dellfficio Legale, sottoposti ad un'unica direzione 8808, ha consentito di migliorare i livelli di &fienza e di
efficacia dell’azione amministrativa.

Infatti, I'esercizio disgiunto dell’attivita dell'Hiicio Legale rispetto all’Ufficio Sinistri, fino lesercizio finanziario precedente, comportava limétazione alle
possibilita di composizione preventiva delle liinthé un’autolimitazione dell’Ente circa i possibinedi cautelativi esperibili attraverso la stiguli particolari

<

condizioni contrattuali, nelle polizze assicuratded’ Amministrazione, che risultano di pit “semg@l’ valutazione da parte dell’Avvocatura comunélattivita
congiunta dei due Settori ha consentito, da un, ldtandividuare le criticita sorte nell’applicazie ed interpretazione dei contratti assicurativiessere,
giungendo cosi alla stipulazione di polizze piucf@yoli, dall'altro ha consentito di ridurre il nemo di liti “da sinistro” in cui € chiamata I'’Ammigtrazione
attraverso la definizione stragiudiziale delle comersie in cui &€ pacificamente accertata la resphilita dell’'Ente ex art. 2051 c.c..

Le attivita di natura ordinaria e continuativa Seftore riguardano: I'attivita di difesa in giudizilel’'Ente da parte dell’Avvocatura; la predispisne di pareri
da parte dell’Avvocatura; insinuazioni fallimentamecupero credito; gestione della polizza di atelgale dei dipendenti; copertura assicurativiikdee per
tutte le attivita istituzionali e I'affronto delleroblematiche connesse; gestione interna dei 8ims$IR.

Appalti e Contratti

Il Settore:

Svolge le funzioni di centrale di committenza deh@ine e ne cura le attivitd necessarie alla quafifone come stazione appaltante.

Gestisce le procedure di affidamento degli apmale concessioni di importo pari o superiore a EAOd00,00, procedendo alla predisposizione dei
capitolati — con riferimento alla parte amminigirat— e alla cura dello schema di contratto; allihione delle procedure — su progetto predispoato d
settori competenti — alle pubblicazioni e alle fdisaffidamento, ivi compresa la nomina delle cossiuni, il presidio del seggio di gara, la verifabegli
affidatari e contraenti e 'aggiudicazione defivati

Cura lo studio e linterpretazione della disciplimmateria di appalti, concessioni e contratblgendo attivita di formazione e aggiornamento nei
confronti dell’Ente.

Predispone la modulistica e cura la definiziondideg procedimentali in materia di appalti angber gli affidamenti inferiori a 40 mila Euro a s
delle altre unita organizzative dell’Ente.

Supporta i RUP con funzioni di orientamento, forinae e informazione.

Garantisce I'assistenza alle sedute delle comnmisdi@ara per le attivita di verbalizzazione.

Coordina i settori nella programmazione degli astjaii beni e servizi.

Procede alla stesura dei contratti/convenzioni/essioni in forma di atto pubblico amministrativaliescrittura privata autenticata e in forma privata
provvedendo inoltre a richiedere e a controllaredessari documenti contrattuali.

Cura la raccolta e il repertorio dei contratti teite.

Il Settore provvede alla redazione degli atti catttrali e alla relativa tassazione, registrazicshe@wentuale trascrizione presso I'Agenzia delledate

del Territorio.

Motivazione delle scelte
Servizio Legale
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L’accresciuto ruolo del Comune, anche di seguitlatégge 56/2014, assegna un ruolo sempre piu iapter all’Ente Locale Territoriale Comune a cui geno
attribuite progressivamente piu competenze e fumz@io implica la necessita di una sempre maggiagacita di comprensione giuridica delle “nuovefme
che devono essere non solo conosciute, ma anahmprigtiate, “capite” e contestualizzate in un tesaotrmativo spesso contradditorio e disomogeneo.
Questi elementi richiedono un potenziamento dediz& di consulenza e del supporto giuridico-legit Ente, nonché un forte impegno sul fronte naimea
rispetto all’esercizio dei propri poteri statutaniegolamentari ora riconosciuti anche dalla Qaatine.

Occorre evidenziare inoltre che la sempre maggierazione delle materie ed il loro elevato gragnico-giuridico, a volte estremamente specialistha
notevolmente accresciuto l'attivita di supporto giacedurale - amministrativo sia giuridico — legdkei diversi uffici svolta dal Settore Legalehieddendo la
presenza all'interno dell’Ente di una strutturaiategrata organizzazione che faccia da suppordoversi Settori.

Appalti e Contratti

- La complessita e la continua evoluzione della ntikman materia di affidamenti di lavori, serviziferniture e di contrattualistica pubblica, impamea
specializzazione delle strutture competenti, ridbielo uno studio ed un aggiornamento costanti riminé teorici e applicativi, anche in relazione
all'impiego di tecnologie avanzate, partecipandtraserso la corretta gestione delle fasi di affidato ai processi finalizzati all’economicita e
all'efficacia e alla trasparenza dell’agire ammiiragvo.

- Lattivita di ‘formazione’ e di ‘aggiornamento’ d€lettore e a vantaggio degli altri Settori dell&etsenza soluzione di continuita.

- Lafinalita ultima del Settore & quella di garamtil’Ente un’attivita contrattuale legittima ediefce in termini di risultati assoluti e di qualitlei servizi
acquisiti. A tal fine, il servizio contratti e ganenitariamente agli altri Settori dell’Ente, indiva le soluzioni procedurali e le modalita di agticazione
pit idonee rispetto agli scopi da raggiungere e efiticita dei vari ambiti gestionali, definendri procedimentali omogenei e semplificando ove
possibile le attivita in essere.

- Missione 1 SERVIZIISTITUZIONALI, GENERALI EDIGES TIONE
-  PROGRAMMA 11: Altri servizi generali

Obiettivo operativo Descrizione sintetica Stakeholderfinalil ~ Durata  |Responsabileolitico Altri.settlo.ri
coinvolti

Predisporre il regolamento dei contratti e(in seguito all’entrata in vigore del D.Lg. 50/2046li parte delle
nelle more dell'approvazione dello stessqlinee guida dell’Anac € necessario procedere ggfriamo
redigere opportuni atti d indirizzo rivolti a{aggiornamento del regolamento. Un ulteriore rewisipotrebbe Ass. Marelli, Tutti i Settori
settori essere prevista nel 2018 in relazione agli ulteinerventi e dell’Ente
correttivi previsti nel corso di tutto il 2017.

2017

Programmazione biennale appalti di L’adempimento richiesto dall'art. 23 del D.Lgs. 3016
forniture e servizi di importo superiore ai comporta Ifa definizign(_e di un.a programmazione bédmaegli 2017 Ass. Marelli, Tutti i Settori
40.000,00 affidamenti superiori ai 40 mila Euro quale presagip per le dell’Ente

procedure di affidamento
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Obiettivo operativo Descrizione sintetica Stakeholderfinalil ~ Durata  |Responsabilgolitico Altri settori
coinvolti
Predisposizione modulistica per affidameRtiedisporre modulistica omogenea e aggiornatagficsto alle Ass. Marell y _
al di sotto dei 40 mila Euro altre unita organizzative al fine degli affidamesdito i 40 mila 2017 ' ’ Tutti i Settori
euro dell’Ente

Si tratta di dare corso agli adempimenti necesskari
qualificazione del Comune di Como come stazionahapte
presso I'’Anac, tra questi in particolare il piarala formazione
di settore.

IAdempimenti per la qualificazione della
stazione appaltante

2017 _
in base a Ass. Marelli,

tempistica DM

Tutti i settori

Il Dirigente e i funzionari del Settore svolgeraram@he attivita
di formazione principalmente operativa, secondo specifico

i piano in materia di appalti e contratti e predisgono un 2017 Ass. Marelli,
contrati servizio di FAQ (domande poste frequentemente)ateria di
appalti a favore delle unita organizzative dell'&nt

Promuove la formazione continua del

personale dellEnte in materia di appalti 6
Tutti i settori

Missione 1

01.3 Risorse umane da impiegare

Personale impiegato presso il settore Affari GalheGabinetto, relazioni Istituzionali, Comuniceze, societa partecipate, Gestioni economicheanfiarie,
Patrimonio e demanio, Opere pubbliche e Manuterziedilizia comunale, Organizzazione, programmazieneontrolli, Patrimonio e demanio, Servizi
scolastici, politiche educative e partecipazionppdlti e contratti, Servizio Legale e Servizi dtailino e innovazione tecnologica meglio dettaglia¢l Piano
esecutivo di Gestione.

01.4 Risorse strumentali da utilizzare

Beni immobili e mobili assegnati al settore Aff@ienerali, Gabinetto, relazioni Istituzionali, Coneazione, societa partecipate, Gestioni economihe
finanziarie, Patrimonio e demanio, Opere pubblieh®anutenzione edilizia comunale, Organizzaziomeg@@ammazione e controlli, Patrimonio e demanio,
Servizi scolastici, politiche educative e partezipae, Servizio Legale e Servizi al cittadino eanazione tecnologica,
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Missione 02 — Giustizia

Programma 01 — Uffici giudiziari
02.1_Descrizione del programma
Programma 01 — Uffici giudiziari

I Comune garantira il supporto tecnico, amminisiae gestionale per gli acquisti, i servizi enanutenzioni di competenza necessari al funzionamen
mantenimento degli uffici giudiziari cittadini agssi della normativa vigente.

02.2_Motivazione delle scelte
Fornire il necessario supporto tecnico, amminiistoag gestionale per gli acquisti, i servizi e lammatenzioni di competenza del Comune necessari al
funzionamento ed al mantenimento di tutti gli uffadiziari cittadini ai sensi della normativa eigte

Missione 2

02.3_Risorse umane da impiegare
Personale impiegato presso il settore Opere putgbedManutenzione edilizia comunale, meglio deatmhel Piano esecutivo di Gestione.

02.4_Risorse strumentali da utilizzare
Beni immobili e mobili assegnati al settore Opeuelgiche e Manutenzione edilizia comunale
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Missione 03 - Ordine pubblico e sicurezza

Programma 01 - Polizia locale e amministrativa
Programma 02 - Sistema integrato di sicurezza urbhan

03.1_Descrizione del programma
Programma 01 - Polizia locale e amministrativa

Alla missione n. 3, “Ordine pubblico e sicurezzafferiscono in particolare due obiettivi strategiobpri dell’amministrazione, ossia rendere piticgdhte
I'azione amministrativa e aumentare la sicurezzaggta e partecipata da parte della cittadinalBarambi anzidetti obiettivi strategici trovanolapipo
operativo nell'ambito del programma 01 “Poliziadtee e amministrativa” quale aggregato omogenedtidita sostanzialmente riconducibile all'operatévdel
Corpo di Polizia locale della citta di Como.

Nel perseguimento dell’obiettivo strategico di wiéame amministrativa piu efficiente il programmaisplge piu all'interno della struttura che nomettamente
al fruitore del servizio reso dall’ente, in questso nell’ambito del “servizio” ordine pubblico elld sicurezza, ma lo stesso ragionamento € eiiensile altre
funzioni espletate dal comune. Un’azione amministaapiu efficiente presuppone infatti prima dittutun’organizzazione efficiente capace, poi, dir@agn
modo efficace. Presuppone cioé un’organizzazioleed@ raggiungere il massimo risultato con il misforzo possibile (efficienza) che & poi ancheredg di
ricondurre il risultato in questione all'obiettiywefissato (efficacia). In questo senso, gli obietli operativi di una strategia di efficienza benbito dell’'ordine
pubblico e della sicurezza devo inerire all’'orgaaizone del servizio di polizia locale. Questi dessere capace di coniugare elasticita e dinam@no
razionalita, progettualita e programmazione, a nwagggione oggi, in un quadro di contrazione deberse e di accresciuta rapidita di mutamentccdatesto
di riferimento. In questo senso, non residuanoigp&izapprossimazioni e sprechi; tutt'altro, oceaattivare circoli virtuosi che attraverso I'infoatizzazione, la
digitalizzazione, la tecnologia, la formazione é¢ona del personale, la rendicontazione e la valom&zdei risultati, portino a standard sempre pavati.
Afferiscono a questo obiettivo I'implementaziondleleisorse tecnologiche ed informatiche a disgosie del Corpo di Polizia Locale, tese alla ridunzo
dellimpiego di risorse umane e al perseguimentpatcorsi di dematerializzazione e gestione rerdeigporocedimenti con conseguenti ricadute posiiie
carichi di lavoro, sui tempi di gestione dei praceehti e sull'afflusso del pubblico presso gli offiL’'utenza potra sempre piu spesso ottenerevvaadimenti
necessari direttamente da casa attraverso il prppri In questo contesto si inseriscono altrescgssi di razionalizzazione ed ottimizzazione'inglliego delle
risorse umane a disposizione attraverso: a) unraongd opportuno ricorso agli strumenti contratt@aldisposizione; b) il rafforzamento dei procedsi
esternalizzazione; c) la riduzione del personalediizia locale per attivita d'ufficio; d) I'accresnento professionale del personale. Quanto sojira, tna
I'altro, ad una maggior presenza degli operatomnpalizia locale sul territorio, sempre piu qualific anche in orario notturno e per quanto possibdn un
ufficiale di riferimento. L’efficacia dell’azioneraministrativa nell’ambito del programma in esamesgaainoltre per un miglioramento dei tassi di rsstone
delle sanzioni amministrative pecuniarie, al fimgr@rio di garantire I'effettivita della norma attrerso I'effettivita della sanzione: il tasso dipetto dei precetti
dipende (anche) dalla certezza della pena (sanaiomeinistrativa). Di riflesso, un sistema di rissiose efficace promuove I'equita di trattamentaan ultimo,
rende disponibili risorse finanziare per il mighonento della viabilita e I'incremento della sicie&stradale e piu ampiamente urbana.

Diversamente da quanto detto in relazione all’dbvietstrategico teso ad un’azione amministrativa gfficiente, quando si affronta quello del’'aunenella
sicurezza percepita e partecipata il punto diinfento primario diviene senza dubbio il cittadirbikeservizio di polizia locale a questi erogatd Garpo di
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polizia locale della citta sul territorio. Non vaal proposito sottaciuta la natura strumentaléedéétientamento dell’azione amministrativa (dilpa) rispetto
all'incremento della sicurezza sia essa soggettieggettiva. In termini operativi, si ritiene cteepolizia locale debba recuperare la sua realecaadione nel
contesto della funzione di polizia nel suo comple$3eve, cioe, riposizionarsi saldamente in quegibiti di intervento di specifica competenza clebhb&ene
talvolta strumentali ad una sicurezza piu ampiameet/oluta agli organi di polizia dello stato, @osscono, di per s€, un momento fondamentale relkita
della vita e nei processi di sviluppo economicmeiae della citta. Il primo momento di questo tifizionamento” passa senza dubbio per il riconcseim
della centralita del servizio di polizia di prosfimnei quartieri. La polizia locale deve avvicisiaal cittadino, divenire un suo punto di riferinb@riornendo
risposte concrete, attraverso le opportune sine@ide unita specialistiche del corpo, gli al#dteri, le altre pubbliche amministrazioni compeitefArioritario a
tal proposito € anche il rapporto di collaborazienempartecipazione con le forze di polizia siafad operano sul territorio, in ragione di un ¢id¥® comune.
Nondimeno il servizio di polizia locale nel suo qaesso e quello di prossimita in particolare desseee maggiormente visibili. A ci0 si mirera at&eso
appositi accorgimenti operativi ed organizzativinohé attraverso una maggiore riconoscibilita des@nale dedito al servizio di quartiere. Sempreimini di
declinazione operativa dell'obiettivo strategicoesame, occorre proseguire nelle azioni tese aastate i fenomeni di illegalitd nell’ambito debdtivita
commerciali e dei pubblici esercizi intensificareleendendo sistemica I'attivita di controllo. Itetaonteso, si operera in sinergia con la localesQura, nonché
con il concessionario per I'imposta sull’occupagatel suolo pubblico. Sul punto, di rilievo &€ andheontrasto dell’eventuale immigrazione clandestiegata
al commercio abusivo, nonché ipotesi di lavoro néeosicurezza € infine anche sicurezza nella leimone. La polizia locale proseguira dunque ntilaa
tesa alla riduzione dell'incidentalita, anche iarw notturno e con contrasto della guida in ebtaewvero sotto I'effetto di sostanze stupefacenti.

03.2_Motivazione delle scelte

Gli obiettivi operativi del programma non possoie @oggiare innanzitutto su scelte di priorita @mento ed organizzazione del servizio. Scelte pbeun
verso, coinvolgono 'organizzazione stessa del Goep per altro verso, indirizzano l'attivita postaessere da quest’ultimo; con I'evidente predm@az che le
scelte organizzative, benché condizionate dallgéimgenza, sono deliberatamente strumentali a qdeitera operativita. Di fondo, vi & un opzioneaadre di un
ammodernamento del Corpo di polizia locale, capl@mplementare il progresso tecnologico e di ¢ogg un rinnovato propulsore a favore della pradisd e
della qualita professionale dei suo operatorijtiictin un contesto di riduzione delle risorsefedif organizzazione e poi strumentale all'incretaeatel livello di
sicurezza percepita e partecipata declinata imaicia al cittadino (prossimita), sicurezza deltaotazione, legalita nel commercio, nonché vigabiefficiente
ed efficace del servizio di polizia locale.

Coerentemente con le scelte operate, gli investindavore del servizio di polizia locale mirammanzitutto allammodernamento tecnologico e stntale,
all'efficientamento dell’organizzazione e dunqud’deione amministrativa. Si vuole una polizia léeal servizio del cittadino

In un contesto di riduzione delle risorse ,si cerahno soluzioni possibili per incrementare il s@ovnotturno della polizia locale.
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MISSIONE 03 - ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA

PROGRAMMA 01 Polizia Locale ed amministrativa

dell’attivita di verifica in orario notturno consézi tesi al contrasto della guida in stat
di ebbrezza. Controlli in relazione alla disciplishei tempi di guida nell’autotrasporto.

della citta
o)

Obiettivo operativo Descrizione sintetica Stakeholderfinali| Durata | Responsabile ~Altri _
politico settori
Razionalizzare I'impiego delle risorse umane in mtale da garantire il turno
notturno per non meno di due notti alla settimanaggior presenza dell’ufficiale dj
riferimento per il servizio esterno anche nel weekeaccrescimento professionald  Residenti. turisti
Attivazione di processi di razionalizzaziddel personale attraverso nuovi stimoli d’impiegcaggositi strumenti formativi. ed in ger’1erale
ed ottimizzazione nell'impiego delle risolB&isitazione degli istituti contrattuali in esseyer migliorare I'operativita del fre : 2017-2019| Ass. Frisoni -
o s Lo . e ; guentatori dell
umane nel settore polizia locale comando e la congruita retributiva. Rendere lattstra piu flessibile mediante A
percorsi di rotazione negli incarichi e una magdlisidita e fungibilita nelle citta
competenze. Incrementare il personale che opertesitbrio anche attraverso
processi di esternalizzazione
Attivazione di processi di Acq_uisizion_e di nuova te(_:nolog_ia_ a supporto delmtivita sul t_e_rritorio e della _ )
ammodernamento tecnologico, di gestione d_el pro_cedlme_ntl amministrativi dl_cgmpe_t!_adella polizia I_ocale._Pro_greSS| a U_te_“t' del _ _
dematerializzazione e di sem IifiCazionedemat_er_lallzza2|one dei pr_opedln_lentl amministrato contestuale incentivazione servizio erpgato 2017-2019 | Sistemi
L - . €MpIitCe dell’attivita attraverso servizi on-line. dalla polizia Ass. Frisoni |informativi
amministrativa dei prc.)c.ed|ment| di Rivisitazioni dei procedimenti in essere per I'adoe di misure di semplificazione e locale
competenza della polizia locale deflazione
IAttenzione al settore del commercio e dei publgiggrcizi, attraverso il contrasto ReS|.dent|, st
o ) . __ |delrabusivismo commerciale e il monitoraggio dedtévita presenti sul territorio ed in generale
Attivita a contrastall'illegalita nell'attivitacittadino. Verifiche mirate a contemperare le esigeimprenditoriali, residenziali e di|  frequentatori A -
. . . . . . o . . - o . : . n ss. Frisoni [ Commerc
commerciale e dei pubblici esercizi sicurezza. Verifiche in merito al rispetto delladplina sull’occupazione dello spazio della citta, 2017-2019 0. SUAP
pubblico in sinergia con la societa concession#entificazione e gestione in sinergia nonché i '
con la Questura di eventuali presenze extracomimitiandestine. Attivita di contrastd  commerciati e
al lavoro nero anche in sinergia con la direziorwinciale del lavoro gli esercenti
R o . Incremento dei livelli di sicurezza della circolaze stradale, anche in orario notturno,
Attivita a contrasto dell'incidentalita Introduzione di controlli mirati al contrasto dellmlazioni in materia di revisione e Utenti delle strad Ass. Frisoni
notturna e della guida in stato di ebbrezigssicurazione obbligatoria mediante nuove tecneldpiilevamento. Intensificazione enti defle stradg 2017-2019 '
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Obiettivo operativo

Descrizione sintetica

Stakeholder finali

Durata

Responsabile|  Altri

politico settori

polizia locale

Promozione di una maggiore visibilita e
operativita sul territorio del servizio di

Maggior presenza e visibilita della polizia localé territorio attraverso I'incremento
delle risorse umane dedicate all'attivita estenumché attraverso I'organizzazione
dell’attivita del corpo in modo da garantire uni\at di coordinamento e back-office
capace di efficientare e sgravare da adempimeutticid il servizio esterno.
Esternalizzazione di attivita d'ufficio e ricorsgarsonale amministrativo. Attivazioni
percorsi incentivanti ex art. 208 del codice dstlada prioritariamente volti all’attivita
esterna. Formazione continua del personale. M@agtio e rendicontazione attravers
centrale operativa dei servizi posti in essere.o%jip direttive e verifiche tese ad
aumentare la visibilita degli operatorio sul temit

Residenti, turisti ed
i in generale
frequentatori della

citta

a

2017-2019

Ass. Frison

nei quartieri

Consolidamento del Servizio di prossimi

Consolidare il servizio di polizia locale reso geartieri attraverso un approccio
sistematico e maggiormente partecipativo da patteittadino. Il territorio comunale &
suddiviso in zone nell’'ambito delle quali € garmntin servizio di polizia locale di
quartiere in base ad un calendario variabile, catidbsulle peculiarita della zona e sull
reali esigenze di quest'ultima. Garanzia di pateudedicate durante il turno
Ethtimeridiano e pomeridiano. Maggior visibilitaieonoscibilitd del personale/auto
dedicata al servizio di prossimita. Interaziongeete degli operatori con la cittadinan
prendendosi carico delle problematiche segnalattoedendo una percezione di
presenza delle istituzione e di collaborazioneane#loluzione dei problemi; nondimen
attivita di repressione delle fattispecie illedigoronto e facile contrasto. Con particol
attenzione ad una maggior tutela del territori@kadsicurezza dei cittadini a fronte di
episodi di microcriminalita in diversi quartierilgecitta. Sinergia con le unita
specialistiche del comando

va, Residenti

are

2017-2019

stradale

Incremento del tasso di riscossione dellg
sanzioni amministrative pecuniarie per
violazioni alla disciplina della circolazion|

Incremento del tasso di riscossione soprattutfase coattiva delle sanzioni
amministrative pecuniarie relative al codice dstlada partendo dall’analisi dell’attua]
sistema di riscossione coattiva e dell’'operatocdekcessionario in essere, soffermand
sulle maggiori criticita riscontrate. Approfondinterdelle ipotesi normativamente
lammesse per accrescere il dato percentuale deli&ato. Realizzazione di uno studio
fattibilita. Prospettazione di un progetto per ighioramento del servizio, rendendolo
Efficace ed economico. Eventuale attuazione dejgito, se necessario attivando le
necessarie procedure ad evidenza pubblica. Rendione dei risultati. Contestuale
incentivazione della riscossione volontaria, remfbepit agevole il pagamento immed
con I'impiego di terminali pos, anche su straddiicendo i costi di procedimento,
rendendo piu efficace e tempestivo il procedimelitaotificazione dei provvedimenti
infine, riducendo le ipotesi i contenzioso.

e
osi

di
iWtenti della stradal
residenti

2017-2019

Ass. Frison
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Missione 3

03.3_Risorse umane da impiegare

Personale impiegato presso il settore Polizia legaakglio dettagliato nel Piano esecutivo di Gestio
03.4_Risorse strumentali da utilizzare

Beni immobili e mobili assegnati al settore Polizacale
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Missione 04 - Istruzione e diritto allo studio

Programma 01 - Istruzione prescolastica
Programma 02 - Altri ordini di istruzione
Programma 06 - Servizi ausiliari all'istruzione

04.1_Descrizione del programma
Programma 01 - Istruzione prescolastica e Program@- Altri ordini di istruzione

Opere pubbliche e manutenzione edilizia comunale

Nelle diverse annualita sono previsti stanziameetil’esecuzione di interventi di manutenzionewtlanaria e adeguamenti normativi nella scuole mateelle
scuole primarie e secondarie di primo livello ridanibili alle fattispecie di seguito indicate :

- prescrizioni Asl

- manutenzione straordinaria

- prevenzione incendi

- conservazione programmata

- abbattimento barriere architettoniche

- miglioramento prestazioni energetiche degli invol

Motivazioni delle scelte

Opere pubbliche e manutenzione edilizia comunale

L'attivita di programmazione degli interventi a autel settore € sempre molto alta ed & continuamaigta ed aggiornata, ma la sua efficacia viengata
fortemente dall'indisponibilita finanziaria. Piut® é stato fatto ricorso, negli anni, a finanziathesterni all’'amministrazione, ma, di fatto, quésrtunati casi
restano numericamente poco significativi di fragita portata del fenomeno. Attualmente é posstiiteare in euro 500.000,00 la spesa necessaredpguare
ciascun edificio scolastico alle normative vigentimateria specifica di prevenzione incendi e gizaa e non minore sono le necessita di manutenzione
straordinaria. Il dato é il risultato di una metigli edifici di minore dimensione e quelli pitagdi e complessi. La stima & evidentemente silsitei
aggiornamento in considerazione delle motivazidisgppra esposte.

Nel corso del triennio verra effettuata una valiaiaz puntuale per ogni struttura scolastica derlaliananutenzione necessari con i relativi cdsthassima
mantenendo costantemente aggiornato I'esito dvellgazione.

Non é perseguibile I'obiettivo di rilasciare i ddivaertificati di agibilita delle strutture scol&dte in pendenza del sopra descritto investimantermini di
risorse finanziarie, umane e strumentali.

E’ gia stato consegnato, in data 8 marzo 2013 anetiito di un incontro dedicato, ai direttori ditlatun cd con le scansioni dei documenti repti ciascuna
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scuola a quella data. La raccolta continua e resigimi incontri si procedera ad aggiornare la da@ntarzione trasmessa.

La complessita delle problematiche connesse alaesiza degli edifici scolastici ha portato ad vittliare quattro linee di approccio, studio e pragrazione:
1) Analisi delle attivita presenti negli edificidastici in relazione alla dotazione di spazi, agleguamenti impiantistici, all'individuazione deiggetti
referenti: (datori di lavoro, RSPP, capienze dtididattiche, capienze refettori, presenza direydili piu livelli scolastici, di attivita non ditteche, di attivita
sportive)

2) Redazione dei Piani delle Misure di Adeguameielita struttura. Tali piani contengono valutaziwtniche, finanziarie e programmatiche finalizzate
perfezionare il lungo processo di adeguamenti tgcverifiche e certificazioni specifiche, per potigasciare il certificato di agibilita della sttura, passando
dapprima dal Certificato di Prevenzione Incendoedagli adeguamenti alla sicurezza

3) Individuazione di soluzioni gestionali che passaontribuire a migliorare le condizioni di sicaza.

4) Monitoraggio dello stato di consistenza deltétfire e degli involucri edilizi, mediante sopralghi, rilievi fotografici, finalizzati ad individua le
priorita di interventi finalizzato alla successiemlazione di progetti conseguenti ipotesi di irgeto , in relazione alle risorse disponibili o dacare.

5) A quanto sopra si aggiungono nel triennicagiempimenti richiesti dalla normativa in relazi@eischio sismico per la citta di Como che si &ow
zona 4.

Nel Programma triennale delle Opere Pubbliche statindividuati per ogni annualita voci di spegecifiche inerenti gli adeguamenti alla sicuredele
strutture e la manutenzione straordinaria dei pkesgastici

MISSIONE 04 - ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO
PROGRAMMA 01: Istruzione prescolastica e PROGRAMMA 02: Altri ordini di istruzione

Obiettivo operativo Descrizione sintetica Stakeholderfinali| Durata Responsabile | Altri settori
politico coinvolti
La delega ai Dirigenti Scolastici dell'attivita piccola manutenzione porta,
come prima conseguenza positiva, ad uno snellindglt@ttivita stessa in
quanto i E.)l_rlgentl Scolasuu hgnno la p055|b|.lm,n _appena riscontrato f' | Piccoli utenti delld
o . ] guasto, di intervenire tempestivamente su di essgicurando all’'utenza il piu scuole
Ml_gl!orare il coordmamento delle rapido ripristino delle condizioni per lo svolginterdelle attivita didattiche. dellinfanzia Ass. Gerosa Servizi
attivita manutentive nelle scuole conlparimenti, in caso di riscontro di situazioni closgano comportare occasion scuole primarile 4 20172019 | o Magni scolastici
direttori didattici pericolo, gli stessi Dirigenti sono in grado di intenire con tempestivita, se 1l secondarie di
per risolvere la problematica riscontrata, quanémenper delimitare e primo livello
circoscrivere eventuali pericoli che potrebberotaereta rischio I'incolumita
dell'utenza, in attesa dell'intervento risolutiva darte del settore competenteg.
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provvedendo all'ottenimento di necessarie deroglpa@metri dimensionali
imposti dalle normative vigenti e tenendo contd’'dgportunita ove possibile
evitare il doppio turno nella fruizione del ser@izicolastico.

primo livello

Obiettivo operativo Descrizione sintetica Stakeholderfinali| Durata Responsabile | Altri settori
politico coinvolti
In ossequio alle normative vigenti ed in rappoite asorse disponibili, . . .
, q. g. PP . . p. - Piccoliutenti dellg
nell’ambito della programmazione del Settore peri @gercizio finanziario scuole
Proseguire nelfabbattimento barrerg e ote S L e et o mobil comnal, a| Sz, | 1, o0 | Ass Gerosa | - Servi
. . R, . i i i icheutti gli i ili unali. S - . .-
architettoniche negli edifici scolastici|, ) 1 g1t IMmmoo! ) ; scuole primarie ¢ Ass. Magni scolastici
fine di ottenere gradualmente la massima acceiaidiltutti gli spazi destinat -
R secondarie di
alle attivita didattiche. primo livello
Il progetto nasce dalla necessita di individuafar éronte alle criticita che
sussistono in merito alle problematiche della sizma negli edifici scolastici di
proprieta comunale: scuole dell'infanzia, scuaiengrie e secondarie di prino
livello.
Parallelamente alle disamina delle certificaziode#la programmazione degli
interventi, & possibile concordare con i diretsmolastici di integrare il Piano
delle Misure di Prevenzione con soluzioni gestibola¢ possano migliorare al ,ienti delle scuolé
Attivazione del progetto “scuole breve termine le condizioni di sicurezza degli inimlio . primarie e Ass. Gerosa Servizi
. i La progettazione degli interventi di adeguament® siturezza e prevenzione . .| 2017-2018 . -
sicure ' o : ) o = : S secondarie di Ass. Magni scolastici
incendi e I'esecuzione dei relativi lavori interegsino, nel prossimo triennio imo livell
gli edifici scolastici siti in via Gramsci, via Altto, via Giussani, via Brambillg, primo fivelio
via Nicolodi, piazza IV Novembre, la scuola mateyfia Volta, la scuola
secondaria e materna di Ponte Chiasso e la scemdadaria di Monte Olimpi
Particolare attenzione verra dedicata agli intetivéa terminare nella scuola
secondaria di via Picchi al fine di concludereecessari adeguamenti, in
particolare per quanto riguarda I'abbattimentoalbtrriere architettoniche e
dell'impianto elettrico.
In continuita con gli impegni finanziari gia assumtgli anni precedenti, si
procedera alla progettazione di un ulteriore grugigaterventi finalizzati alla
realizzazione di opere in diversi edifici scolaistiemundi per 'adeguamento { ienti delle scuole
Realizzare gli adempimenti normativ/@/cuni refettori alle esigenze segnalate dai sepvgposti e dagli organismi dii - materne, primari¢ Ass. Gerosa Servizi
nei refettori scolastici controllo e in conformita alle normative di prevame incendi, anche talvoltal e secondarie di 2016-2018 Ass. Magni scolastici
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Programma 06 - Servizi ausiliari all'istruzione

Nel mutato quadro normativo di riferimento, chegteo sembra avere recepito alcuni obiettivi cheéeslapo i Comuni auspicano - quale ad esempio la
possibilita di una programmazione pluriennale ceisdie partecipata - gli interventi previsti nebgramma proseguono un lavoro avviato da tempore, pu
tenendo conto della progressiva riduzione dellersis umane e finanziarie assegnate, a fronte dbsttante aumento dei bisogni educativi, intendono:

- Sostenere il sistema cittadino dell’istruzionella formazione e dell’'universita

- Sostenere e valorizzare il ruolo e le capaciti di@miglia nel percorso di crescita dei figli eutha Comunita locale capace di riconoscere e mdee ai
bisogni emergenti

L'anno scolastico che ha preso awvio a settembié,2fovra necessariamente confermarsi come pedidgansizione, studio, approfondimento e
sperimentazione, soprattutto in relazione allevaitei modifiche organizzative che investono il momtdlla scuola. Ci si indirizza quindi verso un t@émento
graduale ma rilevante.

In quest’ottica, il Comune di Como intende propa@ine soggetto attivo, valorizzando, da un lagrvigi tradizionalmente offerti, opportunamenteoigettati
ove necessario, ed aprendosi alla sperimentaziamége opportunita, quali ad esempio le “scuolertgs.

Nella nostra realta, poi, andra a regime il nuowoeethsionamento approvato da Regione Lombardiatidhee da 9 a 8 gli istituti comprensivi della &it del
circondario.

Per quanto riguarda i servizi gestiti direttametaeComune (ristorazione, pre e doposcuola), sialad’aumento della capacita produttiva degliattpunti
cottura, pari ad ulteriori 220 pasti al giorno ea&no a coprire il fabbisogno della scuola primdrigia Brambilla.

E’ necessario sottolineare che, con questo uleifapegno, viene raggiunto un limite invalicabikdle condizioni — strutturali e di personale — dag
soluzione per l'ulteriore crescita qualitativa eagtitativa del servizio & rappresentata dalla il dei punti cottura, con conseguente ottimizaazidelle
risorse. La soluzione ottimale rimane la realizaagidi un unico centro cottura posto in posizioaedentrica rispetto ai 40 plessi serviti. Quesigenza é
anche coerente con le condizioni strutturali delieine esistenti . Restano quindi pienamente cordmli indirizzi gia previsti nel DUP 2016/201i8spetto ai
guali rimane da approfondire la localizzazioneidinea.

04.2_Motivazione delle scelte

Servizi scolastici, politiche giovanili e parteciene

Con l'approvazione della legge 107/2015, comuneeaeahosciuta come “buona scuola” é stata attuat@aonesima riforma del sistema nazionale di istnei
e formazione. Si tratta di una legge quadro, eapéstsoltanto dopo l'attuazione dell’ampia delelg@@verno in essa contenuta, saranno piu chiagpgiei di
intervento reali per gli enti Locali, che comungii@reannunciano piu ampi del passato e non cegtmranerosi dal punto di vista delle risorse daeggre.

In particolare, si possono gia individuare alcwmtp fermi:

a) E’ prevista la valorizzazione della scuola inteeme comunita attiva, aperta al territorio eradg di sviluppare l'interazione con le famiglitae
comunita locale (comma 7 lettera m)
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b) L’Ente locale viene coinvolto dai Dirigenti Sasetici nella formazione dei piani dell’offerta foativa degli Istituti, che assumono durata triennale
(comma 14)

c) L'Ente locale pud partecipare, con le Direzidaifamiglie e le realta associative, alla promaoeidli attivita
educative/ricreative/culturali/artistiche/sportida svolgere negli edifici scolastici nei periodsdspensione dell’attivita didattica (comma 22)

d) E auspicato un ampliamento dell’offerta formatper gli adulti (comma 23)

e) Permane la competenza degli Enti Locali sullizdi scolastica (comma 153 e segqg), in un quadrmpa incerto rispetto alle risorse disponibili

f) Vengono ricondotti al sistema nazionale di Istome e formazione gli interventi sulla prima irden(Asili Nido)

Opere pubbliche e manutenzione edilizia comunale

L'attivita di programmazione degli interventi a autel settore € sempre molto alta ed & continuamamigta ed aggiornata, ma la sua efficacia viangata
fortemente dall'indisponibilita finanziaria. Piu @ é stato fatto ricorso, negli anni, a finanziathesterni all’'amministrazione, ma, di fatto, quésrtunati casi
restano numericamente poco significativi di fragita portata del fenomeno. Attualmente é posstiiteare in euro 500.000,00 la spesa necessaredpguare
ciascun edificio scolastico alle normative vigentimateria specifica di prevenzione incendi e gizaa e non minore sono le necessita di manutenzione
straordinaria. Il dato é il risultato di una metigli edifici di minore dimensione e quelli pitagdi e complessi. La stima & evidentemente silsitei
aggiornamento in considerazione delle motivazidisgppra esposte.

Nel corso del triennio verra effettuata una valiaiaz puntuale per ogni struttura scolastica derlalionanutenzione necessari con i relativi cdsthassima
mantenendo costantemente aggiornato 'esito dvellgazione.

Non é perseguibile I'obiettivo di rilasciare i ddivaertificati di agibilita delle strutture scol&dte in pendenza del sopra descritto investimantermini di
risorse finanziarie, umane e strumentali.

E’ gia stato consegnato, in data 8 marzo 2013 anetiito di un incontro dedicato, ai direttori ditlatun cd con le scansioni dei documenti repti ciascuna
scuola a quella data. La raccolta continua e resigimi incontri si procedera ad aggiornare la da@ntarione trasmessa.

La complessita delle problematiche connesse alaesiza degli edifici scolastici ha portato ad vittliare quattro linee di approccio, studio e pragrazione:
1) Analisi delle attivita presenti negli edificidastici in relazione alla dotazione di spazi, agleguamenti impiantistici, all'individuazione deiggetti
referenti: (datori di lavoro, RSPP, capienze dtididattiche, capienze refettori, presenza direyaii piu livelli scolastici, di attivita non ditteche, di attivita
sportive)

2) Redazione dei Piani delle Misure di Adeguameielita struttura. Tali piani contengono valutaziwtniche, finanziarie e programmatiche finalizzate
perfezionare il lungo processo di adeguamenti tgcverifiche e certificazioni specifiche, per potigasciare il certificato di agibilitd della sttura, passando
dapprima dal Certificato di Prevenzione Incendoedagli adeguamenti alla sicurezza

3) Individuazione di soluzioni gestionali che passaontribuire a migliorare le condizioni di sicara.

4) Monitoraggio dello stato di consistenza deltétfire e degli involucri edilizi, mediante sopralghi, rilievi fotografici, finalizzati ad individua le
priorita di interventi finalizzato alla successiemlazione di progetti conseguenti ipotesi di irgeto , in relazione alle risorse disponibili o dacare.

5) A guanto sopra si aggiungono nel triennicagempimenti richiesti dalla normativa in relazi@eischio sismico per la cittd di Como che si &aw
zona 4.

Nel Programma triennale delle Opere Pubbliche statdindividuati per ogni annualita voci di spegecifiche inerenti gli adeguamenti alla sicuredele
strutture e la manutenzione straordinaria dei pkesgastici
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MISSIONE 04 - ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO

PROGRAMMA 06: Servizi ausiliari all'istruzione

biettivo operativo Descrizione sintetica Stakeholderfinali | Durata |Responsabilolitico Altri settori
coinvolti
Sono in particolare due i temi sui quali il settersta impegnando : lo svilup
di azioni corrette di orientamento — che saranatizeate all'interno della rete Giovani,
Contrasto alla dispersione scolastica ?nentaComo, de[la que}le il Comung € parte integrare il contrasto al famiglie, ) _
romozione dell'orientamento enomeno della dlsp9r5|one ;ﬁ;olastlca. . . . agenzie 2017 -2014 Ass. Magni
P Su questo versante,i progetti “non uno di mend*atidazione comasca e .
“Misura Per Misura” dell'lC Como Lago rappresentanna grande opportun educative
per sviluppare azioni preventive.
Sono maturi i tempi per 'adeguamento degli stmitineegolamentari e, di
conseguenza, per I'adozione di modalita innovaism@rate alla
. . semplificazione delle procedure per I' accessd pdgamento, mantenendo utenti della
Elat:,orazmne d.' un n.uc_)vo rlego.lamemglta I'attenzione da un lato verso le fasce delooli, adeguate agevolazioni, scuola 2017 Ass. Magni
per laccesso ai servizi scolastici dall’altro lato verso il contrasto alla morosita. dell'obbligo
In questo secondo aspetto non saranno trascurappatunita offerte dal
cosiddetto “baratto amministrativo” ove e se alite.
L’ Amministrazione intende proporre al tavolo perreate di consultazione con
i Dirigenti scolastici degli Istituti Comprensivi dtrutturare un gruppo di
lavoro per fissare linee guida di carattere geagyar la formazione dei POH Dirigenti
triennali previsti dalla riforma della scuola. Liektivo che ci si propone & scolastici
. . . . quello di sviluppare un approccio di carattere paagmatorio, non limitato S
ParteC|paZ|on_e attlva.alla f_ormazmne all’orizzonte temporale di un solo anno scolastico. Con_3|gI| di .
POF Triennali e predisposizione del |s; \yole pervenire ad un accordo interistituziortildurata triennale (il “pattd Istituto, 2017 -2019 Ass. Magni
Diritto allo Studio per la scuola”) che fissi gli impegni reciproci @smune e delle agenzie popolazione
educative insediate sul territorio. studentesca,
Proseguiranno poi i tradizionali interventi vatiarantire il diritto allo studig famiglie

(L.R. 31).
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biettivo operativo Descrizione sintetica Stakeholderfinali | Durata |Responsabilolitico Altri settori
coinvolti
L'obiettivo & quello di definire la fattibilita texco gestionale e quindi
I'eventuale attuazione della realizzazione di unti@eunico di cottura
Razionalizzazione del servizio della [Proseguendo con la gestione in economia. utenti delle scuole Ass. Magni
mensa scolastica, dati i vincoli in tem . rimarie e Ass. Gerosa ,
di ad t delle strutt ist B rogetto predisposto a cura del settore Opet¥ithe nel corso del 2015 ¢ secoFr)1darie di orim 2017-2018 Ass. Marelli tutti
Iadeguatezza defle strutture esisten e%ositato in segreteria generale e potra cagtituia base gia definita a live livell P '
di gestione del personale funzionale e distributivo delle attrezzature eldsgrzi necessari qualora Ivello
I'amministrazione individuasse una sede alternativa
A sostegno del settore Servizi scolastici l'uffitecnico supporta i dirigenti .
T : : g L . . . . . utenti delle scuole
Migliorare il coordinamento delle scolastici nelle valutazioni tecniche inerenti fegoste di volontariato primarie Ass. Gerosa
attivita dei volontari nelle scuole formulate.dal genitori per I'esecuzione di progettiicativi e piccole attivita secondarie di prin 2017-2019 Ass. Magni
manutentive nelle scuole livello

Missione 4

04.3_Risorse umane da impiegare
Personale impiegato presso il settore Servizi stiolapolitiche giovanili e partecipazione e sedt@pere pubbliche e manutenzione edilizia comymaéglio
dettagliato nel Piano esecutivo di Gestione.

04.4_Risorse strumentali da utilizzare
Beni immobili e mobili assegnati al settore Sergizdlastici, politiche giovanili e partecipazionsettore Opere pubbliche e manutenzione ediliziaurale
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Missione 05 - Tutela e valorizzazione dei beni e deltevidd culturali

Programma 01 - Valorizzazione dei beni di interesserico

Programma 02 - Attivita culturali

e interventi divsi nel settore culturale

05.1_Descrizione del programma

Missione 5 TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E DELLE ATTIVITA'

PROGRAMMA 01:Valorizzazione dei beni di interesse

®rico

CULTURALI

Obiettivo operativo Descrizione sintetica Stakeholder| o, 1in Responsabile Altri settori
finali politico coinvolti

L'obiettivo costituisce I'attuazione del bando iwativo promosso da Fondazi

Cariplo dal titolo “TECNOLOGIE INNOVATIVE PER LA CONSERVAZION

PROGRAMMATA",

Le azioni previste proseguiranno, pertanto, coeraahte con quanto previsto

bando, sia in attivita di natura diagnostica e rirgati preventivi sui monume

oggetto dell'intervento, sia con le attivita attitiela diffusione della cultura de

Conservazione programmata delconservazione programmata, attraverso momenti di daiome e di divulgazio
patrimonio storico architettonico: [aperti ai diversi soggetti portatori di interessdlancitta e nel territorio. o CU“UVQ €
. . Cittadini 2017-2019 Ass. Gerosa Musei,
Monumento ai Caduti, Fontana d Turismo

Camerlata e Asilo Sant’Elia, le mur
le torri medioevali

In particolare per I'Asilo Sant’Elia si procederd aseguire interventi sulle finity
esterne eudle esili strutture cementizie. Per il MonumenicCaduti si procedera
monitoraggio del consolidamento strutturale eseguib anni fa, la rimozio
periodica delle scritte vandaliche, il ripristind sigillature. Per le mura e le tq
medioevali siattiveranno sinergie virtuose finalizzate alla e@apra al pubblico d
giardini sopra le mura in prossimita di Palazzov@io
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Obiettivo operativo Descrizione sintetica Stakeholder| o 1ia Responsabile Altri settori
finali politico coinvolti
Nel 2017 sarannsviluppate le procedure di sponsorizzazione peguenti interventj:
Statuaria di Villa Olmo
Graffiti Scuola via Brambilla Cultura e
Sponsorizzazioni per i beni culturaffiardini sopra le mura. Cittadini | 2017-2019 Ass. Gerosa Musei,
Statua Mafalda di Savoia Turismo,
Busto Grandi
Lapide Camnago
Statua Alessandro Volta
La quattrocentesca Torre Pantera, oggi in disusap&ei monumenti cittadini che
ancora conserva in modo evidente le strutture metlieriginarie ed & oggetto di
tutela ai sensi del Codice dei Beni Culturali. beré necessita di un generale
Ristrutturazione della Torre Panteriitervento di ristrutturazione e riqualificaziomea in pendenza di una definitiva Cittadini 2017 Ass. Gerosa

destinazione funzionale, risulta prioritario e noa differibile un intervento di

| lavori si concluderanno nell’anno 2017

consolidamento strutturale, proprio a garanzisadainservazione del bene tutelatq.
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Obiettivo operativo

Descrizione sintetica

Stakeholder
finali

Durata

Responsabile
politico

Altri settori
coinvolti

Realizzazione del progetto tra ville
giardini del lago di Como :
Navigare nella conoscenza

Il progetto “Tra ville egiardini del lago di Como: Navigare nella conos@nmess
a punto dal Comune di Como con la Provincia di Canoomn la collaborazione de
Camera di Commercio di Como, nasce come propostdiviea all'interno di un
strategia di sviluppo sostenibilelderritorio, comune ad altri progetti sviluppdéllo
stesso partenariato. Questa prospettiva viene imgiéata attraverso un interve
coordinato su un contesto di grande interessetattitiico, paesaggistico e botan
costituito da Villa Olmo ela Villa Saporiti con i relativi parchi, finalizzatad un
rivitalizzazione di questo comparto con nuove fonzicompatibili con le esigenze,
una corretta conservazione, in grado di valorizzaiesti beni, sviluppan
potenzialita oggi inespresse,avérire I'inserimento all'interno di una rete pithpia
di siti dedicati alla ricerca scientifica, alla turh e alla divulgazione. La scg
strategica, come indica lo stesso titolo del primget perseguire una filosofia che
§i limita ad una connefone in senso fisico fra i diversi interventi manp 'accent
soprattutto sulla diffusione e condivisione deiovaimmateriali della conoscenza|
senso piu ampio (dal sapere scientifico ai sapgatl ai giardini) che costituisco
uno tra i piu inportanti fattori della competitivita di un territor L’importo
complessivo dell'intervento € pari € 8.900.000,00. E’ prevista un’attuazi
articolata su pit annualita e l'intervento vienaafiziato in diversi esercizi finanzi
con le seguenti mod&: mezzi di bilancio, finanziamento di FondazioGariplo
sponsorizzazioni, concessioni. La Fondazione Garipha garantito U
cofinanziamento d€5.000.000,00 per interventi che prevedono un costoplessiv
di € 7.059.000,00. Occorrera predisporre pnoposta del modello organizzativo
la gestione di questo bene monumentale e per loppda delle sue potenzial
culturali e turistiche. Conclusi i lavori del Casinord, e avviati nel 2016 gli app
del Parco, Cabina Enel, Facciata di Villa ©lnil 2017 vedra la conclusione di
interventi e dei lavori di riqualificazione dellerse storiche e I'avvio delle proced
di gara per gli adeguamenti di Villa Olmo.

Il territorio

2017-2019

Ass. Gerosa

Cultura, Parchi
giardini, Servizi
finanziari Gare ¢
contratti; Reti,
Segreteria Genet

Ristrutturazione Tempio Voltiano

A seguito del distacco di una porzione di intondebsoffitto della galleria del prin
piano, l'ufficio ha predisposto concordemente canSoprintendenza, una serig
rilievi e valutazioni di diagnostica e una primarmfmlazione di interventi atti
garantire la riapertura al pubblico del primo pianelle more dell'intervento risoluti
che dovra essere progettato nel corso del 2017.

Cittadini e
turisti
utenti del
Museo

2017

Ass. Gerosa

Cultura

Realizzazione del Progetto Musaico
pubblica rivisitazione degli spazi
culturali della citta

Il progetto prevede I'organizzazione di iniziatimglturali volte al potenziamento de|la

fruizione degli spazi culturali, all'incremento tebfferta culturale, alla
icontaminazione degli spazi con formertéae cultura non usuali con il coinvolgime
del pubblico giovane ed under50, la formazionaffiincamento agli operatori
culturali delle diverse sedi coinvolte.Progettooi@nuto un finanziamento da
Fondazione Cariplo

| Giovani,

under50,
istituti
scolastici

associazioni,
operatori

culturali

2017

Ass. Cavadini

Cultura,
Musei,
Biblioteca,
Politiche
Educative
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Obiettivo operativo Descrizione sintetica Stakeholder| .o Responsabile Altri settori
finali politico coinvolti
Valorizzazione
Valorizzazione patrimonio conservai@ealizzazione di iniziative promosse dalla e ifatmrazione con la Biblioteca Scuole e patrimonio
presso la Biblioteca Comunale comunale, volte a valorizzare il patrimonio consépy con esposizioni ed iniziative cittadini 2017-2018|  ass. cavadini conserve.lto presg
tematiche legate a ricorrenze storiche ed avvertimen la Biblioteca
Comunale

Pagina 153 di 242



Comune di Como

Programma 02 - Attivita culturali e interventi divei nel settore culturale

La Biblioteca di Como, in quanto Biblioteca capaodli provincia, assolve ad una molteplicita diiemi e fornisce un complesso di servizi gratuiti.

E’ Biblioteca di pubblica lettura e di conservazaed i numerosi servizi gratuiti resi disponibons fruiti da oltre 100.000 utenti I'anno. La st € aperta al
pubblico per 52,5 ore articolate in sei giorni @dtimana e conta su un patrimonio di circa 445difzumenti, tra libri, dvd, audiolibri, periodigiopere di
grafica. E’ punto di riferimento per l'intero teiorio provinciale per i servizi erogati dalle saricagazzi, multimedia ed emeroteca e per il setti@ materiali
antichi e rari. Dispone di spazi per lo studio treqtati in prevalenza da studenti universitaria&sgi consultazione riservate a studiosi.

Promuove e ospita iniziative culturali sulla pronooe del libro e della lettura, convegni, cinefordezioni presso la sala conferenze, visite guiddtboratori
nonche esposizioni di materiali conservati preadBiblioteca. Oltre al prestito in sede forniscsdtvizio di prestito interbibliotecario che, nél12, ha
movimentato 35.000 documenti consentendo il peedgt proprio patrimonio sull’'intera rete provinei@ fornendo ai propri utenti I'opportunita di pot
disporre del patrimonio delle altre bibliotecherathi ai quattro Sistemi bibliotecari esistentpiovincia di Como.

Fornisce il servizio di Inter-Library-Loan che cense di reperire e spedire libri da e verso bibtibe di tutto il mondo. Collabora con gli Istitatiolastici della
citta, accogliendo studenti nell’ambito dei percdisAlternanza scuola — lavoro e intrattiene rapipi collaborazione con Universita ed Istitutiltcmali della
citta, volti a valorizzare e promuovere fondi libra

Gestisce gli acquisti di documenti, attuando tigtterocedure di analisi, ricerca, inventariazioreatlogazione necessarie.

La Biblioteca di Como opera all'interno della rdiiliotecaria provinciale ed é capofila del SisteBialioteca intercomunale di Como, sistema al quale
aderiscono 16 biblioteche e 2 punti prestito corbacino di utenza di oltre 110.000 abitanti. ltesisa di Como si caratterizza come sistema mistquanto
coordina biblioteche di ente locale e bibliotechemti di diversa titolarita i cui rapporti sonogati dalla convenzione approvata dal ConsiglionGpale nel
mese di gennaio 2013.

Grazie alla disponibilita della sala conferenzecarsala in convalle in grado di accogliere 18Gpee, la Biblioteca € diventata un punto di rifenmo centrale
per le attivita culturali e sociali della cittafaitti, ogni anno si svolgono mediamente 150 iniz&gtorganizzate direttamente ed ospitate, di ouenzo nella
fascia oraria serale.

I Musei Civici comprendono quattro strutture espesipermanenti - Museo Archeologico, Museo StgrRimacoteca, Tempio Voltiano - a cui si e receeta
aggiunto un quinto polo, rappresentato dal sithewtogico della “Porta di Como romana” nelle vicira di Porta Torre. Conservano un ricco patrimaio
diversa natura e tipologia - reperti archeologieperti storici, opere d’arte e cimeli scientificthe supera le 40.000 unita. Le sale espositiveul superficie
complessiva supera i 4.000 mqg, sono visitabili §ib®ni I'anno ed offrono al visitatore un vasto apgto didascalico e informativo.

Di fondamentale rilevanza e l'attivita educativayolta principalmente, ma non solo, alle scuole deimo e secondo ciclo, con un’'offerta assai varia
costantemente rinnovata.

Agli studiosi viene inoltre fornita adeguata assiga per la consultazione dei materiali archeolpsfiorici e artistici conservati nei depositi.

All'interno & presente una Biblioteca specializzatastantemente incrementata con donazioni e scasbpossibili dalla pubblicazione in proprio gieve a
stampa (monografie, cataloghi ecc.). Viene gaimtitche la possibilita di consultare gli archivi depositati e viene assicurato il servizio di oguzione di
immagini del patrimonio comunale.

L’ingente patrimonio conservato presso i Musei €livichiede, per poter essere adeguatamente vzddoizuna costante opera di controllo volto a iildiare gli
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interventi conservativi necessari

Il Servizio Cultura promuove attivita culturali, stoe, eventi musicali e teatrali nellambito delriterio comunale curandone aspetti organizzativi,
amministrativi, tecnici e logistici; tiene rappoetisupporta le Associazioni e gli Enti culturattadlini. Ha tra le sue competenze la gestione i \dImo, cura e
organizza le grandi mostre d'arte e promuove sigdtiative come convegni, congressi, spettacoliamifestazioni varie.

Il Servizio gestisce gli spazi comunali, Spaziawle A. Ratti (Ex San Francesco ) - San PietrAtiio - Chiostrino di San Eufemia - Broletto - SpaNatta,
destinati prevalentemente alle esposizioni di adatemporanea e alla promozione degli artisti cahiagGestisce inoltre la Villa comunale dellOlmo
relativamente a tutte le iniziative — mostre, cgmigworkshop, spettacoli, concerti e cerimoniéne o essa vengono svolte, direttamente o indinstize.
Partecipa a due circuiti culturali nazionali: Fexgture e Gai. | rapporti con queste importantltéesialiane testimoniano la volonta di fare reta altre citta e

di progettare insieme per valorizzazione al melgliespressioni artistiche, in particolare dei gioyae € una concreta testimonianza i progettoté?dsrt”.

05.2_Motivazione delle scelte

Cultura — Musei - Biblioteca

La necessita di rendere sinergica I'informaziote gestione delle strutture pubbliche richiedepmirare su piu fronti: quello della riorganizzaziategli orari di
apertura al pubblico, della gestione delle risons@ne e quello della comunicazione uniforme ed&te delle informazioni.

Si tratta di una modalita di lavoro attuata in amloulturale su iniziativa delle risorse umaneifdirrmento per i tre settori Cultura, Musei e Bdtéca.

Inoltre verranno valutate tutte le strade percdripler un aumento delle ore di apertura del Monotoeai caduti

Cultura

Il servizio organizza e promuove attivita culturdiivaria tipologia, anche attraverso la gestioeglidspazi espositivi comunali e di Villa Olmo enfie da
raccordo delle varie iniziative artistiche dell&ai attraverso vari canali di promozione e diffu, tra cui il calendario 365 giorni d’arte a CorNel prossimo
triennio il settore si adoperera per sviluppareadlggior numero di progetti presentati nel doss@atio Capitale Cultura”.

Musei

| Musei Civici conservano le testimonianze matéedalle origini della cittd (Museo Archeologico erka di Como romana), documentano le vicende $terate
I'hanno caratterizzata (Museo Storico) e il peroosstistico (Pinacoteca) e scientifico (Tempio Vénib) dei suoi piu illustri cittadini e ne promuom il
patrimonio con circa cento appuntamenti culturgjaeantendo I'accessibilita alle scuole, al puliblacale ed ai turisti.

Biblioteca

La biblioteca comunale di Como € biblioteca di didablettura, di conservazione e biblioteca specialrappresenta un punto di riferimento significati
nellambito dell’'organizzazione bibliotecaria regade. Garantisce informazione sempre aggiornatarmazione permanente dei cittadini in virtu della
disponibilita di collezioni e raccolte librarie ecumentarie costantemente aggiornate e incrementate

La realizzazione di esposizioni temporanee di dantindi attivita di promozione del libro e delkettura e la disponibilitd di spazi per lo studitagicerca
rendono la biblioteca di Como un punto di riferirreead un luogo di aggregazione sociale riconosdatbintero territorio provinciale.

Nel corso del triennio proseguira la politica diremento del patrimonio documentario della Biblkateon le risorse disponibili.
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Missione 5 TUTELA E VALORIZZAZIONE DEIBENIE DELLE ATTIVITA'

CULTURALI

PROGRAMMA 02:Attivita culturali e interventi divers i nel settore culturale

in rete competenze e risorse pubbliche e privatéape
produzione, la promozione e la pianificazione déirta

pubblico genericq

Obiettivo operativo Descrizione sintetica Stakeholderfinali Durata Responsabilgolitico Altri settori
coinvolti
Ridefinizione del modello gestionale relativo | 'opjettivo si propone di ridefinire criteri e modalita di utilia _ .. - Cultura,
. N L . . L .. | Enti, associazion|, 2017-2018 L .
alle strutture culturali della citta e accessibilita degli spazi prevalentemente ddstdattivita artisti Ass. Cavadini Musei,
culturali Biblioteca
Il Comune di Como, ente capofila del Sistema biblkario
o ) ) o _|intercomunale di Como, € I"unico sistema "misto’ssala
Attivazione di Percorsi formativi indirizzati  |provinciale con la presenza, tra gli enti di diwetiolarita,
ad un gruppo di detenuti della Casa della Casa circondariale del Bassone. La collalonaz
Circondariale di Como, per sviluppare abilitjpositiva con la direzione dell'istituto penitenieae con le
e competenze di gestione del comparto  [réalta che operano all'interno della Casa Circoaifaha | petenuti ed ex 0017 Ass. Cavadini
bibliotecario, spendibili sia allinterno della ~[Zonsentito di elaborare un percorso formativo ladiato ad uj - detenui |
biblioteca che in prospettiva del futuro gruppo di detenuti, per sviluppare abilita e corapee di
. : to sociale all'esterno delllstituto gestione dgl comparto blbllotecgno..E stata a\agla.t
reinserimen collaborazione con I'Uepe e la direzione carceranea
penitenziario percorso che consenta ad ex detenuti di svolgtvétéat
socialmente utili presso una struttura bibliotezari
. . . . s Comunicazione,
Orga_nlzz_az_lone d'_ eve.ntl per lacitta nelle  |5rganizzazione della rassegna COMOLIVE 100 €20 con Tecnico. SUAP
pr|n.C|p.aI| piazze cittadine e nelle aree oltre 120 eventi che spaziano dalla musica pop, fasion, |~ i e turistil  2017-2018 Ass. Cavadini Polizia, Ambiente,
periferiche folk, rock ai concerti d’autore e classica, dalle : parchi e Giardini
rappresentazioni teatrali al cinema '
Strade
. . . ) ) _|Per migliorare la qualita e I'efficienza dei seidpmunali
Rilevazione customer satisfaction relativa ai |offerti, provvedendo al soddisfacimento dei biscdii propri
servizi bibliotecari cittadini (custode satisfaction), viene implemeaftatverifica, Cittadini 2017 Ass. Cavadini
avviata sperimentalmente nel 2015, mediante ueeadione
sulla percezione degli utenti della Biblioteca.
P . del o Chi . |Potenziamento del Polo innovativo e contemporamnecte e
O'Fe_n_ZIamento el Centro creativo ChIOStING, 4 in citta accessibile, sostenibile e papatti che mett¢ cittadini. turisti Ass. Cavadini
Artificio ’ ' | 2017-2018
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Obiettivo operativo

Descrizione sintetica

Stakeholder finali

Durata

Responsabilgolitico

Altri settori
coinvolti

Promozione delle attivita dei musei e della
biblioteca attivando la collaborazione dstituti
scolastici della citta

Le collaborazioni con le scuole sono potenziateattso
I'attivazione di tirocini e I'adesione a propostante |l
progetto “alternanza scuola-lavoro” che vedono il
coinvolgimento degli studenti in alcune attivita deisei e
della biblioteca.

Istituti scolastici
del territorio

2017

Ass. Cavadini

alle paratie”

Partecipazione al progetto “Dov’era, com’era
storia del Lungolago di Como da Giulio Cesd

1l progetto ha lo scopo di illustrare I'evoluziodell'area
portuale di Como a partire dall’eta romana grakigsaltati
fele indagini archeologiche e geologiche svol@gindtimi
15 anni, valorizzando nel contempo i manufattidapi
rinvenuti nello scavo di piazza Cacciatori dell@iAl

Cittadini, turisti,
pubblico generic

2017

Ass. Cavadini

Progetto “Domenica al Museo”

In sintonia con il Ministero dei beni e delle ait@vculturali e
del turismo prosegue l'iniziativa “Domenica al M@as che
prevedd’accesso gratuito a tutti i musei ed alle aree
archeologiche nella prima domenica del mese.

Cittadini, turisti,
pubblico generic

2017

Ass. Cavadini

Promozione delle attivita dei musei attivand
collaborazione con altre realta museali

)Elssere parte attiva come Musei civici di Como metpsso d
coahaborazione con le altre realta museali allintedi proget
tematici al fine di creare attivita in rete perquiare la
didattica, la promozione e i servizi per i visitato

i
Cittadini, turisti,
pubblico generic

b 2017-2018

Ass. Cavadini

Missione 5

05.3_Risorse umane da impiegare

Personale impiegato presso il settore Cultura, M@selioteca, turismo e Sport ed il settore Opeubbliche e manutenzione edilizia comunale, meglio
dettagliato nel Piano esecutivo di Gestione.

05.4_Risorse strumentali da utilizzare

Beni immobili e mobili assegnati al settore Culfuvlusei, Biblioteca, turismo e Sport ed al set©pere pubbliche e manutenzione edilizia comunale.
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Missione 06 - Politiche giovanili, sport e tempo libero

Programma 01 — Sport e tempo libero
Programma 02 - Giovani

06.1_Descrizione del programma

Programma 01 — Sport e tempo libero

Il programma si occupa della promozione delle aétigportive, dell’organizzazione di manifestazientcarattere sportivo e della gestione degli inpidin
proprietd comunale, esercitata in forma direttadirétta.

Sono a gestione diretta il Palasampietro di CastmteBernate, preso in carico in seguito alla amais fine 2013 del Palazzetto dello Sport di Maged il
Campo Coni. Relativamente al Palasampietro, spéraogiunti ad un accordo con il Comune di CastateBernate, con scadenza al 30/06/2019. Dal novemb
2014 il Settore e impegnato anche nella particaj@stione del “Cruyff Court Stefano Borgonovo”, &pagioco collocato all'interno dei giardinetti dia dei
Mille/via Leoni, donato alla citta congiuntamentald Fondazione Cruyff e dalla Fondazione Borgon@/cstato sperimentato in quest’ultimo periodaveste
visti gli ottimi risultati, verra proposta la contiazione di un modello di gestione che prevedeamtrallo diretto meno evidente della struttura ed maggiore
autonomia di gestione da parte dei ragazzi cheiéneigno lo spazio.

Tra le strutture a gestione indiretta rientranarmpi di calcio che sono regolati da concessiomemali, a differenti scadenze (Campo sportivéagnino, Gigi
Meroni, Tavernola, Lazzago, Pasquale Paoli, CittagdePonte Chiasso); il Centro Belvedere, che gatewuna concessione pluriennale similare a quelkdtod
con le societa che gestiscono i campi di calcimredotto da una societa iscritta alla FIR e dediedia pratica del rugby.

E’ divenuto attivo il Centro Sportivo di Prestirgiruttura da tempo abbandonata, che grazie altiaeteo di una societa sportiva, che ne ha conseguonemte
ottenuto la gestione, e ritornato ad essere feuiii@r gli allenamenti e le partite di campionatibedsuadre cittadine.

Tra gli impianti gestiti in forma indiretta rientra anche le piscine Olimpica, Foscolo, Sinigagantro Sportivo di Casate (Piscina Conelli — Monhdin
Palazzetto del Ghiaccio) e il Centro Sportivo “Cadii Nassiriya”. Per il primo impianto si e trowatin accordo con il Comitato Lombardo della Federsz
Italiana Nuoto, identificando un affidamento “pdnthe permetta i necessari tempi tecnici per addireead una scelta oculata mirata ad una concession
pluriennale a fronte di interventi di ristrutturagée sulla struttura. Per la micro piscina inseatlténterno della SMS Ugo Foscolo verra identificaton idonea
procedura, il soggetto che curera la gestioneidglanto natatorio. | rimanenti centri sportivi/pise in gestione indiretta sono stati affidati fialb1l luglio
2018 a Csu srl, quale societa rispondente ai ritiggedl’in house providing.

Come ogni anno verranno valutate le richieste prievei dalle numerose societa sportive comaschea(@0-85 realta) che richiedono I'utilizzo di petle per
promuovere e praticare le diverse discipline spertConsiderato che gli spazi utilizzabili sonovatentemente inseriti nei plessi scolastici, inoado con le
Direzioni Scolastiche, é stato definito uno scheinatilizzo degli stessi (circa 20/25 impianti)eerelative modalita autorizzatorie e di utilizzo.

Per favorire la promozione dello sport a tuttvelli, ed in particolare per i piu giovani, contara la promozione, la collaborazione ed il supplustico alle
manifestazioni sportive. Con organizzazione promigrazie alla collaborazione delle numerose tbsigortive che operano in citta, proprio per afigalie alla
massima potenza la diffusione dell'attivita spatpresso i giovani della nostra citta, & previstariai tradizionale realizzazione della “Notte kardello

sport”, formidabile veicolo di promozione dell’afita sportiva e di corretti stili di vita che anhm@nte verra calendarizzata nel mese di giugno
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Motivazione delle scelte

In una societa in continua evoluzione e con semmeo punti di riferimento, occorre rafforzare iardlche l'attivita sportiva individuale e di squadsromuove.
Verra fornito sostegno alle famiglie nell’identéizione di una attivita sportiva che integri il tesrifpero a disposizione dei giovani cittadini, roslasciando
I'aspetto salutistico/preventivo dell’attivita spige nella lotta all’obesita infantile e all'ipo@tismo. Per raggiungere questi obiettivi, la coroanione assume
un ruolo importante (giornali, Tv, internet) peréalizzazione dei grandi eventi sportivi che soptgla cittd di Como quale location per le man#deitni.

MISSIONE 06 - POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO

PROGRAMMA 01: SPORT E TEMPO LIBERO

Altri settori

Obiettivo operativo Descrizione sintetica Stakeholderfinali Durata Responsabilgolitico i Volti
coinvolti

Coinvolgimento delle societa sportive che hanno al
momento in gestione i centri sportivi in scadeniza d
Realizzazione di Interventi di miglioriacontratto. Ricerca di partner o sponsor per azioni

degli impianti sportivi. qualificanti con supporto dell’ufficio tecnico pler
valutazione e verifica degli interventi da realizza
sulle strutture

Utenza sportiva (atleti, 2017-2018 Ass. Cavadini Ufficio tecnico

appassionati, etc) Ass. Gerosa

Organizzazione degli eventi
“Notte bianca dello Sport” e Manifestazione di promozione dello sport realizzata Ass. Cavadini

L o . . Cittadinanza tutta con preferel  2017-2018
nelle principali piazze cittadine e in periferia

. . per la fascia under 14
“Notte dello Sport” in periferia”

Sostegno manifestazioni sportive di
valenza regionale/nazionale con [Promozione delle potenzialita del territorio e

particolare attenzione a quelle rivolte|eollaborazione con i possibili organizzatori di %gﬁg‘?::czi: Lur:gaecr:cir:l p(;?:rrgs e 2017-2018 Ass. Cavadini
talune categoridg qut?ll_i bambini, anzianimanifestazioni sportive. diversamente abili
isabili
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Obiettivo operativo

Descrizione sintetica

Stakeholder finali

Durata

Responsabilgolitico

Altri settori
coinvolti

Incentivazione all'accesso agli impianfiinserimento nella newsletter delle modalita di
sportivi dei turisti in visita.

Promozione delle strutture sportive attraverso

accesso e di frequenza. Predisposizione di material
informativo dedicato.

Turisti

2017-2018

Ass. Cavadini

Comunicaziong

comunale

Realizzazione della copertura dello stagiiacimento del manto di copertura della pensitietia

Il settore garantira il supporto tecnico nell’anohitelle
procedure autorizzative finalizzate all'utilizzolide
stadio e in relazione alle esigenze dettate in niaade
sicurezza per il campionato, in sinergia con ilvigl
Fuoco, la Prefettura, la Societa Calcio Como. teadt
procedera ad eseguire i lavori di consolidamerito e

tribuna coperta: i lavori avviati a fine 2016 si
concluderanno nella primavera del 2017

Per l'idoneita statica € in corso la valutazionerdi
sistema scioglineve per il quale sono emerse umnadie
criticita che si stanno approfondendo, anche ewsilio
di prove sperimentali in considerazione della pattire
installazione del sistema.

Cittadini simpatizzanti per I3

squadra del Como; cittadini

appassionati di calcio; I'indot
turistico che ne deriva.

(0]

2017-2019

Ass. Gerosa

Sport

di Muggio

Manutenzione agli impianti della piscin@rocedera ad eseguire i lavori di manutenziondi, ag

Il settore garantira il supporto tecnico per I'agidmento
delle richieste e delle segnalazioni espresse igli del
fuoco, dall’ASL e finalizzate all'utilizzo dell'im@nto
natatorio in condizioni di migliore sicurezza, in
collaborazione con i vigili del Fuoco, la Prefettula
Federazione Italiana Nuoto e il settore Sport.tteddi

impianti di alimentazione della vasca, ad alcurmiessi g
fini di migliorare le condizioni di sicurezza e dgie dellg
struttura sportiva.

E’ in fase di predisposizione l'affidamento delteye
necessarie al rilascio del certificato d’idonetiitisa. Si
sono conclusi invece i lavori relativi all'impianto
d’illuminazione e la sostituzione dei filti

Cittadini che praticano nuo
libero, cittadini iscritti a
societa sportive per attivitq

natatorie, atleti, pubblico.

(0]

2017

Ass. Gerosa

Sport
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Obiettivo operativo Descrizione sintetica Stakeholder finali Durata  |Responsabilgolitico Altri settori
coinvolti
Cittadini chepraticano atletic
Realizzazione lavori di riqualificazione [\¢' 2017 si procedera ad eseguire i lavo . libera in autonomia dscritti 3 Ass. Gerosa
del C CONI riqualificazione del complesso sportivo per atketic societa sportive per attivita 2017 Sport
el Lampo ) leggera denominato Campo C.O.N.I. diverse, atleti, pubblico,
Studenti.
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Programma 02 - Giovani

Servizi scolastici, Politiche giovanili e Partedimme (politiche giovanili)

Il periodo settembre 2015 — marzo 2016 e statacderlad una completa rivisitazione delle attivitdessere ed € stato elaborato il documento “lagioal
centro”, validato dalla Giunta Comunale con indiadel 27/4/2016

Purtroppo immediatamente dopo I'approvazione delideento sopra richiamato I'attivita ha subito ungistente rallentamento, sia in quanto I'ufficidifRthe
Giovanili non e presidiato da un adeguato contiteyeln Personale, sia in quanto non sono stati pratjed appaltati i lavori di sistemazione defirat della
“sala prove e spazio multimediale” di via ColonBé&.conseguenza, con la D.D. 1918/2016 si sono matgeper la prima parte del 2017 le attivita inezs
(informagiovani e CAG), con una gestione che, palrbreve periodo, ha recepito per quanto possibilepirito di cambiamento ed innovazione preseme n
documento “I giovani al centro”, con il percorsarfmtivo “giovani — citta e impresa” in 6 sessionc@ 3 incontri serali di approfondimento per gemjt
insegnanti ed educatori.

Per il triennio 2017/2019, qualora si risolverammariticita inerenti il personale e le struttuseprocedera a un nuovo appalto dell'insieme deiizededicati ai
giovani, secondo I'indirizzo impartito dalla Giunta

Inoltre, nel 2017 sara attivato il progetto “Pactn noi” per il contrasto alle dipendenze, nel gueComune é partner cofinanziato (4.000,00 Eurcodtributo
regionale); il progetto assegna un ruolo importatianformagiovani di Via Vittorio Emanuele, pea ldiffusione dei contenuti di prevenzione e cortti di
vita.

Motivazione delle scelte

Nel Paese e aperta una approfondita riflession@nsierogabile necessita di investire sui giovaaggiungendo standard quali — quantitativi di liveduropeo.
L’obiettivo € perseguibile solo con una visione pbessiva, nella quale non venga trascurato alcpetts scuola, formazione, lavoro, associazionismo,
protagonismo, imprenditorialita, creativita, tenljp@ro, educazione alla legalita, cittadinanzavatti

Per questo motivo, nel corso del 2015 '’Amminisivaz Comunale ha adottato misure organizzativeaegmndurre sotto un’unica responsabilita giementi
sul mondo giovanile. Cio consentira un approcci®@dio a un tema considerato strategico, in coeremzd programma di mandato, che si propone doatére

in modo integrato e non emergenziale le problerhataelle giovani generazioni.

MISSIONE 06 - POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO
PROGRAMMA 02: Giovani

Obiettivo operativo Descrizione sintetica Stakeholderfinalif  Durata | Responsabilgolitico Altri.settlo.ri
coinvolti
Predisposizione di un piano d’interventa Ryedisposizione di un pianointervento che coordini tu _ )
i servizi attualmente disponibili a favore della Giovani Opere Pubblich

favore dei giovani 2017-2019 Ass. Magni

D (U
I

popolazione giovanile generazioni e Risorse Uman
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. Unita di strada per il contrasto alle dipendenatriventi
Progetto “Party con noi” di prevenzione, formazione e informazione anchegm
I'Informagiovani Comunale

e

Giovani
generazioni

2017

Ass. Magni

Missione 6

06.3_Risorse umane da impiegare

Personale impiegato presso il settore Cultura, M@selioteca, Turismo e sport e Servizi scolastiblitiche giovanili e partecipazione e settopef@
pubbliche e manutenzione edilizia comunale, meggittagliato nel Piano esecutivo di Gestione

06.4_Risorse strumentali da utilizzare

Beni immobili e mobili assegnati al settore Culfuvlusei, Biblioteca, Turismo e sport e Servizi sstici, Politiche giovanili e partecipazione e settOpere

pubbliche e manutenzione edilizia comunale
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Missione 07 - Turismo

Programma 01 — Sviluppo e valorizzazione del turism

07.1_Descrizione del programma

Programma 01 — Sviluppo e valorizzazione del turism

Il Settore si occupa della promozione turisticdaleitta sia con azioni di marketing tradizionadéaporazione e produzione di brochure, eventuategpazione
a fiere di settore) sia utilizzando le nuove teog@ ICT (portale web, newsletter, social networks) attivita promosse mirano a far conoscere ditre
bellezze paesaggiste, le valenze artistiche/attiriiehe/museali di Como, per indurre i visitat@fprolungare la loro permanenza in citta ed a diestalizzarla.
La scelta di un soggiorno in una localita tuttangn dipende solo dalle cose da vedere, ma anche “daperienze da fare”; da quest’assunto discemdi®n
proposte di visite guidate stagionalmente orgamézdal Settore e diversificate al fine d’incontradéversi segmenti della domanda turistica, noritsé@pporto
ad associazioni e sodalizi locali impegnati nedlalizzazione di eventi d’intrattenimento.

Il Settore sovraintende e coordina l'attivita d&2 info-point turistici presenti in citta, monitardo la qualita del servizio erogato, curando I'aggamento degli
operatori ed il rifornimento di materiale informati

07.2_Motivazione delle scelte

Le progettualita messe in campo dal Settore puné@haggregare e potenziare gli elementi d’attrazidel territorio, mostrandone le eccellenze e a&gea
interventi i cui effetti e benefici siano di lungermine. Quest'ultime non possono prescindere @alfecertazione, collaborazione e coordinamentogtioaltri

attori istituzionali che hanno competenze in matelii promozione turistica, con la Camera di Comineion I'Universita, con le fondazioni culturalicen il

Sistema Turistico Lago di Como (STL), di cui il Cone fa parte. A seguito dell'attuazione della nfiarriguardante le Province i rapporti con questhadtsono
tesi allindividuazione di strategie adeguate ahteaimento delle professionalita e competenzeticinis della stessa, non potendo 'amministrazidttadina
sopperire in toto alla promozione dell'intero teorio.

Nell'attuale fase di contenimento della spesa pgahb partnership fra Enti e altresi auspicalgitessi come quella tra pubblico e privato, al finettimizzare gl
investimenti, favorendo l'integrazione fra serviga esistenti rivolti ai turisti e sviluppandonerdiovi. Cio in linea con le principali politiche ditervento di
Regione Lombardia per il turismo esplicitate nellmva legge quadro “Politiche regionali in mateligurismo e attrattivita del territorio lombarddtfr. Legge
Regionale n°27 del 1.10.2015).

07.3_Risorse umane da impiegare

Personale impiegato presso il settore Cultura, M&selioteca, turismo e Sport

07.4_Risorse strumentali da utilizzare
Beni immobili e mobili assegnati al settore Culfuvlusei, Biblioteca, turismo e Sport
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Missione 7 TURISMO
PROGRAMMA 01:Sviluppo e valorizzazione del turismo

Obiettivo operativo

Descrizione sintetica

Stakeholder finali

Promozione integrata turismo — commercio
nell’lambito dei “percorsi dell’attrattivita”

Supporto, tramite investimenti specifici e attraeete attivitd
di comunicazione turistica on-line e difie degli uffici ¢
degli operatori di front office, alle azioni prepéste dal DU
nell’ambito del DAT ( app, totem informativi)

Turisti italiani e stranieri

Realizzazione ciclo di visite “Como da
scoprire”e itinerari tematici stagionali

Calendarizzazione stagionale di proposte di visiteitta, cor
la collaborazione delle associazioni di guide &diii.

Turisti italiani e stranieri

Attuazione Web marketing relazionale

Progetto di comunicazione digitale sviluppato ralibito
del Sistema Turistico Lago di Como, in collaboraga@on
le Province e le Camere di Commercio di Lecco €atino
e con il Comune di Lecco. Finanziamento regionale.

Turismo internazionale

Attivazione dell’Anno del Turismo Lombarddg
Progetto Cult City: Riflessi di luce sul lago

Le azioni turistiche previste all'interno del PrtigeCult
City mirano alla promozione del turismo scolastiedia
realizzazione di una card legata ai trasporti &zh\dlle, alla
ideazione di percorsi turistici “animati” e visserali.

Turisti italiani e stranieri

Ricerca proposte di sponsorizzazione
realizzazione massiva di mater
promozionale turistico

Per fronteggiare la costante ed esponenziale sizhidi

materiale turistico sia da parte dei visitatoriladditta, sia
delle strutture d’accoglienza si punta alla reaiane di

cospicue quantitd dello stesso tramite I'individoaz di

sponsor, garantendo in tal modo la gratuita de
distribuzione e favorendo la diffusione del braitthdino.

a

Turisti italiani e stranieri
Operatori economici del
settore

Durata Responsabileolitico AItr|_sett0_r|
coinvolti
2017 |Ass. Cayadlpl e Ass Commercio
Frisoni
2017 Ass. Cavadini
2017-2014 Ass. Cavadini
Comunicazione
2017 Ass. Cavadini
Comunicazione
2017 Ass. Cavadini

Missione 7
07.3_Risorse umane da impiegare

Personale impiegato presso il settore Cultura, M&selioteca, turismo e Sport

07.4_Risorse strumentali da utilizzare
Beni immobili e mobili assegnati al settore Culfuvlusei, Biblioteca, turismo e Sport
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Missione 08 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa

Programma 01 - Urbanistica e assetto del territorio
Programma 02 - Edilizia residenziale pubblica e #&be e piani di edilizia economico popolare

08.1_Descrizione del programma
Programma 01 - Urbanistica e assetto del territorio

SERVIZIO URBANISTICA

Il PGT, approvato con delibera di Consiglio Comenal 32 del 13 giugno 2013, divenuto efficace aigeglella pubblicazione sul BURL n. 51 del 18 didee
2013 é stato oggetto di una specifica variantdivelmente al piano dei servizi (PdS) e al piandedelgole (PdR).

L'ufficio di Piano, unitamente al SIT, ha effettodtaggiornamento degli atti di variante al PGT $PdPdR e relative Disposizioni Attuative) e, aténaso il
processo di VAS, sono state integrate e aggiotagigevisioni pianificatorie, orientandole versctastenibilita ambientale.

Predisposto il Rapporto Ambientale ed effettuat@daferenza finale di VAS in data 3 luglio 2015,ésproceduto all’adozione degli elaborati di vatgan
avvenuta con deliberazione di Consiglio Comunaondel 3 marzo 2016.

Entro il termine di scadenza per la presentaziagle dsservazioni fissato, ai sensi di legge, alnZgjgio 2016 sono pervenute n 119 (centodiciannove)
osservazioni, dopo la scadenza del termine soneepete ulteriori n. 5 (cinque) osservazioni, di 8u{tre), in qualitd di integrazione, 1 (una) preat
dal’ARPA ed 1 (una) da un soggetto privato. Unedafico fascicolo (Allegato 1 alla delibera di appazione) riporta tutte le osservazioni, sintetieate il
contenuto delle stesse, nonché la proposta diageduzioni; dette controdeduzioni sono state foateusulla base di valutazioni compiute sul testegrale
delle singole osservazioni, depositate agli atbn@leliberazione consiliare n. 64 dell’l1l luglio180il consiglio comunale ha deciso e controdedtgto
osservazioni e approvato definitivamente la vadattPGT.

E’ in corso di predisposizione la documentazionforma digitale da inoltrare in Regione per la pidazione sul BURL. (PEG 2016.)

A seguito della pubblicazione sul BURL che deteeménl’efficacia della variante al PGT, nel’lambdelle attivita del servizio Urbanistica verranntuate le
fasi di monitoraggio in ordine allo stato di attimswe del Piano di Governo del Territorio allo scapwalutare gli effetti sui sistemi ambientaliegritoriali nel
corso dell'attuazione delle previsioni del Pianakfine di poter valutare e prefigurare eventaalitenuti riguardanti una possibile variante geleera

Lo stesso servizio, relazionandosi preliminarmextte gli operatori privati, istruisce e verificapeoposte di pianificazione attuativa nonché quedlative ad
interventi edilizi aventi rilevanza/implicazionihanistiche con particolare riferimento ai Permeésslostruire Convenzionati

SIT

All'interno dell'ufficio SIT vengono inoltre proggidti, implementati e mantenuti specifici applicattW per l'informatizzazione di dati urbanisticoHed
correlabili sia alle entitd geografiche rappresentzelle varie cartografie tematiche del Settorbddistica che alle entita edilizie (pratiche) meizrate
all'interno degli specifici applicativi utilizzatlal Settore Edilizia.

Altro importante tema nel quale e impegnato il 86munale € il progetto scientifico sperimental&iato da meta 2011 e concluso nella sua primadaseta
2014 in collaborazione con il Polo Territoriale@ihmo del Politecnico di Milano, sull’'utilizzabilitdi piattaforme GIS integralmente basate su softveacodice
aperto (open-source) per la gestione d’'informazerritoriali. Il fine € quello di proseguire nelgeesso (gia attivato) di sostituzione delle sanzcommerciali
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attualmente adottate dall’Ente, anche in considenazdelle direttive del Codice dell Amministrazerigitale in materia di sviluppo ed utilizzaziode
programmi informatici da parte delle P.A. Particelattenzione € stata posta nella ricerca di smhiiZiveb-based”, il cui vantaggio € quello di noavdr
installare sulla macchina di ciascun operatorespseifico applicativo ma di poter operare da rensetmplicemente utilizzando un semplice browsertiete
Ad aprile 2014 e stato avviato il progetto di proidne della nuova cartografia tecnica comunalersdgzde ultime direttive regionali in materia di Bbhase
Topografici. La predisposizione dell'intero matégiai € conclusa a luglio 2016 ed e attualmentoiso la fase di collaudo informatico del prodatéoparte di
Regione Lombardia. Sulla base di tale huovo suppcattografico, si prevede la riorganizzazionedsla strutturazione degli strati informativi teoriali ad
oggi gestiti dal’Ente che della piattaforma di i@se e pubblicazione dei dati geografici su reteainet ed internet, avvalendosi anche delle tegmwlopen-
source sulle quali la sperimentazione ha forngaltati positivi e compatibili con le aspettativeltEnte.

E’ in corso l'informatizzazione, secondo le speatié tecniche regionali, degli strati informativirtriali oggetto della variante al PGT finalizaaglla
pubblicazione sul BURL (PEG 2016). Al termine dgtlabblicazione verra fornito il necessario suppadnformatico all’Ufficio Urbanistica per la fase di
monitoraggio in ordine allo stato di attuazione Eigino di Governo del Territorio.

Prosegue inoltre la collaborazione tra l'ufficid ® gli uffici Edilizia Privata/Paesaggio per I'arimatizzazione della geolocalizzazione delle ridpetpratiche
di competenza, anche in considerazione delle npm@dure informatiche di inoltro di dati geograétta piattaforma MAPEL di Regione Lombardia.
Tra gli obiettivi del SIT:

. fornire supporto a tutti gli uffici comunali pkx redazione, I'elaborazione, I'analisi e la produae di dati geografici;

. fornire supporto sia agli uffici comunali chepalbblico per la consultazione di dati geografichateriale fotografico (riprese aeree recenti eddtej in
formato digitale e cartaceo;

. informatizzare (scansione, vettorializzazionargéerenziazione ...) gli elaborati cartografici eadi in dotazione all'Ente;

. supportare la consultazione degli archivi carfigr e documentali dell’ex settore “Centri Stotjci

. progettare, strutturare, formattare, impaginaner@urre elaborati grafici/cartografici (tavolamatiche, tabelle, relazioni, presentazioni, schedg,

finalizzati ad agevolare I'attivita conoscitiva,sfjenale e programmatoria per gli aspetti urbasogterritoriali.

A seguito dell’approvazione del nuovo assetto owyaivo del’Ente e del passaggio dello Sportélioico delle Attivita Produttive all'interno del Sete
Urbanistica - Edilizia Privata, € in atto I'attivame di un processo informatico finalizzato allégtazione della banca dati dello sportello unica &
componente geografica gestita dal Sistema Infoumdterritoriale.

In particolare e stato attivato un processo diishgrogettazione e sviluppo informatico finalirzall'introduzione della componente geograficdaélanca
dati delle concessioni di occupazione di suolo adepdelle attivita produttive (OSAP). Attraverstaurevisione della struttura informatica dei datativi alle
concessioni verra abilitato un immediato accessdta le informazioni fondamentali delle pratichia per la gestione ordinaria che per il monitoraggmche
dal punto di vista geografico.

Si procedera dunque alla:

- predisposizione di un unico geo-database telitattraverso un costante processo di progettazimplementazione e sviluppo sia di una banca dat
centrale e condivisa che di una relativa piattatbinformatica di accesso, entrambe finalizzateraere sempre piu efficace ed efficiente I'utillziiga delle
informazioni territoriali;

- prosecuzione dell’attivita di aggiornamento samiomatico di tutte le modifiche edilizie intercersul territorio a partire dalla data di esecuzidake
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riprese aeree utilizzate per la restituzione dalleva base cartografica,;

- attivazione, all'interno della piattaforma di nitmmaggio territoriale, di tutte le procedure orgaative e funzionali finalizzate alla georefeniise delle
attivita produttive gestita dal SUAP.

Per garantire un’efficace ed efficiente gestiond'idiero sistema, € fondamentale prevedere inaltna separazione dell'attivita di gestione infoioaat
(progettazione, implementazione e sviluppo dellattpiorma GIS) dalla gestione dei contenuti (aiivdi inserimento, aggiornamento, modifica dei dati
geografici).

SERVIZIO EDILIZIA PRIVATA — UFFICIO PAESAGGIO

Il Servizio Edilizia Privata offre un consistentergzio di front-office (circa il 30% dell'orarioalvorativo settimanale) con consulenza a cittaditeanici
finalizzata ad informare il “pubblico” sugli aspgeffenerali della materia, procedure, classificaziolegli interventi, gradi di interventibilita edcattivita di

front-office svolta in particolare con i tecnicigrtenenti a collegi e ordini professionali coneetlitperseguire sempre maggiore economicita edaefé nella
conseguente istruttoria ed azione amministrativgproeeedimenti edilizi e paesaggistici.

Nonché:

. Attivita di supporto all’Area Attivita Sociali e@&ducative, Settore Servizi Sociali in relaziotie achieste per 'adeguamento di edifici privatlte
all’'ottenimento del Contributo Regionale ai seredlalL.13 del 09/01/1989. Vengono effettuate vehié tecniche , anche con sopralluogo ( ante e ppsta).

. Attivita relativa alle valutazioni tecniche (sufiei alloggi/occupanti) derivanti dalle domande“dtongiungimento famigliare” vedasi quale rifeemto
normativo il D.Lgs. 286/98 Art. 29

. Attivita relativa alle valutazioni tecniche ddetfuarsi in funzione delle norme sul “Contenineedelle Risorse Energetiche” in campo edilizio

. Attivita di supporto alla trattazione delle Auttrazioni Paesaggistiche Semplificate che necessida parere di conformita urbanistico ediliziacdii
all'art. 2 del D.P.R. 139 del 9 luglio 2010;

. Attivitd di Supporto al SUAP oltre che con parspecifici (vedasi ad esempio art. 5 D.P.R447/9&ariante al PGT) anche per la verifica delle

dichiarazioni effettuate in ambito dell’ Agibilitaedli edifici soggetti ad attivita economiche nonetié SCIA di carattere produttivo tramite softwaedicato
IMPRESAINUNGIORNO e SIGEPRO;

. Attivitd di Supporto alla Polizia Locale SezioBdilizia, per casi particolarmente complessi cheessitano di specifiche conoscenze tecniche amche i
fase di “rilievo” di un’ opera “abusiva”;

. Attivita Supporto anche per gli aspetti, normagprocedurali ed organizzativi riferibili ad atti natura paesaggistica;

. Stretta collaborazione con altri settori (ComnrcPatrimonio, Ambiente, Lavori Pubblici, Legalgnche tramite |'espressione di pareri

endoprocedimentali al fine di dirimere le probleiia paesaggistiche e stabilire le corrette pro@edicompetenze (vedi art.149 D.Lgs 42/04).

Ulteriori impegni che possono essere ricondotd aiguenti attivita sono:

. Prosecuzione dell'attivita di front-office supplentare con appuntamenti mirati prenotabili ontiaéprofessionisti;
. Prosecuzione dell'attivita di Geo-localizzaziategli interventi edilizi e procedimenti paesaggisti
. Prosecuzione dell'attivita di trasmissione telénzadei dati riferibili a tutte le Autorizzazior®aesaggistiche rilasciate tramite la piattaformaP&A (di

Regione Lombardia) per mezzo di POLIS
(programma di gestione delle pratiche edilizieSkettore Edilizia Privata) ove vengono geolocalizggt dal 2013 i procedimenti
Altro ambito particolarmente significativo e rapgeatato dalle Azioni programmatorie e progettuafuinzione della costituzione dello Sportello Unico
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Fase 1, (entro 01/06/2017) Coordinamento degliriatioterni ed esterni al'lENTE) che parteciperaraito sviluppo della fase iniziale e successivament
progettuale che in prima analisi dovra stabilitéi tuprocessi che saranno interessati dallo ®flortnico;

Individuazione dei software idonei (e hardwareyaatrso i quali verranno gestite le procedure dialla fase 1, studio della logistica in particelar
allindividuazione dello spazio rappresentativodedicare al "front office” dello Sportello Unicojantificazione delle risorse economiche umanewrentali
necessarie al sostegno del progetto. La presdiigsaton potra prescindere dalle indicazioni aliteente in fase di definizione da parte del Govesunproposta
del Ministro per la Semplificazione e la Pubblicanéinistrazione che sta per varare il Decreto Uaffi® noto come SCIA2, tendente a riformare
completamente i Procedimenti Edilizi, pena la catglnutilita dell'azione;

Fase 2, (entro 31/12/2017) A verifica di fattilgilppositiva si avvieranno dal 1° gennaio 2016 tigttattivita operative previste per la costituzialetio Sportello
Unico vero e proprio che verranno meglio dettagliat conformita allo sviluppo del progetto spedfiderivante dalle analisi effettuate, tali attiviéno
comunque ad oggi di massima riassumibili certamantena riorganizzazione logistica degli spazirganizzazione del personale del Settore, un adegutam
della parte strumentale e un adeguamento della paldtiva ai software e hardware di gestione @drdttazione delle istanze. La presente atticibime sopra,
non potra prescindere dalle indicazioni attualmenttase di definizione da parte del Governo suypsta del Ministro per la Semplificazione e la Blida
Amministrazione che sta per varare il Decreto skegivo noto come SCIA2, tendente a riformare c@atgwhente i Procedimenti Edilizi, pena la completa
inutilita dell’azione;

08.2_Motivazione delle scelte

Risolvere alcune criticita operative emerse durdnperiodo di gestione del PGT vigente, tra cuaeccessiva complessita delle norme e la diffictiltana
concreta attuazione di alcune previsioni di piano.

Semplificare i procedimenti amministrativi .

Rendere piu efficiente ed efficace I'azione amntiatéva attraverso il supporto di strumentaziofidimatiche atte a rendere maggiormente accessiaili dati
che le informazioni correlate in front office eddack office.

La scelta di adottare questa metodologia € la alyprosecuzione della riorganizzazione della Ra#bAmministrazione riscontrabile nelle specifiche
normative di riferimento e nei cittadini e professsti che sempre piu ne fanno richiesta
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Missione 8 ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABI TATIVA
PROGRAMMA 01: URBANISTICA E ASSETTO DEL TERRITORI O

Responsabile

Obtetivo operativ Descrizione sintetica Stakeholder finali Durata it Altri settori coinvolti
politico
Riorganizzazione del Servizio al fine di o . . .
semplificare le procedure e la Semplificazione dell'azione amministrativa quale Ass. Spallino
costituzione dello Sportello Unico interlocutore unico per le imprese e cittadini peicedimenti Imprese e cittadini 2017
Edilizia -SUAP in materia edilizia

Predisporre la variante generale al PG ta variante generale al Pgt preveder tra l'altiord di
ed eventualmente una variante specifi@gomozione di interventi concreti di messa in sizza e Imprese e cittadini 2017

per attrezzature religiose ex L.R. 12/2 isalificazione degli immobili in stato di abbandoprevio
censimento.

Ass. Spallino

Missione 8

08.3_Risorse umane da impiegare

Personale impiegato presso il settore Urbanididdizia privata e SUAP, meglio dettagliato nelfisesecutivo di Gestione
08.4_Risorse strumentali da utilizzare

Beni immobili e mobili assegnati al settore Urbéings Edilizia privata e SUAP
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Missione 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territoa dell'ambiente

Programma 01 — Difesa del suolo

Programma 02 - Tutela, valorizzazione e recuperobéaemtale
Programma 03 - Rifiuti

Programma 04 - Servizio idrico integrato

09.1_Descrizione del programma

Programma 01 — Difesa del suolo

Reti tecnologiche, Strade, Acque e Arredo Urbano

la) Salvaguardare dal punto di vista idrogeoloditarritorio.

Gli interventi consistono nella individuazione @etituazioni a rischio, nella progettazione degkiiventi necessari e nella loro esecuzione netttis delle
priorita dettate dalle probabilita che accadaskdsto temuto e dalle prevedibili conseguenze sollettivita

Le principali azioni attualmente previste sonodgugenti:

a) completamento della sistemazione del dissestgéalogico in via per Civiglio;

b) mappatura delle sacche di ritenuta, briglieiratyre e rogge (Segrada e rio Cisterna) , cowithaiizione delle priorita d’intervento e stima desti
necessari per 'adeguamento e programmazione idégtventi, con esecuzione delle opere finanzidinanziabili dal bilancio corrente;

c) espurgo manuale e meccanico sacche, torreogger

d) interventi di sistemazione muri a lago;

1b) Tutelare la qualita del’Ambiente e la salués dttadini
Gli interventi consistono nella individuazione @etriticita e nella progettazione degli intervargcessari a tutelare la qualita dellambientesalate dei
cittadini :

a) Ridurre le diverse forme d’inquinamento ed irtipalare quella degli scarichi fognari a lago,geguendo il primario obiettivo sia del Risanametdb
Primo Bacino sia del controllo della qualita e ditardell’acqua dei corpi idrici appartenenti altiRelo Idrico Minore;

b) Eliminare o ridurre i quantitativi di acqua matiea che confluiscono impropriamente alle retifage da sottoporre a depurazione (acque nere);
c) Eliminare I'inquinamento da acquee fognarie migtanti o impossibilitate a giungere nei collettne le confluiscono a depurazione, a causa delle

esondazioni del lago sul fronte di Piazza Cavodelke aree limitrofe : Lungo Lario Trento, Lungario Trieste, Piazza Matteotti;
d) Riqualificare le arre urbane e il lungo lago ;
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MISSIONE 9 - SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL T ERRITORIO E DELL 'AMBIENTE

PROGRAMMA 01: DIFESA DEL SUOLO

Stakeholder

Obiettivo operativo Descrizione sintetica finall _ |Purata Responsabile| Altri settori
inall politico coinvolti
Salvaguardare dal punto di vista | Gli interventi consistono nella individuazione @etituazioni a rischio, nella progettaziong CLegaIe_
idrogeologico il territorio degli interventi necessari e nella loro esecuzitglgispetto delle priorita dettate dalle Cittadini 2017 | Ass. Geross Seor:gg:ilo
probabilita che accada il dissesto temuto e dadleqalibili conseguenze sulla collettivita Gegnerale
@) Ridurre le diverse forme d’inquinamento ed irtipalare quella degli scarichi fognarila
lago, perseguendo il primario obiettivo sia deldR@mento del Primo Bacino sia del
controllo della qualita e quantita dell'acqua dmipt idrici appartenenti al Reticolo
Individuare le criticita e progettare gli Idrico Minore; _ o _ _ _ _ Legale
interventi necessari a tutelare la quali[bo? Ellmlngre o] r|durre i quantitativi di acqua.rmﬂuea che Cf)nflmscono impropriamentg o Contratti
) . o . alle reti fognarie da sottoporre a depurazioneyadatere); Cittadini 2017 Ass. Gerosga Seqretario
del’ambiente e la salute dei cittadinilc)  Ejiminare I'nquinamento da acquee fognarie rigtanii o impossibilitate a giungere Gegnerale
collettori che le confluiscono a depurazione, aseaielle esondazioni del lago sul frg
di Piazza Cavour e delle aree limitrofe : Lungeiddrento, Lungo Lario Trieste,
Piazza Matteotti;
d) Riqualificare le aree urbane e il lungo lago ;
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Programma 02 - Tutela, valorizzazione e recuperobiemtale

Per quanto concerne I'ambiente, il programma sfigge di mettere al centro la salute dei cittadsviluppando le attivita legate alla tutela dellli@emte,
dell’'aria, alla protezione da fonti di inquinameratcustico ed elettromagnetico, oltre alla cura ®tigee dello smaltimento dei rifiuti urbani e aieevenzione
delle infestazioni negli spazi aperti ai cittadiQuesti obiettivi sono portati avanti ricercandarlassima collaborazione con Enti ed Amministrazesterne.
Nell'ambito delle iniziative e delle scelte operatd campo ambientale, € da considerare la congrohizione della relativa normativa, che richiedatinua
rivisitazione delle procedure, della tempisticaeadmodalita di esercizio di alcune competenzgbaite ai Comuni.

Salute dei cittadini
Il Settore si impegna a promuovere iniziative mfiormazione e sensibilizzazione della popolazioee Ip prevenzione degli eventuali focolai di magatt
trasmesse da vettori (zanzare), come richiesttAd@l Insubria e dal Ministero della Salute.

Inquinamento del suolo

Nel proseguimento dell'iter di bonifica dell’area €icosa, ai sensi del D.Lgs. 152/2006, si inteatienere la certificazione di avvenuta bonificdaleklle gia
collaudate (celle 1 — 2 e da 4 a 13) tramite I'awlella bonifica della Cella 3 e I'approvazione B&no Operativo di Bonifica (POB) relativo allegae di falda,
come prescritto dagli Enti competenti.

MISSIONE 09 - SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL T ERRITORIO E DELL'AMBIENTE

PROGRAMMA 02: tutela, valorizzazione e recupero amientale

Obiettivo operativo Descrizione sintetica Stakeholder finali Durata Responsabileolitico Altri settori
coinvolti
Urbanistica
Reti
Prosecuzione delle operazioni di bonifica al fine Mobilita
Chiusura bonifica Ticosa dell’'ottenimento dalla Provincia di Como della deshzione di cittadinanza 2017-2019 Ass. Magatti Contratti
avvenuta bonifica sulle celle collaudate. Legale
Patrimonio

c . - . Si attiveranno iniziative di informazione e seni&zazione dell
ampagna di _sen5|bll_|zza2|0ne per la . yopolazione per la prevenzione degli eventuali fmicdi malatti
prevenzione di malattie trasmesse da 'nseugasmesse da vettori (zanzare), come richiestoAd@l Insubria

(zanzare) dal Ministero della Salute.

cittadinanza 2017 Ass. Magatti
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Obiettivo operativo

Descrizione sintetica

Stakeholder finali

Durata

Responsabilgolitico

Altri settori
coinvolti

Monitoraggio dell'andamento e del
gradimento delle casette dell’acqua

Si attiveranno le procedure necessarie alla varifigl
gradimento da parte della cittadinanza dei distobuwli acqua
alla spina installati cosi da verificare se aumer@a meno le
postazioni secondo indirizzi della Giunta anche @mtolta

di questionari di customer satisfaction

cittadinanza

2017

Ass. Magatti

Reti

Mappatura georeferenziata delle coperturelsarvizi per la rimozione e smaltimento dell’amiaptoveniente
Eternit e studio di interventi per sensibilizzate utenze domestiche - come suggerito da Regiombaalia- e

la rimozione / messa in sicurezza dei siti c(
presenza di amianto

Proseguira la raccolta delle segnalazioni da phgiteittadini e si
intraprenderanno tutte le azioni volte alla messsidurezza dei
siti. Si dara seguito ad una convenzione per Vatione di

inoltre si proseguira con la sperimentazione debg@patura
georeferenziata di alcune coperture in Eterithidrate dai
proprietari tramite 'apposito modello NA/1, e cavidione dei
risultati con la ATS competente per territorioiakfdi dare
sempre maggior tutela alla salute pubblica.

ATS e cittadinanza

L

2017-2019

Ass. Magatti

Edilizia

Piano di Zonizzazione Acustica

Nel triennio si dara corso alle operazioni perdadne,
I'approvazione e la pubblicazione definitiva debwai Piano di
Zonizzazione Acustica della citta con la succespreglisposizion
del Piano di Risanamento Acustico che possa foumee
risoluzione strutturale diretta a tutti quei caiscui esiste un reald
disagio. Essendo necessario intervenire su steustolastiche,
arterie viabilistiche, etc., sara fondamentalediadivisione
dell'operazione con gli altri Settori comunali ogbiti

cittadinanza

2017-2019

Ass. Magatti

LL. PP.
Reti

Condivisione e supporto a Regione
Lombardia per il progetto Paratie

A seguito delle decisioni assunte dalla Giunta Begle si
procedera alla definizione congiunta dei passaggéssari per
la regolazione dei termini del trasferimento di patenze
nonché a fornire tutte le opportune forme di caltazione allo
scopo di addivenire alla ripresa dei lavori

Cittadini, indotto
turistico

2017-2019

Sindaco

Reti
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Obiettivo operativo

Descrizione sintetica

Stakeholder finali

Durata

Responsabilgolitico

Altri settori
coinvolti

Proseguire nell'attivita di graduale rimozio
dell’'amianto in tutti gli edifici pubblici

In ossequio alle normative vigenti ed in rappotte asorse
disponibili, nell’ambito della programmazione deit®re per
ogni esercizio finanziario vengono allocate debense per
I'esecuzione degli interventi finalizzati all’elimazione
[#&l'amianto laddove, a seguito di idonee indagini
campionature, ne viene accertata la presenza.(N&l &i
concluderanno i lavori avviati nel 2016 per ldesdegli
uffici comunali di via Odescalchi e si procederaafiitiare a
un soggetto esterno all’lamministrazione il comptetato del
censimento amianto ai sensi della normativa vigente

Cittadini

2017-2019

Ass. Gerosa

Riapertura provvisoria della passeggiata o

lago

Coerentemente con I'evoluzione delle procedure essm alla
ripresa dei lavori del cantiere delle paratie gtt8re attivera il
procedimento tecnico-amministrativo finalizzatoadutare il
permanere delle condizioni per I'apertura prowisaiella
passeggiata a lago.

Cittadini, indotto
turistico

2017-2019

Sindaco

Reti
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Programma 03 — Rifiuti
Tutela dellambiente

Le iniziative previste nel programma sono finalieza migliorare la qualita di vita nella citta, demdola maggiormente vivibile e fruibile non sokr pcittadini

ma anche per i turisti.

Il servizio di Guardie Ecologiche del Comune cdntisce, attraverso la formazione e I'educaziorfayarire la diffusione di una maggior coscienzaigpetto
del territorio, delle risorse ambientali e la cquesaolezza che ognuno concorre al benessere dcautti propri comportamenti.
L’appalto dei servizi di nettezza urbana, oramaegime, dovra consolidare e migliorare il livetlbstandard europeo nella differenziazione e tmatzo dei
rifiuti, nell’ottica del generale miglioramento teljualita di vita in Citta, coinvolgendo sempreggi@rmente la popolazione scolastica con iniziatigdicate.
Proseguira la riorganizzazione delle proceduramete delle singole mansioni del personale, codigpesizione in bozza della carta dei servizi pemgo
svolto dal Settore Tutela dell’Ambiente; la finzlé il miglioramento sia dei processi amministigacondo i principi indicati nella L. 241/90 e d.nsia del

benessere percepito dalla collettivita

MISSIONE 09 - SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRIOTRIO EDELL'AMBIENTE

PROGRAMMA 03: Rifiuti

oggetti in materiale riciclato ad uso
pubblico

-utilizzando e privilegiando materiali riciclati pgli oggetti di arredo
urbano (cestini, sedute ecc)

Obiettivo operativo Descrizione sintetica Staﬁﬁgﬁlder Durata  |Responsabileolitico Altri settori
coinvolti
_ ) ) Proseguira il puntuale controllo delle attivita gate dall'azienda
Monitoraggio e mantenimento deppaltatrice con possibile sperimentazione di urstesia di
standard europei raggiunti con la raccigeoreferenziazioni del posizionamento dei cestiesenti sul territorio| Cittadinanza 2017-2019 Ass. Magatti
differenziata continuera linformazione alla cittadinanza in edbbrazione con
I'’Azienda erogatrice del servizio di igiene urbana
) ) ) _|Al fine di incrementare la sicurezza stradale, éfirdre politiche attive pe
Attivare una collaborazione sistematig@recupero dei materiali
con COREPLA e CONAI per I'utilizzo di adottando I'uso di pali stradali e cartelli salgtici in plastica riciclata Ass. Magatti .
. e o 2017-2019 Reti
(in PVC e derivati tipo forex, polietilene post coimo) Ass. Gerosa
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Programma 04 - Servizio idrico integrato

Reti tecnologiche, Strade, Acque e Arredo Urbano

Trattasi dello svolgimento, da parte del Comun€aino, delle attivita tecnico — amministrative, arecim fase di definizione e programmazione da paegi

enti competenti, finalizzate a consentire I'attoag del Servizio idrico integrato ex art.141 e sagiudel testo unico ambiente approvato con D.L5&2006;

Il S.I.I. si occupera della ricognizione delle opedriche, della gestione di finanziamenti, dellaberazione del Piano d’Ambito, che costituiscestiiumento
principale di pianificazione infrastrutturale, gestle, finanziaria e tariffaria per I'affidamerdel Servizio Idrico Integrato.

Gestire il Servizio Idrico Integrato (inteso comiel@ completo delle acque: acquedotto, fognatudegurazione) significa definirne I'organizzaziortéimale

cioé quella soluzione organizzativa che si ritisngrado di assicurare la conduzione efficienteffidace del servizio per I'area dell'ambito.

L’Assemblea consortile con deliberazione n. 8 delottobre 2011 ha individuato quale modello gesti@riunzionale all'affidamento del servizio idricma

societa pubblica avente le caratteristiche delandtrollo analogo.

Il Consiglio Provinciale ha fatto propria la decisé dell’assemblea consortile individuando con izl C.P. n. 36/2012 le linee guida per la costinezdella
societa di gestione del Servizio Idrico Integrappevedono al punto 1 “Obiettivi strategici deli@rganizzazione”, quanto segue: “il progetto drg@nizzazione
del Servizio Idrico Integrato (di seguito SllI) gelritorio della Provincia di Como si basa sullstttozione di una societad, denominata societa ditmbui

attribuire in house la titolarita della gestiond 8# alla scala provinciale ed affidare il sergaii che trattasi per 'ambito territoriale ottireadlella Provincia di
Como. [...]".

Alla luce di quanto sopra, in data 28 aprile 20ilé sostituita la societa Como Acqua srl quale rfaitgestore, totalmente pubblico, affidatario dgkstione del
SlI per la Provincia di Como

In data 29.09.2015 il Consiglio Provinciale ha awato all’'unanimita I'affidamento in house del Seiw Idrico Integrato, per la durata di 20 annlagbocieta
Como Acqua S.r.l., a cui partecipano direttamectamuni e la stessa amministrazione provinciale

Entro il 31 dicembre 2015 la societa dovra provvede sottoscrivere la convenzione con le attualieta operanti nel Servizio Idrico Integrato e rappre il

proprio programma operativo, gia presentato in skd@onferenza dei Sindaci, con particolare rifenio al subentro nelle gestioni in economia; inugegsi

dovra completare l'iter per giungere ad esseradup diretto operatore del servizio idrico in atalprovinciale entro tre anni dall’affidamento.

09.2_Motivazione delle scelte

Reti tecnologiche, Strade, Acque e Arredo Urbano

Il programma € evidentemente volto alla salvagaadéil’ambiente e della qualita della vita deiaddini, con particolare riferimento alla tutela deficque ed in
particolare del lago di Como. La tutela delle acquperficiali pud avvenire solo agendo sugli starfognari che devono essere convogliati all'impéadi
depurazione con la conseguente eliminazione, ossilpite, ovvero ottimizzazione, delle cosiddettgrfature miste e degli scolmatori.

Risulta, per tale ragione, fondamentale intengifidattivita di verifica degli allacciamenti fogria sanzionatoria in caso di accertate inadempieez riguardi
del Regolamento comunale di pubblica fognaturalla giigente normativa ambientale regionale e na®n

L'attuale marcata presenza impropria di acque miete® nelle reti fognarie da confluire a depuraeiodetermina pesanti e inutili costi a carico
dellamministrazione per consumi di energia ele#trnecessaria per far funzionare le stazioni dewmmento sparse sul territorio comunale e peutilie
funzionamento, per tali acque, dell'impianto di degzione (Comodepur); esse sono inoltre la priheipausa degli sversamenti di liquami fognari smigo
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lago, nei pressi di piazza Cavour.

Infine si sottolinea che la tutela delle acque digiali non inquinate, deve avvenire mediante daretta regimazione delle medesime ed il loro &asfento nel
sottosuolo o nei corpi idrici ricettori (lago o sbd’acqua)

- Gli interventi di sistemazione o adeguamento aapdicati ed inclusi nel programma concorrono anala riqualifica urbanistica e, conseguentemente,
al miglioramento della qualita della vita in citfggrticolarmente necessaria nei quartieri periferic

Finalita da conseguire

Reti tecnologiche, Strade, Acque e Arredo Urbano

Il filo conduttore che lega tutte le azioni del gramma si riconduce ad un unico tema: lo sviluppsieibile. La gestione del territorio deve garansiviluppo
ma nel quadro di una rigida difesa di un ambiegt&,compromesso da interventi del passato. Su @udséttivo si innestano una serie di azioni vellia
estensione delle reti fognarie ed alla regimazibeite acque meteoriche nonché alla salvaguardigedébrio

a) Ridurre le diverse forme d’'inquinamento ed irtipalare quella degli scarichi fognari a lago

Gli interventi previsti dal programma, pur con leta limitazioni dovute alla insufficiente disporitéi finanziaria, sono volti all’eliminazione degdicarichi
fognari che giungono a lago per ottenere, I'augpibalneabilita del primo bacino che, come si @mgailhente immaginare, determinerebbe un enormeficene
per la salute pubblica e genererebbe un grandgppaleconomico e turistico ricettivo della citta;

Essi consistono nella realizzazione di collettagrfari ove mancanti, nella riparazione e manuterzidelle reti fognarie esistenti e, infine ma noeanm
importante, nella individuazione di tutti gli saari fognari non ancora allacciati alle reti comiinal consortili che confluiscono al depuratore elanel
programmazione del loro allacciamento da partepdeati cittadini, compreso attento controllo, iarso d’opera e finale, dei lavori da essi esegGitime gia
anticipato le finalita del programma sono quell@l@ininare o quanto meno ridurre drasticamentétl@zoni potenzialmente a rischio che determingesanti
conseguenze sulla collettivita

b) Eliminare o ridurre i quantitativi di acqua matiea che confluiscono impropriamente alle retirfage da sottoporre a depurazione (acque nere).Gli
interventi consistono nell'individuazione ed elimaione sistematica di tutte le acque meteorichecohiuiscono nelle reti di fognatura nera;
c) Eliminare I'inquinamento da acquee fognarie migtanti o impossibilitate a giungere nei collettohe le confluiscono a depurazione, a causa delle

esondazioni del lago sul fronte di Piazza Cavodelie aree limitrofe : Lungo Lario Trento, LungorleaTrieste, Piazza Matteotti.L'intervento consisielle
attivitd propedeutiche alla ripresa delle operelpg@rotezione del Lungo Lago dalle esondazioni. (orogetto Paratie) ;

d) Riqualificare le aree urbane e il lungo lago

Gli interventi previsti dal programma coincidononcquelli dei punti precedenti cui si aggiunge lavigione di rifacimento della pubblica illuminazemei
giardini a lago;
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MISSIONE 9 - SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL T ERRITORIO E DELL "AMBIENTE
PROGRAMMA 04: SERVIZIO IDRICO INTEGRATO

Respon

D.Lgs.152/2006 gestione in capo a Como Acqua S.r.l. Particolalmnatone dovra essere
dedicata al passaggio della gestione della fogaatucapo a Como Acqua e 3
percorso di convergenza delle societa partecipa@®»mo Acqua.

al

Obiettivo operativo Descrizione sintetica Stakeholder|  pyrata sabil Altri settori
finali e coinvolti
In data 29.09.2015 il Consiglio Provinciale ha appito all’'unanimita
Favorire 'attuazione del Servizio idril @ffidamento in house del Servizio Idrico Integraper la durata di 20 anni,
. . alla Societa Como Acqua S.r.l., a cui partecipanettdmente i comuni e la
integrato ex art.141 e seguenti del t¢ . i S ST ) . Legale
. . stessa amministrazione provinciale anche i sedvifdgnatura in economia, Cittadini 2017-2018 Ass. Gerosa Contratti
unico ambiente approvato con servizi depurazione gestiti da societa partecigateanno confluire nella ) Ass. Marelli ontratll

Partecipate

Missione 9

09.3_Risorse umane da impiegare

Personale impiegato presso il settore Tutela delbfente, settore Reti tecnologiche, strade, aecareedo urbano e settore Opere pubbliche e marione

edilizia comunale, meglio dettagliato nel Pianccesigo di Gestione
09.4_Risorse strumentali da utilizzare

Beni immobili e mobili assegnati al settore Tuteddl’ Ambiente, settore Reti tecnologiche, straat®ue e arredo urbano e settore Opere pubbliche e

manutenzione edilizia comunale
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Missione 10 - Trasporti e diritto alla mobilita

Programma 02 — Trasporto pubblico locale
Programma 05 — Viabilita e infrastrutture stradial

10.1_Descrizione dei programmi

Programma 02 - Trasporto pubblico locale

Mobilita e Trasporti, Parchi e Giardini

Per quanto concerne il Trasporto Pubblico Locakeguito di approvazione della Legge Regionalesimerla modifica del bacino territoriale ottimatk e
omogeneo in cui ricade il Comune di Como (con liesione della Provincia di Sondrio), si completétar per I'affidamento del contratto di servizib cui alla
Legge Regionale 6/2012 Disciplina del Settore aasporti da parte dell’Agenzia TPL Como-Lecco-Vares

Motivazioni delle scelte

Le scelte derivano dalle priorita individuate coazéoni da realizzare nel Programma di mandato idela8o.

Gli interventi di breve periodo, in coerenza corst@nario di medio/lungo periodo caratterizzat@andi progetti prefigurati dagli strumenti di picazione
territoriale regionale, provinciale e comunale,an ad una mobilita sostenibile che favorisca ghissamenti con il trasporto collettivo su ferroga&, gomma
(anche mediante l'interscambio modale) e gli spostei non motorizzati (a piedi e in bicicletta).

Le scelte integrate proposte servono per far fralieccessivo traffico privato, alla crescentdiddlta di circolazione ed alle ricadute negatiuiags qualita della
vita dei residenti e dei city users, dovuti essanzente alla mancanza di un sistema tangenzial@letonche determina la presenza di quote notelataffico
improprio, soprattutto a Camerlata), alla diffiéottel trasporto collettivo a competere con quelthviduale motorizzato per I'accesso e gli spostairia citta,
nonché alla carenza di efficaci politiche di colitrdella domanda.

Verra elaborata una precisa strategia preventival pentenimento delle emissioni da traffico vdare nella convalle, mediante, a puro titolo esdfioptivo,
azioni di sensibilizzazione verso la cittadinardiancentivazione del trasporto pubblico e nonchiedolazione del trasporto di merci verso il cerdtella citta.
Gli interventi inclusi nel programma sono quindidiizzati a mitigare i problemi di congestione,usézza ed inquinamento legati alla circolazionealare
motorizzata honché a riqualificare gli spazi urbani

Nell'ambito della lotta allinquinamento atmosfesicsi elaborera un progetto in accordo con tuttatibri del trasporto pubblico, tale da poter essgtuato in
tutte le situazioni d’emergenza, prevedendo 'z dei mezzi pubblici, con modalita e durata dacoodare con i soggetti e i partner interessati.

Pagina 180 di 242



Comune di Como

MISSIONE 10 - TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILIT A'

PROGRAMMA 02: Trasporto pubblico locale

Stakeholder Durata Responsabile Altri settori

Obiettivo operativo Descrizione sintetica S < ) )
finali Politico coinvolti

Per quanto concerne il Trasporto Pubblico Localeauito
di approvazione della Legge Regionale inerenteddifica
del bacino territoriale ottimale ed omogeneo inraade il
Comune di Como (con I'esclusione della Provincia di
éondrio), si procedera con le azioni necessarid papovo

Collaborazione con I'Agenzia TPL Como-
Lecco-Varese per l'affidamento del contratto d

Utenti, aziende
gestione TPL, enti 50172018 Ass. Gerosa

Servizio affidamento del contratto di servizio di cui allagge regolatori TPL
Regionale 6/2012 Disciplina del Settore dei Trastar
parte dell’agenzia TPL Como - Lecco -Varese.
A seguito delle deliberazioni di Giunta Regionalgiigno
2014 n. 1934 (con cui € stato approvato il “Bandplp
sviluppo dei sistemi di bigliettazione elettronica
interoperabili di trasporto pubblico locale in Regg
Lombard!q“) e.8 qttobre 20.15 n. 41.40. (COI’I.CU.I setabi Utenti TPL,
approvati i “Criteri per lo sviluppo di sistemi di societa che
Sviluppo di sistemi di bigliettazione bigliettazione tecnologicamente innovativi ed infegrabili . .
. . . . e . - . - eserciscono i 2017 Ass. Gerosa
interoperabili in Regione Lombardia”, e i nuovi termini per laliezaziong . .
S . o ) trasporti, Enti
degli interventi), in accordo con la Provincia (E@apofila) .
regolatori

e gli operatori che svolgono servizi di traspongb lsacino di
Como (cofinanziatori del progetto con Regione Lordiz),
si procedera alla realizzazione del sistema diddtgizione
integrato per i Servizi di TPL del bacino di Como
interoperabile su scala regionale e locale.
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Programma 05 — Viabilita e infrastrutture stradali

Il Settore cura la pianificazione e la progettaeidella mobilita comunale in un’ottica di miglioranto della vivibilitd urbana, ha la responsabitiéd contratto
per i servizi di Trasporto Pubblico Locale comuraldi area urbana, programma gli interventi dnuittzazione del trasporto collettivo di competengh d
Comune Capoluogo e gestisce le relazioni con glisewracomunali competenti. Svolge attivita digetiazione e direzione lavori specialistici inerafit
mobilita, gestisce il Piano del Traffico, autoriZzzpertura e la modifica degli accessi carraitsade comunali e provinciali interne al centro afait rilascia
pareri su pratiche urbanistiche ed edilizie peagpetti riguardanti la viabilita e i trasportifidesce e gestisce i provvedimenti per la discialidello
stazionamento veicolare

Gli interventi previsti dal programma, pur con il@itazioni dovute alla insufficiente disponibdifinanziaria, sono volti al miglioramento delleusture viabili
esistenti, sia in termini di sistemazione delleipentazioni stradali e dei relativi sottofondi (opessibile) sia in termini di eliminazioni, di ad&gnento,
manutenzione e miglioramento della segnaleticacadeted orizzontare sia, infine, mediante elimioae delle principali barriere architettoniche.

Il programma prevede il conseguimento dei sotticatdobiettivi:

1. Rendere Como citfpiu sicura e pi accessibile;
2. Rendere Como pivibile e piacevole per residenti, turisti e pas in transito;
3. Riqualificare dal punto di vista delle infradtare stradali e relative reti interrate, le areeame e periferiche

Con riferimento all'illuminazione pubblica verranewolte delle attivitd necessarie per 'ammodernamed efficientamento energetico delle reti dilgida
illuminazione

Motivazione delle scelte

Reti tecnologiche, Strade, Acque e Arredo Urbano

Nonostante le scelte programmatiche attuate daliaistrazione Comunale nel corso del 2013-2015articolare del Settore Mobilita, volte a contenere
diminuire I'entita del traffico privato, leggero pesante, sul territorio urbano e della periferiahiano portato a dei sensibili miglioramenti swhabilita
cittadina, & del tutto evidente il persistere dinewose e frequenti criticita, sia in termini di tjigadelle reti viarie, sia in termini di sicurezza causa della
precaria situazione delle pavimentazioni stradaleke relative reti di raccolta delle acque metduar, tali criticitd determinano ancora un elevatonero di
incidenti o danni agli automezzi dovuti, come deétibo stato imperfetto delle pavimentazioni sttadiei manufatti di raccolta delle acque meteagighriglie
stradali) e delle ispezioni alle sottostanti retirtologiche (tombini, camerette e caditoie) .

Ad accentuare tali problematiche concorrono aneheohdizioni meteorologiche caratterizzate da pidioni piovose sempre piu intense e tempora&esch
rispetto al passato anche recente, e le inadedisgenibilitd economiche cui dispone il SettoreiRepianti Tecnologici-Strade e Arredo Urbano, deesso
non consentono I'esecuzione e neppure la prograiomazi interventi di natura straordinaria perikesmatica e necessaria riqualifica 0 completahifi@nto
dei sottofondi stradali esistenti (assai spessraisa qualitad) e/o per il rifacimento delle retifarie (bianche e nere) di antica realizzaziomaaototalmente
inadatte per effetto di naturale usura o rottunefigggiamenti causati dal passaggio di altre rétesanee nel frattempo propagatesi sensibilmeenel( Fibre
ottiche, gas, acquedotto, telefoni ecc.).

Gli interventi di sistemazione o rifacimento soprdicati ed inclusi nel programma sono quindi deieati dalla necessita di eliminare o mitigare otgemi di
sicurezza legati alla rete veicolare ed aumentgcorrevolezza e fruibilita della rete stradalisteste, a vantaggio di residenti, attivita proiette turisti o
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visitatori. Essi concorrono inoltre alla riqualdicrbanistica e, conseguentemente, al miglioranagita qualita della vita in citta, particolarmemncessaria nei
guartieri periferici.

Anche il completamento delle opere di difesa deited dalle esondazioni del lago trae origine datiedesime finalita sopra indicate, oltre che fawmdti a
eliminare i danni causati dalle esondazioni stas&gbbricati situati sul lungo lago.

a) Aumentare la sicurezza e I'accessibilita detta c

Gli interventi previsti dal programma, pur con la gitate limitazioni dovute alla insufficiente ganibilita finanziaria, sono volti al miglioramendelle strutture
viabili esistenti, sia in termini di sistemaziongld pavimentazioni stradali e dei relativi sottwdo(ove possibile) sia in termini di eliminaziatiiadeguamento,
manutenzione e miglioramento della segnaleticacadet ed orizzontare sia, infine, mediante elimioae delle principali barriere architettoniche;

Le azioni previste riguardano quindi la manutengiordinaria e straordinaria delle strade, in paldi@ delle pavimentazioni e delle reti di raccelta
smaltimento delle acque piovane, della segnaletieasistemazione o adeguamento dei punti piuglesicper la viabilita pedonale e veicolare e la
manutenzione delle reti di pubblica illuminaziormada sostituzione, ove possibile, degli impiamti pbsoleti e ammalorati;

Particolarmente rilevante € anche la ripresa ednipletamento delle opere per la protezione degburago dalle esondazioni che, quando presenti,
determinano una grave criticita alla viabilitaaitina, con pesanti ripercussioni per i residetdiattivita economiche della zona

b) Rendere Como piu vivibile e piacevole per resiidéuristi e persone in transito;

Gli interventi previsti dal programma coincidonogran parte con quelli del punto precedente, caggiungono :

- recupero della funzionalita delle griglie stradatielle reti deputate allo smaltimento acque oratke dalle piattaforme stradali e parcheggi.

- miglioramento della qualita degli interventi upavimentazioni in pietra del centro storico;

- implementazione, razionalizzazione e migliorarodatqualita della segnaletica verticale ed oritaten

- maggiore attenzione nella programmazione ed egwwaidei lavori eseguiti direttamente dalla amstiazione comunale e di quelli eseguiti dagli gestori
dei sottoservizi, sia nel centro storico che lulgydirettrici di maggior scorrimento;

- maggiore controllo, da parte degli tecnici cortlyrsulla qualita dei lavori di manutenzione stigd ordinaria o straordinaria, effettuati dalltedi
aggiudicatarie dei predetti lavori eseguiti pertoastell’ Amministrazione Comunale;

- maggiore controllo, da parte degli tecnici comlyrsulla tipologia e qualita dei ripristini effaati dai privati cittadini, ovvero dagli Enti Gestdei
sottoservizi, a seguito di manomissioni della setdedale necessaria per nuovi allacciamenti, rgiamna reti esistenti o semplici manutenzioni;

c) Riqualificare dal punto di vista delle infragture stradali e relative reti interrate, le arelgame e periferiche

Il programma riguarda lo svolgimento delle attiviigcessarie per I'ammodernamento ed efficientamemeogetico delle reti di pubblica illuminazione;
Occorre precisare che attualmente gli impiantilldimiinazione pubblica sono costituiti da circa 838ti luce di proprieta di Enel Sole e da circ®@2ii
proprieta comunale; La gestione dei punti lucerdppeta Enel Sole e di 500 punti luce comunalffélata ad Enel Sole. | rimanenti 700 punti lucasagestiti
in economia dal Comune.
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Per I'attuazione del programma e necessario dapaifidare i necessari incarichi di supporto, potiegale e tecnico ed amministrativo finalizzati a

- Aggiornare la stima del V.I.R. (Valore industriaksiduo) delle reti, in contraddittorio con Enellé&Sper condividere I'equo compenso da corrispondére
predetto ente;

- Redigere il PRIC (Piano regolatore dell’illuminazéo comunale), documento necessario per pianifigir@adeguamenti normativi e I'efficientamento
tecnologico .

Successivamente e sulla base delle risultanze d#ildta precedenti si dovranno individuare leastgie e le azioni da compiere per il rifacimento e

'ammodernamento delle reti di illuminazione aldidi risolvere criticitd e mal funzionamenti presesulla rete, a causa della vetusta degli impiéntilella

promiscuita delle reti di alimentazione degli stess

A tal proposito si fa presente che il Comune hpdssibilita di affidare in concessione il servidialluminazione pubblica ad un soggetto terzouakg, a fronte

di un canone annuo, garantira la fornitura di eiaeedettrica, la gestione e la manutenzione degfhianti e si fara carico della realizzazione delfere di

riqualificazione e di efficientamento tecnologicegll impianti.

La proprieta degli impianti risulta essere una ¢@inde necessaria per poter indire il procedimet@videnza pubblica per I'affidamento del servizio

MISSIONE 10 - TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA'

PROGRAMMA 05: VIABILITA' E INFRASTRUTTURE STRADALI

Obiettivo operativo Descrizione sintetica Stakeholder Durata| Responsabile | Altri settori

finali Politico coinvolti

A seguito dell'inserimento nel Piano dei ServiZilaeete
_ _ _ pedonale di connessione fra la Citta Murata edtice
Valorizzazione della rete pedonale di connesgdella fascia collinare verde che delimita la Coleveldella
tra la Citta Murata ed i sentieri della fascia|redazione di specifico piano di segnalamento,®igulera, Cittadini e
) : o . . L 2017-2018 Ass. Gerosa
collinare verde della Convalle sulla base del budget disponibile, per lotti funzii, Turisti

allinstallazione della segnaletica per I'agevole
individuazione dei sentieri a partire da piazza Bedele,
cuore dell'area a privilegio pedonale del Centrarigo.

Manutenzione degli spazi pubblici attraversp/erra gestita la partecipazione di privati cittadaziende e Cittadini, utenti

sponsorizzazioni associazioni all attlylta man.utentlva degli spaabplici della strada 2017-2019 Ass. Gerosa
attraverso sponsorizzazioni.
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Obiettivo operativo

Descrizione sintetica

Stakeholder
finali

Durata

Responsabile
Politico

Altri settori
coinvolti

Ampliamento del sistema della mobilita cicl
pedonale

Sulla base del budget stanziato per gli internvdiritmobilita
sostenibile”, verra progettato e realizzato, pér lo
funzionali, 'ampliamento della rete destinata aflabilita
degli “utenti deboli”.

Cittadini, turisti e
utenti della strada

2017-2019

Ass. Gerosa

Aggiornamento del Piano Generale del Traff
Urbano

Per I'aggiornamento del P.G.T.U. si effettueraramalisi dei
dati disponibili sul traffico e la mobilita urbandgfinizione
del quadro diagnostico, aggiornamento del modello d
simulazione del traffico veicolare a scala urbana,
individuazione delle strategie di intervento, pridedinizione|
delle propate di Piano, da verificare col modello di traffig
reflazione del nuovo Piano, da sottoporre ad appiave
secondo la procedura di legge.

L'aggiornamento del PGTU comprendera gli elaborati
fondamentali previsti dalla specifica normativagrardera,
con particolare attenzione, i seguenti aspetsskdto della
circolazione e sosta in Convalle, gli intervenththderazion
del traffico, la rete e le aree a disposizioneadell
ciclopedonalita, la regolazione della circolazioegli
itinerari di accesso alla Tangenziale, la stratggizerale di
riorganizzazione dei percorsi dei mezzi pubblici.

Cittadini,utenti
della strada

2017

Ass. Gerosa

Installazione e messa in funzione di pannelli
tipo “city information” in corrispondenza dellg
porte di accesso alla convalle

Per completare il Piano di Seghalamento a Messaggio
\Variabile, si prevede, compatibilmente con le ssor
djsponibili, 'installazione e la messa in funziodigoannelli

Itipo “city information” in corrispondenza delporte di
fccesso alla convalle, nonché I'eventuale instaliazdi
PMV all'intersezione con via dei Mille, per l'indaizamento
piu diretto verso i parcheggi sub-centrali “Castielvo
Universita” e “San Martino” del traffico specifigrovenient
dalla Napoleona.

Utenti della stradq

2017-2018

Ass. Gerosa

Prosecuzione degli interventi per l'introduzion
rotatorie compatte sostitutive degli impianti
semaforici in corrispondenza delle intersezion
via Varesina e via Lissi, nonché tra via
D’Annunzio e via Buschi

A seguito di predisposizione dei progetti a cureSidtore
Mobilita e Trasporti del’'UTC, le rotatorie in cispondenza
delle intersezioni via Varesina / via Lissi e vishBnunzio /
via Buschi sono state recepite e programmate nait del
Pl ex Trevitex.

Utenti della strada

2017

Ass. Gerosa
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Obiettivo operativo Descrizione sintetica Stake_holder Durata Responggbﬂe Altri _settor_l
finali Politico coinvolti
Compatibilmente con le risorse di bilancio starezjaer S
Potenziamento del servizio bike sharing gli interventi di “mobilita sostenibile”, verranno Cittadini, wristi, | 5017.2019  Ass. Gerosa
potenziate ed integrate le stazioni bike sharifigtersti. utenti TPL
A seguito di perfezionamento tra Regione e RFI del
provvedimento per la realizzazione di piu intervent
infrastrutturali sulla rete ferroviaria, verra rigahta la
nuova fermata RFI (sostitutiva dell’attuale “Albate
Camerlata”) connessa funzionalmente alla stazidhe F
Nuova fermata ferroviaria di Como Camerlats “Como Nord Camerlata”j nonché I'area d'interscambio Cittadini. turisti
e area di interscambio per la sosta veicolare |cOMunale per la sosta di autovetture, ' TS| 20172019 Ass. Gerosa
P motoveicoli/biciclette e per I'eventuale fermata de pendolari
trasporto pubblico locale su gomma.
L’intervento verrebbe cofinanziato da Regione
Lombardia, nella misura del 50% per le opere nedati
alla fermata ferroviaria di RFI connessa con laietae
FN e del 100% per le opere comur
Mlgllorgme_rlt(.) delle s.trutture viabili .eSIStent_laS}\/lanutenzione ordinaria e straordinaria delle strade
in termini di sistemazione delle paV'memaz'onbarticolare delle pavimentazioni e delle reti dic@ita e
stradali e dei relativi sottofondi (ove possib®&|smaltimento delle acque piovane, della segnaletiea CLegtalcff
) i X ; ontratti
In termini (.jl ellmlna_12|lon|, di adeguamento, s!ste_miemone © adegugmento dei punti pid pencplels_la. Cittadini 2017-2019 Ass. Gerosa Polizia Locale
manutenzione e miglioramento della segnaletigabilita pedonale e veicolare e la manutenziore deti di 0O.PP. (Paratie)
\verticale ed orizzontare sia, infine, mediante |pubblica illuminazione con la sostituzione, ovegibite, Segretario General
eliminazione delle principali barriere degli impianti piti obsoleti e ammalorati;
architettoniche.
Svolgimento delle attivita necessarie per
- I'ammodernamento ed efficientamento energeticcedeti
Ammodernamento ed efficientamento energeubcl%ubbIiCa iluminazione Legale
delle reti di pubblica illuminazione Si procedera all’ acquisiz.ione degli impianti aalédazione Cittadini 2017-2019 Ass. Gerosa Con_tratti
. . Segretario Genera
Piano Regolatore della Illuminazione Comunale (PRIC
alla redazione atti di gara.
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Stakeholder Durata Responsabile Altri settori

Obiettivo operativo Descrizione sintetica S < ) )
finali Politico coinvolti

. . S [|Attivita propedeutiche all'adozione del Piano di
IAdozione del Piano di eliminazione delle barriere .~ . . , . o

. . eliminazione delle barrierarchitettoniche e definiziof S
architettoniche i ) i o Cittadini 2017 - 2019 Ass. Gerosa
del relativo Piano economico d’azione 2016-2018

Missione 10
10.3_Risorse umane daimpiegare
Personale impiegato presso il settore Mobilita &sporti, Parchi e Giardini e settore Reti tecnalbgj Strade, Acque e Arredo Urbano, meglio detitminel

Piano esecutivo di Gestione

10.4_Risorse strumentali da utilizzare
Beni immobili e mobili assegnati al settore Molilé Trasporti, Parchi e Giardini e settore Retiddmgiche, Strade, Acque e Arredo Urbano.
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Missione 11 - Soccorso civile

Programma 01 — Sistema di protezione civile

11.1_Descrizione del programma
Programma 01 — Sistema di protezione civile

Nell’ambito del Settore “Polizia locale, Proteziarigile” &€ stato avviato e s'intende proseguirepnogramma teso a strutturare un sistema di proteziivile a
livello comunale. Oggi, benché I'ente eroghi didaaluni servizi di protezione civile attraverkoproprie strutture tecniche piuttosto che il @ polizia
locale, il sistema abbisogna di una forte impleragiohe dell’organizzazione non senza adeguati tiraenti. Dopo I'approvazione del Piano di Emergenza
Comunale di protezione civile e I'importante esexzibne di protezione civile denominata “Odescadi6”, si mira ora a: a) promuovere e divulgamgaho di
emergenza comunale attraverso incontri con la pajpoie ed altri opportuni canali (es. sito istitunale, app, brochure, ecc.); b) approntare in stddle (sulla
scorta di quanto realizzato in occasione di Odebc@D16) una sala idonea ad ospitare I'unita idi twcale; c) affinare I'organizzazione internd dettore per la
gestione delle emergenza di protezione civilenttaprendere un percorso teso a strutturare umtasiato di protezione civile a livello comunal@d avvalersi

di forme di collaborazione con gruppi gia organizza

11.2_Motivazione delle scelte

Esigenza di dotare I'ente di un’organizzazionerdigzione civile aggiornata ed idonea ad affronkastuazioni di rischio proprie del territoriold@omune di
Como a partire da un Piano di Emergenza congrocsaipo per proseguire con strutture e uomini pediat scopo.
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MISSIONE 11 - SOCCORSO CIVILE
PROGRAMMA 01: Sistema di Protezione Civile

Obiettivo operativo Descrizione sintetica Stakeholder Durata Responsabile Politico Altri settori
finali coinvolti
Reperimento nell’ambito del Comando di Poliziaalecdi
idonei locali alla realizzazione di una sala pgitase
Approvazione progetto e successivo I'Unita di Crisi Locale. Predisposizione di un pat di Sistemi
allestimento della sala dell’'Unita di Crisi  |arredi, tecnologia e reti adeguati ad ospitareit&di Crisi Cittadini 2017-2019 Frisoni Informativi,
Locale e contemporaneamente idonei a fungere da sal@niiini Provveditorato
conferenze stampa in “tempo di pace”. Realizzazatale
progetto.
Realizzazione di un programma teso a dotare I'etp
L . . . risorse umane di protezione civile, attraversotiguta di Cittadini,
Acquisizione di strumenti necessari per : N LT L Co o Settore
. o ; o apposite convenzioni con associazioni di proteziwie | associazioni di 2017-2019 Frisoni _ _
interventi di protezione civile operanti sul territorio ovvero attraverso la promoe di| protezione civile Organizzazione
una struttura comunale o intercomunale di protezicvile

Missione 11

11.3_Risorse umane da impiegare
Personale da reperire

11.4 Risorse strumentali da utilizzare
Risorse da destinare
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Missione 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiig

Programma 01 — Interventi per 'infanzia e i minog per asili nido
Programma 02 — Interventi per la disabilita

Programma 03 — Interventi per gli anziani

Programma 04 — Interventi per i soggetti a rischidbesclusione sociale
Programma 05 — Interventi per le famiglie

Programma 06 — Interventi per il diritto alla casa

Programma 07 — Cooperazione e associazionismo

Programma 09 — Servizio necroscopico e cimiteriale

12.1_Descrizione dei programmi

Nell'ultimo decennio si € registrata una crescitagpessiva delle persone che si sono rivolte aliferSociale per richiedere aiuti. Se da una peideuod
essere letto positivamente in quanto confermamh@ue quale interlocutore privilegiato dei cittadigiall’altro pone una serie di problemi e interribga
L’'Ente Locale, infatti, a seguito dei diversi presedi razionalizzazione delle risorse umane ed@wiche, introdotti dalle Leggi di stabilita, nompié in grado
di far fronte pienamente e direttamente a tutisogni, né pud mettere in campo risorse di progaiofie consentano di prevenire l'insorgere di gitra di
marginalita sociale, prodromiche all’instaurarspdbblematiche piu gravi e complesse.

Il programma del prossimo triennio, pertanto, aétkr@roseguo dei servizi in atto, dovra promuovarereazione di un welfare di comunita che sappiaare e
valorizzare le azioni solidaristiche e promuovadpacita, insita nel nostro tessuto sociale, djdegi bisogni e mettere in campo risposte e rEsadeguate.
Fondamentale, per giungere a questa inversioratdi sara la capacita del privato sociale di agignergia, evitando frammentazioni, e condividieappieno
con '’Amministrazione I'obiettivo del benessereodni cittadino, senza alcuna suddivisione per categ

Allo scopo di favorire la corresponsabilita pubblgrivato nella gestione del sociale, si intende ddteriore impulso al sistema della co-progettagiaffinché
le realta cooperativistiche del territorio non g)@io piu solo un ruolo di mera gestione o di pestee di attivita ma si pongano in prima lineawatido nuove
iniziative, anche sperimentali, innovando i metdidavoro e le modalita di relazione con '’Ammimetione e con i cittadini.

Solo un’azione integrata a piu livelli potra consendi superare una crisi che non e solo econom&&he, anzi, ha inciso profondamente sui valoani e
solidaristici della nostra societa. L'impegno comuynotra consentire di ridare ai cittadini un “maafepositivo, replicabile in ogni contesto.

| programmi a seguire, dettagliati per aree dirirgato, sono interessati da obiettivi, azionivétéi e strumenti di programmazione e di attuazimasversali, che
per funzionalita si dettagliano da subito:

- Sistemi di compartecipazione al costo dei sewi@acceso agevolato alle prestazioni sociali;

- Programmazione d’ambito attraverso lo strumeeidthno di Zona.

Trasversalmente alle diverse aree di intervento Jaoiforma dell'ISEE, per gli obblighi di leggecarico degli Enti Erogatori, introdotte con DPCER12013, e
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con I'implementazione di un nuovo sistema di cortgzapazione al costo dei servizi delle diverseauditofferta, si avvia una fase di sperimentazieni
monitoraggio dei valori della situazione economdearichiedenti che determinano la misura del coswal costo.

Di rilievo saranno gli effetti che il sistema inti@mtto produrra sia sulla compartecipazione deheidéie e, quindi, sull’accessibilita alle prestazigociali o alle
politiche di assistenza economica, sia la ricadutarmini di entrate per gli equilibri di bilancio

La messa a regime del sistema interessera tuttatbedi lavoro interne al settore e le filiereeddbgazione degli interventi.

Il triennio di programmazione d’ambito (Como) med&lo strumento del Piano di Zona, di cui allage28/2000, per il periodo 2015-2017, si € inceatd,
da un punto di vista di indirizzi regionali, su umanovata e rinforzata attenzione alla rete deiisesociali e sociosanitari e al supporto cheistema di
interventi possono offrire alle famiglie perchéid bisogni trovino adeguata risposta nelle retftérta.

Particolare attenzione continuera ad essere polsaricomposizione istituzionale e finanziaria ti@gterventi, capace di promuovere esperienzeelfare
aperto alla partecipazione di tutti i soggetti preésnella Comunita.

Trasversalmente alle diverse aree nella prograntmazonale le azioni, le attivita, le risorse calihtr locali e i tavoli di lavoro costituirannolleve e gli
strumenti privilegiati per la costruzione di unteisa di welfare che si sforzera di leggere in megimpre piu integrato i bisogni delle persone eedetio
famiglie accompagnandole verso gli interventi pdéguati nella logica di percorsi di cura. Gli ediél suddetto lavoro, unitamente agli indirizziicegli,
costituiranno la base fondante per I'elaborazicgldiwturo Piano di Zona 2018-2020.

Infine, particolare attenzione dovra essere rigarall'individuazione di strategie che consentangasantire I'operativita dell’'Ufficio di Piano elgestione delle
azioni e interventi a beneficio dei Comuni dell’ Artab

Programma 01 — Interventi per I'infanzia e i minog per asili nido

Il programma degli interventi € complesso e aréitmin quanto risponde a bisogni molto differeriat di loro: la tutela dei minori, prevalentememtrientata a
rispondere a un bisogno “riparativo”, gli asili ajdn risposta soprattutto a un bisogno di cormitine dei genitori che lavorano.

Servizio Tutela Minori

I minori in carico al Servizio Tutela Minori e imssati da un provvedimento dell’Autorita Giudizasono in costante aumento. Si € passati dai 196rindel
2004 ai 544 al 1.09.2016. Anche i collocamenti om@nita, a seguito di allontanamento dal nucledlfare, sono in continua crescita.Solo nel primmsstre
2016 i nuovi inserimenti in Comunita sono stati 17.

Il Servizio, pertanto, continuera a garantire gierventi e le azioni a sostegno dei minori e datiapia genitoriale su disposizione dell’Autoritau@ziaria
nell'ambito di procedure sia civili, sia penali.

Pur dovendo operare su situazioni che richiedasarastutto, interventi di tipo riparativo, obiettivell’équipe del servizio, oltre alla tutela dehore, é la sua
permanenza nel proprio nucleo familiare e/o coatdstita quotidiana. A tale riguardo si intendeompuovere, mediante una procedura di co-progettazio
sviluppo di un modello di intervento integrato dbterzo settore, orientato a conseguire un mighoento e una maggiore flessibilita del sistemaeatiate
locale nell’ambito dei servizi e degli interventidlizzati alla tutela dei minori e al sostegndel@linzioni educative delle famiglie. Con la co-gettazione si
intende promuovere il passaggio da un sistemaeditaioni singole (assistenza educativa domicjliditenati) ad una progettualita di sistema, ngliale i
singoli interventi siano parte di un progetto piapdo che si sviluppa sul confronto delle soluziadottate e sia in grado di approntare tempestivear@rentual
correttivi. In tale prospettiva, il Servizio comu@d utela Minori svolgera un attento ruolo di regiea mediante il governo dell'accesso, sia mameoda
titolarita della presa in carico.

Particolare attenzione sara, inoltre, riservatacithvolgimento dei servizi specialistici territdriger la costruzione di una presa in carico dedleol familiare
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intensiva, continua e flessibile capace di conenerschi di allontanamento del minore dal propmigcleo o rendere I'allontanamento, quando necessar
intervento limitato nel tempo, facilitando i prosedi riunificazione.

Il Settore continuera a svolgere le indagini sogi@r la valutazione sull'idoneita delle coppie dm@nno presentato, all’Autoritd Giudiziaria, disjimlita
all'adozione nazionale e/o internazionale.

Le famiglie con minori e in disagio economico sa@sgostenute con contributi, tenuto conto dellpatigilita di bilancio.

Il programma degli interventi a sostegno dei mirmaninprende anche 'accoglienza dei Minori Straridoin Accompagnati (MSNA). Le azioni poste in essere
dal 2014, con il collocamento dei minori ancheidldri del territorio cittadino, hanno sensibilmemidotto I'afflusso: si € passati dai 104 nuowia registrati
nel 2013, ai 77 nel 2014, ai 56 nel 2015. Con I'eyerza umanitaria in corso e le problematiche icatiési per il consistente afflusso di migrantigse la
Stazione San Giovanni nel 2016 &€ aumentato il nardeMSNA affidati al Comune per il loro collocante in luogo sicuro. Si dovranno, pertanto, indixce
nuove strategie e collaborazioni per garantir@llocamento dei MSNA tenuto conto che I'offertariteriale si limita alla sola struttura dei Paddr8aschi che
non puo soddisfare tutte le richieste. Il perdudela situazione emergenziale rappresentera elencenciale ai fini della valutazione dell’opporitendi dare
seguito all'accoglienza nelle Comunita Puzzle A dd8 MSNA, previa rimessa a norma della struttupacedura di gara per I'affidamento della gestiche
completamento degli interventi a favore dei MSNAns&énde promuovere e sostenere la costituziona dilbo dei Tutori, affinché il delicato ruolo, agtimente

in capo al dirigente del Settore, preveda anchelazione interpersonale piu stretta ed efficaadefparti.

Nel corso del triennio saranno attivate le proceduecessarie a formalizzare sul territorio la presedi un servizio SPRAR (Sistema di protezione per
richiedenti asilo e rifugiati) in collaborazionercib terzo settore valutando destinari e modalita.

Asili Nido

Gli asili nido stanno registrando una flessiondengicrizioni dovuta, in particolare, alla precéielel lavoro ed al calo delle nascite. Parallelamesi sta
verificando una sensibile diminuzione del persomalecativo, assunto dall’avvio dei primi nidi conalimel 1974 e che via, via sta raggiungendo itlimer il
pensionamento. A seguito delle verifiche effettuddgli Uffici sull’'utenza, la distribuzione dei s&i sul territorio, la capacita di accogliere landanda e le
richieste pervenute dalle famiglie, si & provvedaitborganizzare il sistema dei servizi alla primnzia. A tale proposito si € intervenuti perprmvere un
utilizzo piu razione degli asili nido mediante témruzione del servizio presso la struttura di Qdawe, grazie alla vicinanza con il nido di via &ani che
dispone di ampia disponibilita di posti, ad antieipil termine delle attivita alle 16.30 nel nidoAbate e ad ampliare I'offerta di servizi intetjvde di proposte
formative per genitori e bambini insieme. Nel pmogs triennio si continuera a monitorare la domardiaservizi alla prima infanzia per adeguare
tempestivamente l'attuale offerta ai bisogni e alépettative delle famiglie anche mediante il camtio, gia attivo, con le rappresentanze sindatalifficio
amministrativo continuera a gestire la misura “N@&fatis”, introdotta da Regione Lombardia da madggf)d6 a luglio 2017, in attesa di eventuali ulterio
indicazioni regionali

Le nuove disposizioni sull'lSEE, a seguito del DPABB/2013, introdotte dall’anno formativo 2015-1éncaggiustamenti sperimentali dei valori ISEE per
I'accesso alle agevolazioni tariffarie, dovranneege stabilizzate a seguito degli esiti della spentazione che si concludera con I'anno formati@h6217.
Inoltre, si dara seguito al percorso intrapresordrasto delle morosita.

| servizi alla prima infanzia costituiscono il teno piu fertile e facilitante per promuovere unlatia efficace con i neo-genitori intorno alle teiola¢
dell'infanzia e alle responsabilita connesse alaiwgenitoriale a prevenzione dell'insorgere di rédai disfunzionali all'interno del nucleo con cegsiente
pregiudizio per i minori. A questo scopo si intemteseguire la collaborazione con i Consigli dicnal fine di organizzare nelle diverse strutturariste
iniziative, sia a carattere educativo- formativa,®n valenze socializzanti per sostenere lai@iazyenitori-figli.

Non da ultimo, si operera allo scopo di mantendrattyali livelli di qualita sostenendo: la forniame costante del personale, lo scambio tra i divielli del
sistema, il permanere di un clima accoglientefesibilita dell’'offerta, elementi cruciali nelgestione efficace del servizio.

Pagina 192 di 242



Comune di Como

12.2_Motivazione delle scelte

Le scelte programmate intendono perseguire unttomquilibrio fra:

o0 bisogni dei singoli e delle famigl

O o0o0oo

ie

garanzia dell'intervento pubblico

equita nell’accesso e nell’erogazione di intervergervizi
gualita dei servizi e delle prestazioni erogate
sostenibilita dell’offerta sociale in relazioneeatisorse umane, finanziarie, strumentali e tardto

MISSIONE 12 - Diritti sociali, politiche sociali efamiglia
PROGRAMMA 01: Interventi per l'infanzia e i minori e per asili nido

Obiettivo operativo

Descrizione sintetica

Stakeholder
finali

Durata

Responsabile
Politico

Altri settori
coinvolti

di MSNA anche mediante la riconversiong
strutture comunali

Sperimentare nuove soluzioni di accoglienza

La ripresa del flusso di MSNA in concomitanza
dell'emergenza profughi e della chiusura delle Coitdu
educative Puzzle A e B renddficoltoso reperire soluziof
- di collocamento in luogo sicuro, con le conseguent
di responsabilita. Si ritiene, pertanto, di avviare la
progettazione di unita d’offerta sperimentali évaite
nellimmediato forme di collaborazione con il téorio
nella modalita del “pronto intervento”.

MSNA, strutture di
accoglienza per mind

2017

=,

Ass. Magatti

Promuovere una riorganizzazione dei sery|

degli interventi educativi che consenta d

passare da un sistema di prestazioni sing

una presa in carico globale del minore e
suo contesto familiare.

Si intende perseguire I'obiettivo mediante lo stembo
della co-progettazione (DDG n. 12884/2011), per |
i sviluppo di un modello di intervento integrato dbterzo
settore, orientato a conseguire un miglioramentnae
ple amaggiore flessibilita del sistema di welfare locale
jelnell’ambito dei servizi e degli interventi finaliai alla
tutela dei minori e al sostegno delle funzioni edive delld
famiglie

Minori in carico al
Servizio Tutela e le
loro famiglie.Soggett
del terzo settore
partner

2017

Ass. Magatti

Contenere i rischi di allontanamento de
minori dal nucleo familiare

L’obiettivo intende promuovere azioni di implemezitme
di intese, protocolli operativi per una presa irnaa
sinergica del minore e del nucleo che limiti gli

allontanamenti o ne faciliti la riunificazione

Minori, famiglie ed
Enti territoriali
pubblici e privati

2017

Ass. Magatti
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Programma 02 — Interventi per la disabilita

Anche per la persona con disabilita il programmglideterventi si fonda a partire da un percorsgahoscenza per la costruzione condivisa di ungitogli
aiuto e sostegno sia in relazione alla tipologigevita dell’handicap, sia rispetto alle diverss fiella vita. | progetti personalizzati potrannvwalersi dei
seguenti servizi, in relazione alle disponibilita:

[ Servizi per il Diritto allo studio nei diversi drd di scuola — assistenza scolastica e traspedtastico. Per quanto attiene 'assistenza scolsdi rileva
un incremento notevole delle richieste da parteedluole e I'impossibilita ad accogliere tuttenleove istanze. Per I'anno scolastico 2016-17, tenahto del
monte ore settimanale disponibile, il servizio @esrogato a supporto di 91 minori, le domande isewdno 63. L’assegnazione dell’assistente edecatdr
monte ore privilegiano le situazioni pit complessgroblematiche e/o con un rilevante bisogno assisdle. Verra indetta nuova gara per I'affiéato del
servizio prevedendo un aumento del monte ore asiEpne;

O Assistenza educativa domiciliare, con educatarigssionali anche per supportare la famiglia nediéa piu complesso ruolo genitoriale;

O Sostegno alla frequenza diurna nei servizi depaliat sviluppo e/o mantenimento delle competenzkelée autonomie acquisite (SFA, Cooperative di
tipo B, ex L. 381/1991);

O Sostegno alla permanenza della persona con digadtilproprio domicilio mediante interventi di astenza domiciliare, servizio pasti caldi, trasport
verso strutture sanitarie e contributi economici;

O Sostegno alla disabilita grave e ai progetti da\indipendente, ai sensi della L. 162/98, siartsmrse proprie, sia con fondi integrativi regianal

O Sostegno, anche economico, per le persone chesitac® di un ricovero in strutture adeguate, ratenqdo pit permanere al proprio domicilio;

O Gestione, per conto di Regione Lombardia, delliisbria e delle verifiche previste per I'assegoagi di contributi per I'eliminazione delle barriere
architettoniche (l.r. 13/89);

O Borse lavoro e tirocini per favorire I'avviamen&worativo, in stretta collaborazione con il seiwvidistrettuale SOL;

O Interventi volti a favorire I'integrazione socialelle persone con handicap psichici, in sinergimldONPIA, e Dipartimento di Salute Mentale.

Le attivitd nel’ambito della disabilita comprendoanche la gestione diretta dei 2 CDD di Via dekf)adell’attivita orto-florovivaistica presso ler&edi
Mognano e della Comunita Alloggio “Il Glicine”.

Per quanto attiene il funzionamento dei CDD, ilggeanma intende porre una sempre maggior attenzibem@otenzialita e ai bisogni di autonomia debbite
nella comunicazione e nell'interazione con I'amiéerall’interno dei processi di apprendimento, ith quotidiana, di integrazione sociale. Allo scapaitiene
di avviare un intervento sulla “comunicazione autaBva”. La realizzazione del progetto & subordirgta possibilita di attrezzare gattingdi lavoro adeguato,
acquisire specifiche attrezzature ed ausili infation (ivi compreso la connessione WIFI in strugur

Particolare attenzione sara posta alla formazi@h@elsonale assegnato al servizio, sia allo sdopmantenere e promuovere I'impegno consapevolatedso
di tutti gli operatori, sia per consolidare compet tecnico-professionali, conoscenze e consegaeitni finalizzate ad affrontare la fase di inabwne
intensa ed accelerata che i C.D.D. stanno attrandcs La formazione, infatti, oltre a soddisfareobbligo di legge, € un importante strumento a stppdi una
gestione efficiente ed efficace del servizio eal@lborse umane, oltre che per lo sviluppo e lanzdazione delle professionalita e per l'implenaaiine del
sistema organizzativo del servizio stesso. Laaakdt contenuti & dettata dalla considerazioneld®evizio non sia da intendersi come luogo dianassistenza,
bensi come sistema di ricerca continua, come biagaighbilita e competenze per la diffusione di eo#dura sulla disabilita.

Infine, continueranno ad essere promossi inteneimiziative, sia all'interno dei Centri, sia aléterno, che consentano di strutturare e conselidagami con il
territorio, con la comunita e con le famiglie demgpiti dei C.D.D.

In merito al programma previsto per il funzionaneedelle Serre di Mognano si rende necessario aviala progettazione finalizzata all'accreditamento
dell'attivita floro-vivaistica come offerta sociaéemi-residenziale.
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Nel corso dellanno 2017 si concluderanno le pracedi gara per 'affidamento della gestione délamunita Alloggio “Il Glicine” e successivamente si
valutera I'opportunita di convertire la Comunitddggio in Comunita Socio-sanitaria, al fine di ksyere agli accresciuti bisogni sanitari degli ispi

MISSIONE 12 - Diritti sociali, politiche sociali efamiglia
PROGRAMMA 02:Interventi per la disabilita

Obiettivo operativo Descrizione sintetica Stakeholder Durata | Responsabile | Altri settori
finali Politico coinvolti
o o Awvio di interventi sperimentali di “comunicazione ; Ut_er|1_ti dei CbD_D,
M_lgllo_rament_o delle gapaC|ta _d' | aumentativa” mediante I'utilizzo di attrezzaturetesili arg!g_lfan_, amtlem 2017 | semvizi inf tivi
comunicazione e integrazione sociale deglifinformatici per implementare interventi che ampfiino erslcghzlem:snsg' 0 Ass. Magatti ervizi informativi
utenti dei CDD le capacita comunicative e di interazione con I'emte | P 2i CDD 9
Proygetta2|on(-:‘ di un.serV|Z|o di fqrmazmne Il progetto prevede la predisposizione di atti e la
allautonomia mediante accreditamento | jyisitazione dell'organizzazione del servizio issere Utenti disabili 2017 Ass. Magatti
dell'attuale laboratorio ortoflorovivaistico per I'accreditamento dell'unita d'offerta
Serre di Mognano
Al fine di rispondere agli accresciuti bisogni garii
degli ospiti si valutera, sulla base dei requisttiitturali
Conversione della Comunita Alloggio “Il e gestionali richiesti dalla normativa vigente, la Utenti disabili e 2018 .
Glicine” in Comunita Socio-sanitaria. possibilita di accreditare I'unita d'offerta quadSS. famigliari Ass. Magatti
Nellipotesi si procedera all'avvio dell’iter e all
predisposizione della documentazione necessaria
Utenti dei CDD,
L'obiettivo prevede I'espletamento della proceddragar: Stg?r(‘iqtitrtilc)dlsi?tt:gigie
Concessione in gestione degli impianti sporti ﬁhet Cogteilmli)“ un eff'CaCS_ Uttl)l'llztz‘o ?99“ "T][pla;nﬂl»a_ d( con bisogni
N _on parte dellutenza con disabilita frequentante i R )
di Via del Doss — 2" fase comunali o altri servizi analoghi, sia da parteittadini te nﬁgﬂg:ﬂ:/’; € 2017 Ass. Magatti
necessitano di interventi riabilitativi in acqua, c®st SN
oo associazioni attive
calmierati
nel campo della
disabilita
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Interventi di manutenzione straordinaria e

Il settore garantira i supporto tecnico necesgagio
I'accreditamento delle strutture degli Asili nido.
Attraverso una programmazione da effettuarsi di
concerto con il Settore politiche sociali, per ciazga
struttura saranno individuati dei Piani di Adeguatoes

miglioramento di alcuni parametri di sicurezzaa raccolta sistematica della documentazione egale

Piccoli utenti degl

f ; oo asili nido; famiglig ~ 2017-2018 Ass. Gerosa Politiche sociali
per mantenere gli standard strutturali previsti|alle richieste di accreditamento. La programmazione con redditi bassi
dall’accreditamento finanziaria prevede investimenti annuali per I'esgone
di lavori necessari a tale scopo. Nel 2016 ebsaatviato
il percorso per I'asilo di Monteolimpino, per poi
proseguire con I'asilo di via Palestro
Il settore & impegnato in una procedura di gara per
'appalto integrato finalizzato alla trasformaziodelle
centrali termiche e razionalizzazione degli impiadit
riscaldamento degli edifici di via del Doss cheitam il
Centro diurno Disabili e I'Associazione La Nostra .
. . ST e famiglia. trlthtt?Jrr]g g?:eleloro
Ristrutturazione impiantistica edifici di via del L'intervento & orientato a contenere i consumi getici S famiglie: 2017 Ass. Gerosa Politiche sociali
Doss e a ridurre le emissioni in atmosfera. E' necessali Iambiente
inoltre per il permanere dei parametri struttupakvisti
per I'accreditamento. Nel 2017 saranno esegudvoli
di adeguamento della centrale termica e degli intpi
riscaldamento..
Il settore & impegnato nel triennio nella progéttae ed
esecuzione dei lavori di manutenzione straordirdegla
fabbricato al fine di migliorare le condizioni geak di .
. . - L sicurezza, le condizioni igienico sanitarie e il Utenti delle
Centro .Dlu!‘no Disabili: manutenzioni contenimento energetico e di completare gli aderaptm stru;[tur(.a ?. I? loro 2017-2018 Ass. Gerosa Politiche sociali
straordinarie in materia di sicurezza degli ambienti di lavoro. I’:rrnntl)?elr?t’e
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Programma 03 — Interventi per gli anziani

Il numero delle persone anziane residenti in Coniio @ntinua crescita. Parallelamente e cresdlubomero di richieste di intervento da parte dkiani,

soprattutto di coloro che sono privi di un'adeguai@ di sostegno parentale o presentano situazeonplesse sia dal punto di vista socio-econonsi@oper le
condizioni sanitarie. Si registra anche un increimelella casistica che, per accertate condizionisdhio e pregiudizio, richiede I'avvio tempestigell'istanza
per la nomina di un Amministratore di Sostegno @ imtensificazione delle richieste, da parte delt@ita Giudiziaria, di indagine sociale a corredio
procedimenti avviati da terzi e che coinvolgonohenanziani non in carico al Servizio Sociale.

Il programma per questa fascia della popolazionsegeie I'obiettivo di promuovere e sostenere ildssere della persona e la qualita della vita della
popolazione anziana in generale. Al riguardo, samawisti interventi diretti alla persona volti avéaire la permanenza dell'anziano al proprio dohdciNei
limiti delle risorse a disposizione, continueraratbessere garantiti i servizi di assistenza doraieil(SAD), per la cura della persona e del suoiemb di vita,
il telesoccorso, il servizio pasti a domicilio erddgazione di contributi economici. Tramite i sendccreditati con I'Ufficio di Piano di Zona eddndi messi a
disposizione per progettualita specifiche, potraessere garantiti voucher per interventi domidiliper periodi di tempo limitati, trasporti per ies mediche,
sostegno economico per interventi di sollievo, erbsociali a sostegno delle spese per I'assesteatsonale (badante) o a compensazione del lavorwoa del
caregiver familiare. | suddetti servizi vengonsepaisti nell’ambito di un piano di intervento peralizzato e condiviso, predisposto e monitorato' Asdlistente
Sociale, sulla base dei bisogni, delle potenzial@ianziano e del suo nucleo familiare. Per amoeee |'efficacia del piano di intervento individoasi intende
intensificare le collaborazioni gia avviate conenszi sanitari del territorio (ATS, ASST, Istitudii riabilitazione) oltre che con il Tribunale Ondrio per
garantire risposte integrate e maggiormente adegudtisogni emergenti.

Sara, inoltre, garantito il sostegno alle persdme mecessitano di una soluzione residenziale, ntengo piu permanere al proprio domicilio, sia aeiterca
della soluzione piu adeguata ai bisogni, sia relapartecipazione ai costi, qualora si evidenzitwasioni di bisogno. Al riguardo si rende necessarviare
un confronto con le RSA del territorio che portnche mediante la sottoscrizione di Convenzioniuad riduzione dei tempi di attesa per i ricovele
contenimento dei costi in relazione alle prestazoogate.

Nel periodo estivo saranno assicurati ulterioeménti e servizi, quali:
» il servizio “Pronto Intervento Estivo” che garaatiin collaborazione con il Terzo Settore:
o [lattivazione pressoché immediata dei servizi ddlmit, SAD e pasti al domicilio con consegna ancleggiorni festivi;
o funzionamento di un servizio di telefonia 24 ore2diper segnalazioni di situazioni di bisogno,
o interventi di prossimita per accompagnamenti, atguiompagnia ecc.;
» la concessione e installazione in comodato d'ustugp di apparecchi condizionatori- deumidificatior dotazione del Settore, attraverso appositasavv
pubblico.

Va segnalato che I'aumento delle richieste di dintervento e della complessita della situazioniapporto alle risorse umane e professionali asgedmita
fortemente la possibilita di dare risposte tempesti determina il permanere di una lista d’attésarischia di incrementarsi.

Proseguira, inoltre, il sostegno a iniziative difoche attive a favore di anziani autosufficientglte a contrastare I'insorgere di situazionisgilamento,
soprattutto in particolari periodi dell'anno.

Pagina 197 di 242



Comune di Como

Infine, in relazione alle risorse umane e finaneidisponibili, potranno essere sostenute le iti@groposte dalla Consulta Anziani.

MISSIONE 12 - Diritti sociali, politiche social e famiglia
PROGRAMMA 03:Interventi per gli anziani

Stakeholder
finali

Altri settori

Obiettivo operativo Descrizione sintetica - )
coinvolti

Durata Responsabile Politico

Cittadini anziani ch
necessitano di
ricovero in strutturg
residenziali, 2017-2018 Ass.Magatti
famigliari, RSA dell
Provincia di Como|

Il Settore intende avviare un processo di negoanzcon |
Negoziare con le RSA accordi e condizionBSA de_lla Provmmg per addivenire ad acc_:ord! t(_mall o_
. . con le singole realta che prevedano una riduzienethpi
economicamente vantaggiose per . , .
Ii . di 29 di attesa per I'accoglienza, con anche una eveantual
Inserimento di anziani disponibilita all'accoglienza immediata in graviscdi
pregiudizio e rette calmierate.
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Programma 04 — Interventi per i soggetti a rischidbesclusione sociale

Il perdurare della crisi economica e la difficati&l reperire un nuovo lavoro, per coloro che I'aperso, hanno sensibilmente accresciuto il nurdiepersone
che vivono in situazioni di marginalita sociale

Il programma delle attivita intende dare seguitt iatprventi in essere, di seguito indicati:

. Sostegno alla prosecuzione del progetto “Emeiaénezrido” per I'accoglienza notturna nei mesi imai;

. Sostegno al Servizio Porta Aperta della Carirslpnantenimento degli interventi a favore dglégsone in grave marginalita sociale;

. Proseguo dell'accoglienza e dell'accompagnaméagmero” verso la completa autonomia dei giovanMSNA a prevenzione del rischio di esclusione
sociale. L'intervento é svolto in Convenzione c@ss$ociazione Piccola Casa Federico Ozanam.

. Proseguo del funzionamento del dormitorio annuiblservizio si svolge presso I'immobile di via ptaeona, di proprieta dell’ Associazione Piccola

Casa Federico Ozanam, in locazione al Comune. koge del servizio prevede anche, dal 2017, Vatibne di progetti di sostegno e accompagnamento d
soggetti a rischio di emarginazione sociale, naltespettiva di un loro reinserimento sociale e tatigo, quando se ne ravvisassero i presupposti

Si conferma la partecipazione attiva ai lavori @ebrdinamento Territoriale per la grave marginaitaiale. Le persone senza fissa dimora preseatiténsono

in forte aumento, si sono formati raggruppamend khnno trovato riparo in edifici abbandonati @iini luoghi della citta. Allo scopo di prevenirgigsodi di
intolleranza e per la salvaguardia della salutieqedrsone senza tetto, si auspica un interventdigiso fra Prefettura, Questura, ATS, Comune @gjanismi

del privato sociale attivi al riguardo sul territar

Si dara seguito all’accoglienza dei Richiedentild\sin convenzione con la Prefettura, temporaneaenespitati presso la struttura di Prestino. Laigese in
essere scadra a fine novembre 2017, si dovra pemaocedere a una verifica con la Prefettura se siaguito alla Convenzione e avviare una nuoveegiara

di gara per 'affidamento della gestione, tenutatocanche dello stato di avanzamento dei lavori’pdeguamento del Centro di Tavernola e del consetg
trasferimento dei Richiedenti Asilo in quella stang.

Tra le attivita incluse nel programma e che possmndigurarsi a prevenzione del rischio di margtaasociale, si annoverano quelle dell'Ufficio Tigtger la
gestione della casistica (minori, minori stranm@n accompagnati, disabili, adulti in difficolta adziani) per la quale il Comune & nominato direéate tutore,
curatore o amministratore di sostegno, relativameian definizione e gestione del piano d'interggim accordo con la persona nominata e con liasses
sociale di riferimento. Le attivita si riferiscoadia:

gestione patrimoniale e tenuta della contabilita;

predisposizione delle relazioni e rendiconti atinua

adozione di provvedimenti di tutela/curatela/anistmzione di sostegno;

awvio delle eventuali pratiche successive allasinia della tutela (es. successione ereditariada di decesso);

consulenza a operatori e famigliari sui sistenprdtezione.

OooOoood

Il servizio di Segretariato Sociale, con il Puntoidd di Accesso (PUA), continuera ad assicurarpresidio per I'ascolto e un aiuto professionaldosalla
valorizzazione delle risorse personali e I'indiva@ione di un percorso, anche con I'attivazionepti@ato sociale, che consenta, alla famiglia e/sirggolo in
stato di indigenza, di non permanere a lungo inantesto assistenziale.
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Infine, il Settore ha presentato, in qualita diafép, il progetto “ConTatto: trame riparative reeltomunitd” a valere sul Bando Welfare 2016 di Ramwhe
Cariplo. Il progetto & stato ammesso alla secoada &, se sara finanziato, nel triennio 2017-1%, aavio a una serie di azioni tese alla costrizmlla messa

in atto di percorsi inclusivi di persone soggetta messa alla prova (MAP) in un’ottica di ripam@zé sociale dell'offesa causata dai comportamesviiaghti.

MISSIONE 12 - Diritti sociali, politiche sociali efamiglia
PROGRAMMA 04: Interventi per i soggetti a rischio di esclusione sociale

Obiettivo operativo Descrizione sintetica Stakeholder Durata Responsabile Altri
finali Politico settori
In seguito alla mancata individuazione di un partoa cui
awiare.la co-progettazione sara indiviQu.a.tc‘J urnviouo Segreteria
Centro multifunzionale/intergenerazionale|¥pdello di Bando che consenta la sostenibilitaevio dell .. yini 4i como, . Generale, Uffici
attivarsi nellimmobile di via Volta progetto formalizzando le modalita di collabora®i@ | g ajtre provenienze 2017-2018 Ass.Magatti Gare e Contratti
sostegno di Fondazione Cariplo e Fondazione Housing Settore Edilizia
sociale
Attuazione del progetto “ConTatto Tramd! Progetto, del quale il Comune e capofila, sexdaranziat
. . - da Fondazione Cariplo, intende sviluppare le sefjue| Autori di reato,
riparative nella comunitd” a valere sul bando .~ = '~ . S o - s .
Welfare di Comunita e Innovazione Social nazlonll: 1) |mplenjer.1tare |nter\(ent| di comuplta rggéva 2)| vittime e Fomunlta 2017-2019 Ass.Magatti
o - ~“"Itostruire percorsi di MAP e misure alternative@)fare gl sociale
edizione 2016 della Fondazione Cariplg operatori e sensibilizzare il territorio
Nel 2017 si concluderanno i lavori necessari pegadre e
struttura di accoglienza di via Tibaldi alle normatdi Utenti di nazionalita Segreteria N
Centro di accoglienza di Via Tibaldi prevenzione incendi e igienico sanitarie el ﬁnqzmxiienziarediverse 2017-2019 Ass. Gerosa  [Generale, Ufficio
la capienza della struttura a oltre 60 ospiti,ttnazione ’ Gare e Contratti
dell’Accordo di Programma stipulato con la Prefettu Settore Edilizia
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Programma 05 — Interventi per le famiglie
Le famiglie, come confermano i dati nazionali ealaccontinuano ad evidenziare situazioni di gravgagio economico e di indigenza. Per fronteggiare
problematiche sono state attivate, gia dal secerdwstre 2016, misure a sostegno dei nuclei milifra

* Bonus Famiglia introdotto da Regione Lombardia per sostenerardglie in condizioni di vulnerabilitd socioeconma determinata da condizioni
quali: reddito, problematiche sociali, abitativ@ydrative, sanitarie. La misura é rivolta a nuletui sia presente una donna in gravidanza o bhi@aao
adottato un figlio e che presentino i requisiti iseconomici previsti dal bando. Ai Comuni e rictie la verifica delle condizioni di vulnerabilita
socio/economica e monitoraggio in collaborazione icmonsultori di riferimento dei progetti individli da questi ultimi predisposti.

* SlA(sostegno per l'inclusione attivee)una misura volte a contrastare le difficoltd @toiche e i disagi vissuti dalle famiglie attraverso beneficio
economico erogato dallo Stato ai nuclei in possdsdgeterminate caratteristiche tra le quali spwoprattutto il fatto che al suo interno debba ressm
componente minorenne o in alternativa un figlioaike o, ancora, una donna in stato di gravidamz®réata. L'intervento prevede che i Comuni
svolgano un ruolo fondamentale, sia a livello anistiativo, sia tecnico. Ai Comuni, infatti, € dendata la fase di presentazione dell’istanza, Idfieari
dei requisiti, la presentazione della domanda réalipposizione dei progetti personalizzati di aitiene sociale e lavorativa finalizzati al superatoe
della condizione di poverta, al reinserimento latieo e all'inclusione sociale e il monitoraggiostante dell’efficacia del progetto, oltre che I'aime
allo stesso da parte dei componenti il nucleo.

Per quanto attiene il problema “lavoro”, il Settoggerera in sinergia con I'Ufficio di Piano perttisazione di percorsi di inserimento lavorativaigirocini per
le categorie piu fragili.

Particolare attenzione sara posta all’inserimeatmrativo di soggetti svantaggiati, ai sensi dirgaadisposto dalla L. 381/91, senza trascurarengdirizzi
regionali discendenti dal “Protocollo per lo spiho della cooperazione sociale in Lombardia”.

Per quanto concerne il problema “dell’abitare”Séttore, nei limiti delle risorse di bilancio, ciontera a erogare contributi e interventi econonfioglizzati a
sostenere i cittadini residenti bisognosi, si ativper procrastinare I'avvio di procedure di $fra, laddove possibile, al riguardo, attuera dzibmediazione
con i locatori e/o gli Ufficiali Giudiziari, in fasdi esecuzione, per I'eventuale rinvio nelle naela ricerca di soluzioni alternative.

Per far fronte all'emergenza abitativa nei cagiatdita dell’alloggio il Settore, oltre a esplor@mgetti, risorse e percorsi territoriali di regnsnento, continuera
ad avvalersi ed a mettere a disposizione la steutluvia Conciliazione, che pud ospitare sino anassimo di 25 persone, in attesa che si rendamksje il
Centro di Prestino che, per ampiezza, posti dispori potenzialita meglio si presta all'accoglianz

Proseguira il progetto avviato nel 2015 di HousBagiale in un alloggio sito in via Di Vittorio drgprieta comunale assegnato al Settore, in corsdtere del
buon esito sino ad oggi avuto. Dall'avvio del pribgeal settembre 2016 sono stati inseriti nell'gdim n. 8 nuclei famigliari per 5 dei quali il perso si é
concluso positivamente con raggiungimento degktivi di autonomia raggiunti.

Nell’ambito delle politiche dell’abitare rivolte situazioni di grave disagio economico, nell’'amhdtgdle innovazioni in fase di introduzione da pattd&Regione
Lombardia, il Settore gestira uno sportello aesgpsd dell’accesso alla locazione su bando.

Per gquanto attiene il sostegno economico alle e@didi disagio dei nuclei familiari, il Settori®y collaborazione con i Caaf territoriali che harsuttoscritto
apposita Convenzione , favorira I'accesso a strtinagversi di welfare nazionale: per compensazidepetto ai consumi di energia elettrica e gas diamte
erogazioni per i nuclei numerosi e a sostegn@aeéternita.

La medesima unita di lavoro curera le istanzemddedimenti di accesso all’Assegno di Maternitdueleo Familiare per i casi numerosi. Per i suddetefici
e prevista la concessione da parte del Comuneagéeione da parte dellINPS.
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Oltre alla gestione delle istanze, lo Sportellotoarera a curare I'informazione all’'utenza per yma ampia diffusione e conoscenza degli strumeigeni,
favorendone I'accesso in presenza dei requisdirito.

MISSIONE 12 - Diritti sociali, politiche sociali efamiglia
PROGRAMMA 05: Interventi per le famiglie

Obiettivo operativo Descrizione sintetica Stakgholgler Durata  |Responsabile Politico Altri .SettOI’.I
finali coinvolti
Con I'obiettivo si intende affrontare il problema
dell'abitare e della perdita del lavoro medianteidarca o

Progettare a valere su fondi per finanziarg¢ di fondi e finanziamenti specifici che consentano d Famiglie in
interventi e azioni di contrasto al disagio| amplificare, con portata esponenziale, le risofee ¢ dis(;%?glél:%nnl:%ic 2017 Ass.Magatti Patrimonio

economico anche grave. I'Ente € in grado di stanziare a titolo di cofiz@mento e abitativo

nei limiti delle disponibilita di bilancio e/o di
patrimonio.
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MISSIONE 12 - Diritti sociali, politiche social e famiglia
PROGRAMMA 09: SERVIZIO NECROSCOPICO E CIMITERIALE

Obiettivo operativo Descrizione sintetica Stakeholder Durata Responsabile | Altri settori
finali Politico coinvolti
Prosecuzione dell'abbattimento delle barrie?épr.osegu.'ra nell abb.att.m?emo. d.e"e ba.mere o L Ass. Gerosa
hitettonich i cimiteri cittadini architettoniche con priorita al cimitero di Montéir@pino Cittadini. 2017-2018 Ass. lantorno
architettoniche ner cimitert cittadini e al cimitero Monumentale di Como
Ristrutturazione del forno crematorio, R|strut_tl\4ra_2|one del fc_)rno _cremat_orlo attraverspc_omna Cittadini. Ass. lantorno
diante proiect financin modalita di apporto di capitale privato ( concessie 2017-2018
me proj 9 gestione project)
Ridefinizione modalita di gestione dei serviﬁtt'\./az.'ohe d'. una d'v.e rsa mOd.a“ta di ge.snon.emmz' Cittadini. Ass. lantorno
miteriali cimiteriali dati i vincoli in materia assunzionalidata la 2017 Ass. Marelli
cimitenall necessita di migliorare i servizi erogati ’
Migliorare il servizio di concessione
cimiteriale anche attraverso la revisione de|| ) ) o ittadini .
Informatizzazione delle concessioni cimiteriali Cittadini. 2017 - 2018 Ass. lantorno

regolamento e dell'informatizzazione della
gestione

Missione 12
12.3_Risorse umane da impiegare

Personale impiegato presso il settore Politich@fptempi della citta e Asili nido, il settore ©ge pubbliche e manutenzione edilizia comunalesetibre
Patrimonio e demanio meglio dettagliato nel Piasexativo di Gestione

12.4_Risorse strumentali da utilizzare

Beni immobili e mobili assegnati al settore il sett Politiche sociali, tempi della citta e Asildoi il settore Opere pubbliche e manutenzionezgiiomunale e

il settore Patrimonio e demanio
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Missione 14 - Sviluppo economico e competitivita

Programma 01 — Industria, PMI e Artigianato
Programma 02 - Commercio - reti distributive - tldedei consumatori
Programma 04 - Reti e altri servizi di pubblica liti

14.1_Descrizione dei programmi

Programma 02 - Commercio - reti distributive - tldedei consumatori

Servizi al cittadino e Innovazione tecnologica (@eancio)

L'Ufficio Commercio, costola del vecchio Settore ARJ— Attivita Produttive, a partire dal 1° giugn015 fa parte del settore “Sistemi informativi, Goiio di
gestione, Commercio” ed ha tra i propri compittistionali quello di gestire in autonomia le pragcrelative ad alcune attivita d'impresa, e speaifiente:

- il commercio sulle aree pubbliche, inclusi i rercomunali;

- le attivita dello spettacolo viaggiante (cirdaina park);

- l'installazione di impianti pubblicitari;

- le manifestazioni fieristiche.

L'Ufficio Commercio, inoltre, irroga le sanzioni pagniarie amministrative e le sanzioni accessotigatte al Comune in materia di attivita produgtie adotta
altri provvedimenti di carattere afflittivo (revaadecadenza, divieti di prosecuzione dell’attivigégvisti dalla legge.

L'Ufficio Commercio, infine:

- fornisce al SUAP il supporto per listruttorialidedomande di occupazione di suolo pubblico prasmtindalle imprese ed esegue la verifica dei ra@gui
e presupposti previsti dalla legge per I'accessalaghe attivita di impresa;

- coadiuva il manager del Distretto Urbano del Carsio nella gestione del DUC;

- redige regolamenti ed altri atti di carattereagafe, gestisce i database e cura le pagine dall@aomunale inerenti alle attivita produttive;

- svolge attivita di front-office con il pubblicaple materie di propria competenza.

Il commercio rappresenta uno dei Settori econopiicrilevanti per la Citta di Como e un volano itemiale per lo sviluppo economico, occupazionagoeiale.
Tale rilevanza strategica e stata recepita e fattpria anche da Regione Lombardia che, valutagégili del Bando ex DGR 7730 — 2008 che i ha presi, ha
inserito i Distretti del Commercio nel Testo UnicoMateria di Commercio e Fiere (LR 6 — 2010, &it. Il Comune di Como, tra i primi a rispondere con
successo alla proposta lanciata dalla RegionegiéCGapofila di un Distretto Urbano del Commercid{0) ampio e qualificato composto dalle Sedi lodali

- Camera di Commercio

- Confcommercio

- Confesercenti

- Confartigianato Imprese

- CNA
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- Confindustria
- Compagnia delle Opere

Il partenariato, secondo il Protocollo di Intesa 2@12, si riunisce periodicamente all'interno dauCabina di Regia che ne traccia le linee streltege si
organizza in tavoli di lavoro tematici dedicatisangoli progetti: le sue azioni portano il marchegistrato SHOPINCOMO.

Recependo le linee guida regionali, lo stesso Polltodi Intesa ha inserito la figura di un ManagémDistretto con lo scopo di fornire un punto disgone
unitario in un processo di progressiva evoluzioe#ladgovernance. Allo stesso Manager, in seguila BIGR 1613 — 2014 che richiama fortemente la
collaborazione tra soggetti pubblici, privati, Degti del Commercio e Sistemi Turistici in un’odicomplementare di promozione del territorio, éasédfidata
anche la gestione operativa del Distretto dell@ttivita.

Mission del Distretto Urbano del Commercio e:

- fungere da supporto alla competitivita rivesteiidmmmercio di un ruolo chiave per I'innovazioada coesione sociale e territoriale;

- incoraggiare e favorire la collaborazione tra@aiti Pubblici e privati e i cittadini;

- rinforzare I'attrattivita dell'area (anche coltadando al Distretto dell’Attrattivita).

I DUC di Como:

- utilizza e porta sul territorio le tecniche deliin Center Management gia utilizzate con succesdoversi paesi, soprattutto di matrice anglosasson

- agisce sia sulle aree centrali della citta, provemdone la vocazione di Centro Commerciale Natussh sulle le aree piu periferiche, riconoscerden
potenzialita e facendo fronte alle necessita siobeif

- opera attraverso attivita mirate che si basaamgsianalisi specifiche sia sulla condivisione pthglita, anche proposte dai Partner.

Dalla sua istituzione nel 2008, il Distretto Urbaded Commercio di Como ha coordinato e realizzatgetti per un valore complessivo di circa 4 milidheuro
cosi finanziati:

- 60% Partner pubblici locali

- 30% Regione Lombardia

- 10% Privati

Tra questi progetti si ricordano, in particolare:

- la riqualificazione dell’ex-area grossisti delnreto coperto;

- la posa in opera e successivo aggiornamento siistema di wayfinding turistico / commerciale;

- I'avvio di un sistema di CRM per lo studio densoimi in citta e la programmazione delle futur@azpromozionali;

- la realizzazione di campagne promozionali sulttaio nazionale e quello elvetico.

I DUC di Como, inoltre, € riconosciuto dal PianoGbverno del Territorio e, nel 2012, ha ottenwtaértificazione europea di qualita “TOCEMA”. Cditaa
inoltre con gli altri Settori del Comune alla praziane della citta attraverso un brand comune edl@ ld propria disponibilitd a Regione Lombardirezione
Regionale del Commercio per partecipare al tavolavibro e di coordinamento regionale dei Distrd&i Commercio.

Nel corso del 2016, il DUC di Como ha:
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(0]

(0]
(0]

proseguito nell'implementazione del programma irirento “Il Mercato coperto di Como verso EXPO 20dofinanziato da Regione
Lombardia con € 115.000,00 ex DGR 2779 — 2014¢ilalborazione con il Settore Lavori Pubblici e laliBia Locale;
= trale azioni che verranno rendicontate entro iLBR016:
= l'adeguamento estetico e funzionale delle facaiateché la riqualificazione dei cancelli e di adtiémenti esterni
» larealizzazione di nuovi impianti di comunicaziangrna (monitor) ed esterna (totem) volti a pronere lo stesso mercato,
anche in collaborazione con CFP Como
= linstallazione di un sistema di videosorveglianza
sempre in relazione al Mercato Coperto, ha studgetormula che ha portato alla pubblicazione dpitacedura che mira installare presso i
padiglioni annonari, un sistema di dissuasionearaenta alla presenza dei volatili
completato e rendicontato le azioni previste dagpmma di intervento “Como nel cuore d’Europa (EBaropa nel cuore)” ottenendo |l
completo cofinanziamento delle azioni rendiconpte a 350.000,00 ex DGR 1613 — 2014
avviato la predisposizione di un programma di weato preliminare, che punta ad ottenere un cofilamento pari a € 100.000,00, in risposta
al Bando STO@ ex DGR 5101 — 2016
avviato I'organizzazione del tradizionale eventaithinarie natalizie”
awviato il progetto “Pane sospeso”

Il DUC ha inoltre collaborato:

(0]

o

alla definizione delle azioni perequative in reteng all’apertura del nuovo punto vendita Esselungeéa Paoli e alla loro condivisione
nell'ambito della Cabina di Regia

con i Settori Comunicazione, Marketing Territorial@rrismo, Cultura e Lavori pubblici alla stesugd ¢gorogramma di intervento “Riflessi di
luce nel lago” che prevede un cofinanziamento ®9%.094,00 ex DGR 3132 — 2016. Il Manager del D@Gnoltre partecipato al tavolo di
lavoro con cui il Comune e Regione Lombardia, im&ead Unioncamere Lombardia ed Explora SCPA, hamesso a punto i dettagli del
progetto;

all'implementazione del MoU ComoSC2 per quantceattiil dialogo con i punti vendita

collaborato con il Settore Giardini al progettodftere in via Milano”

continuato la collaborazione con il Settore Ser8olastici sul programma di intervento “Quandgidico si fa duro” che ha ottenuto un
cofinanziamento pari a € 50.000,00 ex D.d.u.0. 292815 di Regione Lombardia

Nell'ultima parte dell’'anno sta lavorando all'aggiamento del Protocollo di Intesa che regola léabokazione tra il Comune ed i Partner.
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MISSIONE 14 - SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVI TA'
PROGRAMMA 02: COMMERCIO - RETI DISTRIBUTIVE - TUTEL A DEI

CONSUMATORI

Obiettivo operativo

Descrizione sintetica

Stakeholder
finali

Durata

Responsabile
Politico

Altri settori
coinvolti

Adozione del nuovo Piano Generale degli
Impianti pubblicitari ed azioni conseguenti.

A valle dell'adozione del nuovo Piano occorreraa unlta
data ampia risonanza alle nuove regole, implemeniaa
intensa attivita di vigilanza e controllo sul tésrio per
individuare e rimuovere gli impianti che non rigudnno in
regola con le nuove norn

Imprese

2017

Ass. Frisoni

Polizia locale

Consolidamento banche dati informatizzate
delle attivita produttive

Si procedera con il consolidamento della bancadidti
commercio in sede fissa, provvedendo alla bongiedodica
tramite il confronto con la banca dati della CClA®%nché
con quella dei tributi. Ovviamente tale banca datira esser|
alimentata continuamente ed automaticamente cprateehe

provenienti dal Sw di fornt-office del SUAP.

Tutti i settori
comunali

2017

Ass. Frisoni
Ass. Spallino

Definizione e/o revisione dei Regolamenti
comunali sulle attivita delle imprese

Si concluderanno gli iter di approvazione del nuovo
regolamento sui Mercati, nonché quello sugli Spetta
Viaggianti e sugli NCC per natanti.

Imprese

2017

Ass. Frisoni

IAumento iniziative per 'animazione della citt

Le luminarie natalizie hanno gia dimostrato come, i
particolari occasioni, gli esercenti sappiano dmlare sullo
sfondo di un obiettivo comune.

£Bi intende enfatizzare questa capacita creandaaline
altro evento, nel corso di ciascun anno, in grado d
coinvolgere le categorie con I'obiettivo di raffare la
consapevolezza che delle azioni condivise posserivaite

vantaggi superiori a quelli delle azioni individual

Il Pubblico residentg
e i turisti

2017

Ass. Frisoni

Settore Turismo
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Programma 04 - Reti e altri servizi di pubblica litié

Urbanistica, Edilizia privata e SUAP

Il servizio SUAP gestisce tutti i procedimenti chigbiano ad oggetto I'esercizio di attivita prodwdtie di prestazioni di servizio, incluse le atévégricole,
commerciali, artigianali, le attivita turisticheatberghiere, i servizi di telecomunicazioni, cozine definite dal DPR 160/2010.

Le competenze del SUAP investono, dunque, i prooedli amministrativi relativi all’avvio, svolgiment trasformazione e cessazione di attivita econoeyiad
esclusione dei procedimenti riguardanti I'ediliprduttiva, gestiti all'interno dello stesso Settdiall'ufficio Edilizia privata.

Al SUAP e riconosciuto un ruolo di coordinamento galla prima giurisprudenza costituzionale. Laigiéna ad esso attinente e stata configuratattintpuale
“sorta di ‘procedimento di procedimenti’. Il pratimento gestito dal SUAP costituisce, cioé, unpt@cedimentale unico in cui confluiscono e si da@ano gli

atti e gli adempimenti previsti dalle norme vigefdcenti capo a diverse competenze, perché l'iaseeito produttivo e/o l'intervento richiesto possa
legittimamente essere realizzato.

In questo senso, quelli che erano in precedenzmami provvedimenti - ciascuno dei quali adottattbasbase di un procedimento a sé stante - divendadtn
“endoprocedimentali” al fine dell’adozione dell'eoi provvedimento conclusivo, titolo per l'interverrichiesto. Non vengono meno le distinte competenie
distinte responsabilita delle amministrazioni depeialla cura degli interessi pubblici coinvolti.

Alle competenze gia attribuite al SUAP dal legistatfin dal 1998 (DPR 447/98, poi abrogato e sastitdal DPR 160/2010), € stata successivamenter@gg
guella in materia di autorizzazione unica ambien{AlUA), a seguito del’emanazione del DPR 59/200&e decreto definisce il SUAP autorita “proceeéén
nella gestione dei procedimenti tesi al rilasci A6A, mentre la Provincia e autorita “competente”

Un'importante novita riguardante le competenzeSI¢hP € da ricondurre, infine, alla modifica delsato organizzativo dell’Ente approvata con D.GiCL83
del 27.05.2015. Quest'ultimo provvedimento ha ptvia presa in carico da parte del Suap dellanmaadelle occupazioni di suolo pubblico riferite attivita
produttive.

L'ufficio offre un importante servizio di front-dffe con consulenza finalizzata all’acquisizionelalé@hformazioni necessarie per la predisposiziogied
pratiche. Tale consulenza é rivolta a imprese ernmediari. Non di rado, inoltre, I'ufficio si rapga con le Associazioni di categoria degli artigiandei
commercianti.

Tra gli obiettivi SUAP configurano:

. La ridefinizione dei procedimenti amministratdiicompetenza, in considerazione delle funzioniodgtesso e delle competenze degli uffici comuedli
Enti terzi interessati dai procedimenti, ancheirtuvdel nuovo assetto organizzativo approvato Defiberazione di G.C. n. 183 del 27.05.2015, inrelazione
(in parte) con il Servizio Edilizia;

. La gestione totalmente telematica (on line) dptkiche di competenza del SUAP, in ottemperandisposti del DPR n. 160/2010 in materia di SUAP
e del DPR n. 59/2013 e successive disposiziononadjiin materia di AUA.

Tale obiettivo potra essere realizzato mediantézzdi a regime di apposito software camerale, atitiva settembre del 2015, in base a quanto stabiit
Determinazione dirigenziale n. 895/2015.

Il software citato ha i seguenti vantaggi:

- E’ stato implementato sia per la gestione det@dimento automatizzato (SCIA), sia per la gestibelgprocedimento ordinario (che comporta il rilasc
di un provvedimento finale);
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- Prevede un collegamento diretto con il Regiseitedmprese;

- Rende disponibile un call center di assistenzgppeblematiche tecniche sia per il privato cheippersonale del SUAP;

- Offre la possibilita di attivare la funzione diggmento on line di diritti anche di competenzaltli Enti, con accredito diretto e relativa rerafitazione;
- Prevede l'archiviazione dei documenti digitahi@ma di CAD;

- Non comporta costi per '’Amministrazione comunalensiderato che lo stesso SW é stato implemedtdtsistema camerale per i SUAP in delega e

viene concesso per utilizzo gratuito in convenzione

. Partecipazione al progetto di sperimentaziong=dsticolo Informatico d’'Impresa, in base all'actwdi collaborazione tra Regione Lombardia, sistema

camerale e alcuni SUAP particolarmente rappregent territorio regionale (schema di accordo @mwato con D.G.R 4025 del 11.09.2015).

14.2_Motivazione delle scelte

Semplificare i procedimenti amministrativi.

Adempiere ai disposti del DPR 160/2010 in riferiteeall’obbligo di gestire in modalita esclusivamei¢lematica le pratiche di competenza.

Rendere piu efficiente ed efficace I'azione amntiais/a attraverso il supporto di strumentaziofioimatiche atte a rendere maggiormente accessidilidati
che le informazione correlate in front office ek office.

La scelta di adottare questa metodologia € la al@prosecuzione della riorganizzazione della RodBmministrazione riscontrabile nelle specifiche
normative di riferimento e nei cittadini e professsti che sempre piu ne fanno richiesta.

MISSIONE 14 - SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVIT A'
PROGRAMMA 04: RETI E ALTRI SERVIZI DI PUBBLICA UTIL ITA'

Obiettivo operativo Descrizione sintetica Stakeholder Durata Responsabile Altri settori
finali Politico coinvolti
Gestione on line delle pratiche di competepiz@lementazione SW camerale e progressiva estession

del SUAP, in ottemperanza ai disposti del (della gestione telematica “on line” a tutti i prdamenti Imprese, Mobilita. Reti
n. 160/2010 in materia di SUAP ed al DPRCOmPetenza Associazioni di Ass. Spallino Ambiente,

o AR erimentazione e utilizzo a regime del fascicolo categoria e 2017 - o ’

59/2013 e successive disposizioni regiona frﬁ%rmatico d'impresa intermediari Polizia Locale

materia di AUA.

Missione 14
14.3_Risorse umane da impiegare
Personale impiegato presso il settore Sistemiimddivi, Controllo di gestione, Commercio e il settdrbanistica, Edilizia privata e SUAP.

14.4 Risorse strumentali da utilizzare
Beni immobili e mobili assegnati al settore Sist@mfwrmativi, Controllo di gestione, Commercio esdttore Urbanistica, Edilizia privata e SUAP.
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Missione 15 - politiche per il lavoro e la formazioneopessionale

Programma 03 — Sostegno all'occupazione

15.1_Descrizione del programma

Pari Opportunita

Il programma intende affrontare la tematica, chesenta diverse sfaccettature, con svariate proplbsteervento che rispondono e corrispondono arathe
significato che le Pari Opportunitd hanno assuaetbambito delle politiche e degli interventi comali.

Politiche di conciliazione: continueranno ad esggmnosse le iniziative territoriali a sostegnolalelonciliazione dei tempi di vita e di lavoro, cparticolare
riferimento ai bisogni di cura di minori e anziahiattivita si svolgera anche in sinergia con I'ldfé di Piano che gestisce, per conto dei ComutiAtabito,
un bando finanziato dallASL volto all’erogazioné mdisure di conciliazione a sostegno delle famigligniziativa prevede la concessione di vouchesmla
INPS o contributi per servizi di trasporto, sendzcura e assistenza e servizi integrativi peramida 0 a 14 anni.

Politiche a contrasto della violenza sulle donh€dmune di Como ha assunto I'importante ruoloabrdinamento della rete territoriale per la proroagi di
strategie condivise e di azioni integrate finaltezalla prevenzione ed al contrasto del fenometia dmlenza sulle donne. Verra presentato un nymagetto
su bando regionale, in linea con il precedente,gpienere finanziamenti che consentano di dareitgegustabilizzazione alle azioni avviate e impletg
servizi e interventi sia di tipo preventivo, sigpdotezione e “cura” delle vittime.

Politiche di genere: proseguiranno le collaborazoom realtd e associazioni femminili del territbanche per I'organizzazione di iniziative in odoas dell’'8
marzo e del 25 novembre.

Tempi della citta

Il programma intende dare continuita e sviluppgreogetti e gli interventi in essere. In particelasi continuera a sostenere l'iniziativa “Mercaolddl cittadino”
sia mantenendo costanti contatti con i partnerefeituando il periodico monitoraggio dell’afflsdi utenza.

Particolare attenzione sara riservata all’avviondovi percorsi sicuri casa-scuola (pedibus), ahwalgimento nell'iniziativa di altri plessi scolaste al
reperimento degli accompagnatori.

Per quanto attiene il Calendario Unico degli Evehfirogetto richiede una verifica sull'opportunidi dare seguito all'iniziativa
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MISSIONE 15 - POLITICHE PER IL LAVORO E LA FORM AZIONE PROFESSIONALE

PROGRAMMA 03: SOSTEGNO ALL’OCCUPAZIONE

prevenzione della violenza sulle donne e in campo ulteriori interventi e risposte piu efice
alla protezione delle vittime di violenza — differenziate in relazione ai bisogni emergenti dal

decreto n. 7644/2015 territorio provinciale

assistita, operatofi

dei servizi Tutelal
Minori

Obiettivo operativo Descrizione sintetica Stakeholder Durata Responsabile | Altri settori
finali Politico coinvolti
Attuaziong e coordina_mento_ di azipni ~ |l progetto intende rafforzare e ampliare gli intnti e i Donne vittime di
progettuali per la stabilizzazione di servizi gservizi gia in atto. Sara approntata anche unaaseue violenza, minori Ass. Magni
iniziative finali operativa del Centro antiviolenza che consentaetiere itti i Vi ) .
iniziative finalizzate al contrasto, alla p vittime di violenzg 2017 Ass. Magatti

Missione 15

15.3_Risorse umane da impiegare
Personale impiegato presso il settore politichéatiptempi della citta e Asili nido

15.4_Risorse strumentali da utilizzare
Beni immobili e mobili assegnati al settore poligcsociali, tempi della citta e Asili nido
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Missione 17 - Energia e diversificazione delle fonti egetiche

Programma 01 — Fonti energetiche

17.1_Descrizione del programma

Gara per affidamento del servizio di distribuziaied gas metano

L'entrata in vigore del D. Lgs. 164/2000, in attisewe della Direttiva 98/30/CE, ha previsto cheflddmento del servizio di distribuzione del gas ervwya
mediante gara pubblica e, successivamente, ill&gie ha stabilito I'identificazione degli AmbiTierritoriali per I'energia e il metano, bacini ot&li di utenza.
I Comune di Como deve quindi adeguarsi ai prindigli’ordinamento europeo di liberalizzazione deroato interno nel settore del gas, (direttiva coitatia
n. 30/98) aprendo il mercato alla concorrenza gahiticolare alla liberalizzazione dell'attivita distribuzione del gas sul territorio comunale.

Attualmente l'intero territorio nazionale é idealme suddiviso, ai fini dell'appalto del servizio distribuzione del gas naturale, in ambiti teridah minimi (
ATEM). L'ltalia conta 177 ATEM di cui 36 in Lombaia

I comune di Como e stato individuato da Regionenhardia come Stazione appaltante di un ATEM, ifieato come “Como 2 — Como ed Olgiatese”, di cui
fanno parte 44 Comuni (compreso il Comune di Congeraltro il suddetto Atem e stato individuato lgu@tem pilota” per la Regione Lombardia, unitarteen
al Comune di Milano.

Per il conseguimento degli obiettivi sopra indidatiomune di Como deve coordinare tutti gli attomuni ed effettuare, in veste di Stazione Appédtatutti gli
adempimenti tecnico amministrativi ad esso affigati giungere, a seguito di gara pubblica, all&viddazione di un unico gestore (distributore )lelegti gas
del territorio dei predetti 44 comuni.

Tutte le necessarie attivita sono in corso da oltr@anno, sebbene in ritardo rispetto al programrefissato, a causa del nuovo scenario normativdifioato e
consolidato con I'entrata in vigore il 30 luglioZ®del D.M. 20 maggio 2015, recante modifiche &a1CR26/11;

Tali modifiche ed integrazioni comportano, perahgpletamento delle attivita necessarie a pubblitdr@ndo di gara, ulteriori e complesse e spdufiattivita,
a carico sia dei Comuni che, soprattutto, dellziSte Appaltante

17.2_Motivazione delle scelte

Gara per affidamento del servizio di distribuziaie gas metano

Le motivazioni dell'obiettivo consistono, come agthel fatto che Regione Lombardia ha individuéton il provvedimento del 6 febbraio 2014, prot5yd
Comune di Como come Stazione Appaltante di un ATEAMbiti Territoriali Minimi) identificato come Com2 — Como ed Olgiatese, di cui fanno parte 44
Comuni (compreso il Comune di Como).
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MISSIONE 17 - ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE F ONTI ENERGETICHE

PROGRAMMA 01: FONTI ENERGETICHE

Obiettivo operativo Descrizione sintetica Stake_hoIFjer Durata Requr?sablle Altri _settor_l
finali Politico coinvolti
Svolgimento procedure di gara
relative all'affidamento del serviziddempimenti tecnico amministrativi propedeutici peviare/partecipare alla gara di Legale
di distribuzione del gas metano |distribuzione del gas metano all'interno dell’ ATEXomo 2 e Olgiatese”, di cui il Cittadini 2017-2018 Ass. Gerosa Contratti

(ATEM)

Comune di Como € stazione appaltante e comunecjatee

Segretario Generald

Missione 17

17.3_Risorse umane da impie

gare

Personale impiegato presso il settore Reti tecindieg Strade, Acque e arredo Urbano, con la necassdlaborazione del Settore Legale, Settore @tine

del Segretario Generale.

17.4 Risorse strumentali da utilizzare
Beni immobili e mobili assegnati al settore Retintglogiche, Strade, Acque e arredo Urbano
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Missione 19 - Relazioni internazionali

Programma 01 — Relazioni internazionali e Coopet@zeé allo sviluppo
19.1_Descrizione del programma

La citta di Como ¢ stata insignita nel 1987 dalsidni Unite del titolo di Citta Messaggera di Paegt. 1 dello Statuto comunale. E membro dunque

dell’Associazione Internazionale Citta Messaggéieate e della Associazione Mayors for Peace. Adeiinoltre al Coordinamento Comasco per la Pace, a

Coordinamento Enti Locali per la Pace e i Dirittnlni di Perugia, all’Associazione Comasca per lagécazione Internazionale.

L'ufficio Relazioni Internazionali cura i rappoxton le citta gemellate promuovendo e sostenendiativie volte alla reciproca conoscenza attravecsmnbi di

delegazioni istituzionali, di associazioni, di gaow nei diversi ambiti culturale, turistico, edueat sportivo e ricreativo, sociale ed economico.

Progetta percorsi di sensibilizzazione ed educazadie tematiche del gemellaggio, della solidaréetiel volontariato internazionale.

Fornisce informazioni sulle citta gemelle e offssiatenza in caso di missioni culturali ed econbmieffettuate da enti, associazioni, gruppi o stuol

Organizza e promuove direttamente o in collaborezmon altri soggetti, iniziative nei diversi anilitinteresse. Cura ogni aspetto progettuale iteced

organizzativo delle attivita programmate. L'uffidRelazioni Internazionali svolge le seguenti &tiche intende consolidare nel triennio 2016-2018:

* Relazioni con i diversi soggetti impegnati nel sedtdella solidarieta e cooperazione internazionstiéuzioni internazionali e nazionali, assoc@die ong.

* Promozione e sostegno di iniziative, convegni, ptibgeventi di solidarieta e cooperazione decémirdernazionale realizzati direttamente o in
collaborazione con enti e organismi pubblici e gtiiv

* Promozione e supporto di attivita per la diffusian@na cultura solidale e dello sviluppo sostdaibul territorio cittadino.

Per il triennio 2017-2019 I'approccio strategicaonfmra allo sviluppo della cultura internazionaldeia pace presso i giovani dai 15 ai 25 anni. I8aranfatti

sviluppati i rapporti con le Universita delle citiamellate e sara attuato il programma Studentaaniatori delle Nazioni Unite.

L'ufficio Relazioni Internazionali per il prossintdennio s'impegna a promuovere la realizzazioieispetto dei diritti umani nella nostra cittinel mondo, sensibilizzare la

cittadinanza alla solidarieta e alla costruzionardi comunita aperta e inclusiva; rafforzare ilounternazionale della citta.

19.2_Motivazione delle scelte

La missione é l'internazionalizzazione della cétaverso la programmazione diversificata e dasbali attivita volte alla sensibilizzazione, stjtzo dei
giovani, e partecipazione della comunita, valorzazae delle realta presenti sul territorio cheiupano di gemellaggio e cooperazione, collabongzamn le
citta gemelle e i circuiti nazionali ed internazitira cui Como aderisce, facilitazione dei rappwétile realta del territorio e quelle estere inicmbito

MISSIONE 19 - RELAZIONI INTERNAZIONALI
PROGRAMMA 01: RELAZIONI INTERNAZIONALI E COOPERAZIO NE ALLO SVILUPPO
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Obiettivo operativo Descrizione sintetica Stakeholder finali Durata Requqsabﬂe Altri settori
Politico coinvolti
Sviluppo del fe_stival INTRECCI DI POPOLI & opiettivo si propone sviluppare il festival e sliiluppare 60 gsgociazioni del . sindaco  |Politiche Educativ
del percorso di collaborazione correlato contemporaneamente il percorso di coinvolgimentadevi | t€ritorio, 4.000 utenti | 2017-2019 | - Magni Cultura
cittadini diretti '
Attivazione di nuove azioni a sostegno del |, -opiettivo si propone di implementare la conoscedelle 60 assogia;ioni del sindaco _ |Politiche Educativ
N - : N P territorio 2017-19 .
progetto COMOINTERNAZIONALE attivita realizzate dal settore e dalle diversétaedel territorio o Ass. Magni Cultura
in ambito internazionale (indoor-outdoor) 5.000 utenti indiretti
L'obiettivo si propone di sviluppare i rapporti ctngitta
Rilancio dei rapporti con le citta gemellate gemellate attraverso la gqllqbora2|one con le Usit& per Studenti delle Univesita . |Politiche EducatiV
ttraverso la collaborazione con le Universita promuovere Ia_ sensibilita |_nterna_2|onalg insieme Ieo_ cittadine 2017 Ass. Magni Cultura
a Bccellenze formative e I'attrazione di nuovi taiebbbiettivo
ben si integra con i progetti Gemini e IntreccPdipoli
S . - . Attivazione accordi di collaborazione con nuovégcit N . 12017 (Cina) ¢
Attivazione nuovi accordi di collaborazione con Ig o . I Cittadini, operatori .
o hanghai(Cina) e Jelgava (Lettonia), con il coigiraento degl L . Jelgava Ass. Magni
citta estere . o ; . s economici, studenti .
operatori economici, culturali e educativi dell&&i (Lettonia)
L'iniziativa vuole permettere la partecipazione ldstudenti
Attivazione del progetto “STUDENTI g‘?‘g‘;"“& :étMp?ge'elrJ\'rgﬁﬁqd'iact)gr?spg\ﬂtg'g)e:lrg%it:h?g 'g;t:]"’r‘lzo";nda“ Studenti delle Universit3 Sindaco
i i stu i provenienti i i - i
AMBASCIATORI ALLE NAZIONI UNITE oggetto la simulazione del meccanismo di funziorrgmeegli € dellecsit(;;(cj)ilsesupenon 2017 Ass. Magni
organi delle Nazioni Unite. L'obiettivo intende pnaovere la
cultura della pace e l'internazionalizzazione podsgiovani
i ; 2studenti,1assoc.nazionple ;
Borsa di cooperazione Progettazione di uno stage di cooperazione inténale in un . 2017-2019 Sindaco | o Liche giovanil
paese in via di sviluppo 1 assoc. Internaz. Ass. Magni ?
Students exchange 4 studenti, 1 assoc. Sindaco L : _
Progettazione di uno scambio culturale internaena Locale, 40 utenti indirett 2017-2019 |\ oo Magni Politiche giovanil

Missione 19
19.3_Risorse umane da impiegare

Personale impiegato presso il settore Cultura

19.4_Risorse strumentali da utilizzare
Beni immobili e mobili assegnati al setto

re Cultar&abinetto
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1.6.8 Programma degli incarichi per settore o servizio
Gli incarichi potranno essere conferiti con rifegimio alle attivita istituzionali o in quanto ripatitnel programma la cui redazione é rimandataredta di
aggiornamento al DUP
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1.6.9 Situazione economica —finanziaria degli organismegfionali esterni

Al fine di valutare meglio le principali partecipami possedute dall'ente, sono riportati di seguitati di bilancio al 31.12.2015 approvato daltxista
partecipate.

SOCIETA PARTECIPATE: PATRIMONI NETTO, VALORE DELLA  PRODUZIONE E RISULTATO DI ESERCIZIO 2015

DENOMINAZIONE SOCIETA PARTECIPATA DIFFERENZA TRA
VALORE
PATRIMONIO VALORE E COST| | RISULTATO D'ESERCIZIO
NETTO 2015 | PELLA PRODUZIONE 2015
2015 DELLA PRODUZIONE
2015

ACSM-AGAM SpA 135.761.005 45.718.608 - 3.217.346 8.332.388
COMODEPUR SpA 4.308.015 5.968.120 - 68.626 0,00
CSU srl 1.199.871 7.767.309 274.621 24.754
COMO ACQUA srl 73.495 83.396 11.994 6.883
SPT HOLDING SpA 19.882.436 1.598.185 331.698 2.502.243
SUD SEVESO SERVIZI SpA 8.588.425 3.411.021 531.785 329.925
VILLA ERBA SpA 19.815.754 5.036.730 - 547.527 - 665.167
MILANO SERRAVALLE — MILANO TANGENZIALI SpA

425.941.183 240.961.456 67.214.396 20.012.917
SOCIETA DEL POLITEAMA Srl 74.436 20.549 - 117 -3.940
CENTRO TESSILE SERICO Societa Consortile per Azioni 175.825 1.647.472 - 232.780 - 242.917

Organismi controllati

Pagina 217 di 242



Comune di Como

Esternalizzazione attraverso societa:

RISUTATI DI ESERCIZIO DELLE PRINCIPALI SOCIETA’ CON TROLLATE PER FATTURATO

BILANCIO ANNO 2015

Forna giuridica Campo di Fatturato Percentuale di Patrionio netto societa Risultato di
Tipologia di attivita registrato o partecipazione o di esercizio
societa valore produzione capitale di positivo o
donazione negativo

A B
CsuU sl 003| 013 7.767.309,00 100 1.199.871,00 24.754,00
Societa del Politeama Srl 20.549,00 81,6325 74.436,00 - 3.940,00
1.4 Esternalizzazione attraverso societa e altri organismi partecipati (diversi da quelli ndicati nella tabella precedente)
RISUTATI DI ESERCIZIO DELLE PRINCIPALI AZIENDE E SO CIETA' PER FATTURATO  partecipate
BILANCIO ANNO 2015
Forna giuridica Campo di Fatturato Percentuale di Patrionio netto Risultato di
Tipologia azienda attivita registrato o partecipazione o diazienda o societa esercizio
0 societa valore produzione capitale di positivo o

donazione negativo

A B
ACSM-AGAM SpA 008 45.718.608,00 24,8 135.761.005,00 8.332.388,00
COMODEPUR SpA 008 5.968.120,00 30,376 4.308.015,00 0,00
COMO ACQUA sl 008 83.396,00 15,453 73.495,00 6.883,00
SPT HOLDING SpA 1.598.185,00 36,6 19.882.436,00 2.502.243,00
SUD SEVESO SERVIZI SpA 008 3.411.021,00 1,7 8.588.425,00 329.925,00
VILLA ERBA SpA 5.036.730,00 7,312 19.815.754 - 665.197,00
CENTRO TESSILE SERICO Societs 1.647.472,00 1,02 175.825,00 -242.217,00
Consortile per Azioni
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Organismi controllati

Esternalizzazione attraverso societa:

RISUTATI DI ESERCIZIO DELLE PRINCIPALI SOCIETA' CON TROLLATE PER FATTURATO

BILANCIO ANNO 2012

Forna giuridica Campo di Fatturato Percentuale di Patrionio netto societa Risultato di
Tipologia di attivita registrato o partecipazione o di esercizio
societa valore produzione capitale di positivo o
donazione negativo

A B
CsuU sl 10.453.485,00 77,15 1.450.013,00 10.379,00
Societa del Politeama Srl 21.604,00 81,6325 125.174 -7.910,00
1.4 Esternalizzazione attraverso societa e altri organismi partecipati (diversi da quelli ndicati nella tabella precedente)
RISUTATI DI ESERCIZIO DELLE PRINCIPALI AZIENDE E SO CIETA’ PER FATTURATO  partecipate
BILANCIO ANNO 2012
Forna giuridica Campo di Fatturato Percentuale di Patrionio netto Risultato di
Tipologia azienda attivita registrato o partecipazione o diazienda o societa esercizio
0 societa valore produzione capitale di positivo o

donazione negativo

A B
ACSM-AGAM SpA 50.871.235,00 24,8 127.479.910,00 4.844.461,00
COMODEPUR SpA 6.441.715,00 30,376 4.783.113,00 0,00
SPT HOLDING SpA 1.652.533,00 36,6 14.744.751,00 803.593,00
SUD SEVESO SERVIZI SpA 3.112.247,00 1,7 9.194.856,00 25.731,00
VILLA ERBA SpA 3.934.411,00 7,312 21.420.419,00 - 1.066.956,00
CENTRO TESSILE SERICO Societs 1.952.713,00 1,02 489.398,00 350,00

Consortile per Azioni
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1.7 PARTE SECONDA
La seconda parte del DUP e destinata a contenpredaammazione in materia di lavori pubblici, merale e patrimonio ed in particolare

Programma triennale delle opere pubbliche
Programma dettagliato delle opere pubbliche rifealt'arco temporale del DUP

DELIBERA G.C. N. 402 DEL 23/11/2016

Programmazione del fabbisogno del personale
Programma dettagliato del fabbisogno del persaifalgto all’'arco temporale del DUP
DELIBERA G.C. N. 367 DEL 19/10/2016

Piano delle alienazioni e valorizzazioni immobiliartriennio
Piano delle alienazioni e valorizzazioni immobiliaferito all'arco temporale del DUP
DELIBERA G.C. N. 390 DEL 16/11/2016

In sede di approvazione della nota di aggiornamemimntenuti dei programmi e piani sopra elenpatrebbero essere integrati e/o modificati per atxare il

triennio 2017/2019, in coerenza con il quadro dedlerse che sara compiutamente definito con l'aypgzione dello schema di bilancio relativo al pnoss
triennio
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1.7.1 Programma triennale delle opere pubbliche
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Scheda 1

Programima Triennale dells Opere Pubbliche 2017
Dell'amministrazione: COMUNE D COMD

Quadro delle risarse disponibili
. Disponibiit€ finanziaria| Disponibiild finanziaria | Disponiblite finanziaria
Tipologla risorse dispoenibii pimo gecondo anno {8520 anno Imparto tolale
Entrale avente dastinezione vincolata per lagge 1.280.000,00 2.200.000,00 848,310,661 4.328.310,66
{Enirale acquisiie madien acquisiie madiante contraxione di mutuo 0,00 {,00¢ 0,00} 0,00
Enfrale e medianie dic to 800.000,00 0,00] 0,00} 800.004,08
Trasferimesito immobii ex art. 53, c.6 e 7 Digs. 163/2006 0,00 0,00} 0,00} Y
Stanziamenti di Bilanclo 1.620.000,00 1.927.500,00' 1.124.180, 34 4.671.689,34
Altro 1.070.000,00 2,300,000,00 1,585,000,00 955,
Totall € 4.770.000,00 € 6.427.500,00 € 3.557.500,00§ € 14.755.000,00
Impotio {in suro)
{imporio Accanlonamento 0,00
-
Note

lgente Dolt. Ing. .. Baccaro

o



fScheta 2

Programma Trlennalr detle Opara Pubbicke 2017

Dait anmninistyrriona: COMUNE DI COMD
Articolsrions copertum Mnonelasin

la

N.Prog.

Coxd Ind.
Amm na

Codica Istal

Reg

Prov

Slima dai cosil daf progromma

—

Appono of eapiisls pavaio

|Pnmo Amna 2017

Terzo Anno
2019

Seconda Anna
2018

Tolsin

o1

075

{1} 0]

o7s

€ 500.000,00|

€500 006,001 € 45000000} € 1450 000,00

e u.unﬂ

013

075

[1{= ¥

€270 000,00

€200000,00 €200000,00

€870.000,00

NO

€000

(115 ]

075

€ 15o.lm,m,

€100000,00f €100 m.q

ea.'-o.ooo.no]

€000

€ 150.000,00]

€160.000.001 €300 000,00

€600.000,00

NG

013

ars

€ 100:000,00 € Q,NI

€ 100.000,00{

NO

€000

07s

ITC42

an

078

Tca2

=

€110.00000| € 11nmo,m|

€320 mu.onl

¢o.a]

oo

€200000,00] €175.000,00

e:‘.‘s.m.ml

€ u.nu1

a1

ors

iTcaz

€000|

€150000,00 £ +53.000.00|

€ 300 000,001

RO

ﬁr;aa-nia Dolt, Ing. L. Baccard

B i A A



013

o7s

T1CA2

RIGIRUT
TURAZI
oNe

x

€280 000,00

€000

60,00

1

013

ars

1~ v

HZIONE

0aPP

o013

ars

UANUTE
NZIONE

12

078

NOONE

€0,00;

€ 100 000,00

€ 100.000,00,

€ 200.000,00

€0,00]

€100 000,001

€000

€ 100 000,001

ADEGUAUENTO
NORMATIVO
OELLE SCUOLE
DELLINFANZIA
VINCOLATE

€000

€000

€100 000,00}

€100.000,00]

€0,00

13

[11R]

G715

VENTI
RANUTENTIVI E
]
ADEGUAMENTO
NORMATIVO

DELLINFANZIA
NON

€D0,00

€160 000,00

€ 100.600,00

€0,00

14

013

ora

VINCOLATE
TNTERVENTI
umrlmnmm E
ADEGUAMENTO
NORMATIVO
DELLE SCUOLE
DELLINFANZIA

NON
VINCOLATE

15

013

ars

sociakecasa i

i] DELLE 5CUOLE

€000

€0,00

€ 10t b00,00)

€ 100 b0o,00|

NO

I-WOUTEJWI €
ADEGUAMENTO
NORMATIVO

PRIMARIE NON

VINCOLATE

€0,001

€ 200.000,00]

€ u.mu

€200 000,00}

ND

€0,00

U
1 Dirlgente Dott, Ing. L. Baccara

e
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EDILIZIA | INTERVENT
SOCIALEE | MANUTENTIVIE
{marre "
{compresa | ADEGUAMENTO
10 030 013 oI5 rtobintl prkhary il a £0,00 €000 €zo000000( €20000000] N €000
biblcleche, centri | DELLE SCUOLE
social acase di | PRIMARIE NON
Pposs) | VINCOLA
EDILIZIA | MANUTENTIVIE
SOCIALE E o
SCOLASTICA mmﬂ'ﬁv"“’
| {comprose NOR| 0
10 930 o3 o5 crp it CELLE BELCLE 2 €000l € 10000000 €no0f €1oocooool MO €000
Eblcieche, canin| SECONDARIE
sociall & case di NON
npeso) VINCOLATE -
ViA GRAMSC!
i
EDILIZIA el
f:mmga ! o '
8
ADEGUAMENTO
2 o3 o3 018 e meme  |"aoRMamvO a €000 €0,00| €100000,00 €10000000] NO €o.00|
tiblcteche, centn | CELLE SCUOLE
socink & caza di SEMN':"“'E
nposo) VINCOLATE
INTERVENT)
EDILEZA | MANRAENTIVIE
SOCIMLEE Dl
ECOLASTICA |ADEGUAMENTO ooJ.
|HANMRE| {(compresa NORMATIVOD
2 00 013 073 NIONE| scaie. | DELLE Stuoce 2 in,ouw € 100.000,00] en,nu# €10000000] NO e0,00]
biticteche, contrt]  PRIMARIE E
wocisi pcaso tfi | SECONDARIE
FpOSD) ACCORPATE
VINCOLATE
INTERVENT
EDLIZIA  |MANUTENTIVI E
EOCIALE B o
i SCOLASTICA ADN%%UAMENT“ 0
HRANUTE {comprese MARVO
z 030 013 o8 ot R SCUE 3 €000} €0,00] € 106000,00( e1m.om,ou1 NO €0,00;
biblioleche, cenid|  PRIMARIE E
seclaiocasa il | SECONDARIE
fiposo) ACCORPATE
I_‘"MTE_
WANUTENZIDNE
MANLTE INTERVENTI IN | STRAORDINARI L
n 030 013 o075 Nzione|  CAMPO ACENTRO 2 €000| €30000000| €000 eaoopo0po] NO €000
SOCIALE BIURND
DISABILY

lf Dirigenta Dott. Ing. L. Baccero
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CENTRD
DIURNO
INTERVENTI IN “g‘g_"-'“"“ wt ol
25 o | ors """‘m“'e AP0 | AMENTD 1 € 300000, €000 €000] €30000000] NG €0,00
NORMATIVO
SANTARIO E
DEIWF
TRAVILLEE
GIARDININEL
T L
REST, NAVIGARE
26 oy | ors i .08 et 1 € 800.000,00| €00 €000] esooooope] vo | @Boocooal auRO
CONOSCEIZA «
RESTAURO
VILLA OLMD
[MANUTERTIONE}
AALLA
EDLEA | copeRTURA
SOCIALEE |rc) ) 4 BCUOLA
BCOUASTICA
wonne] DELLINFANZIA
k14 013 075 NHONE] st DIVIA 1 €100.000.006) €0,00 €000| €10000000| NO €000
bidicteche, centn] MIRABELLOED 1
sociall ¢ case ol HITERVENTI DI
i ADEGUANENTO]
IGIENICO
SANTARIO 6
EILIOVN HEALIZZAZIONE
1 o3 { ors | mcaz fcosmul  ALTRO e 1 €000 €41000600 ¢o00| €at000000] NO €000
- ADEGUANENTO
ALLE NORME DI
PREVENZIONE
EDILIZIA INCENDI DEL
SOCIALEE | SOLAIOW
SCOUSTICA | LeGND
junane| jomprese | DELL
% o | ors praeli el e ArTe 1 €200.000,00 €apa] en,oow €20000000 NO €000}
{bibkoteche, centd | DELLIMPIANTO
soclal @ case
Tiposo) DELLA SCUDLA
PRIMARIA 1
VIA XX
_seTrensne
HGIENICO
SANITARIO
fcompreso ?
%) o3 | ws [N | itrostruticre per |BOIFICA AREA 1 e:somo,mL €c.00] €o0p0] e€asoooooo| Mo <oga}
Mm
w‘.
fograture)

PR
1l Dirlgente Dolt, Ing. L. Bacoare
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Je

[FORFESH 2014
2020, ABSE 4,
AZIONE 4611
o MISURA
PISTE CICLABIRLE  2MOBILITA
M onn | ors cosTRU e CICLIETICAL L 1 €600.000,00] € 122750000} €«7r2600,00] §230000000| MO €o,00
Ziong [CEL . LA DORSALE pa SRS ’ . :
VIA DE)
PELLEGRINI
PCR BE BUE
DIRAMAZION
oLZA W
SOCULE E
SCOUASTICA | AAISERVIZI ooL
MANMUTE]  (comprase IGIENICI PER
6 o3 078 *NZIOHE bty 3 € 100 DOG 0,00 €ope] €i00o0000 wo €0,00
bibtiolache, centri| DELLA SCUQLA
sociall 5 cate di GLECI’ARC&I:
VIA BRAME!
%—um
SOCIALEE | STRAGRONARI
ECOLASTICA AALLA
[MANUTE}  {comprese PALEGTRA
a7 o3 | ars WIE] e |DELA BoiA 1 €100 000,60 €0,00{ €000 10000000 NO €0.00}
bibbckecha, centt | EECONDARIA Oif
sockall o case di | 1° GRADO DON
moco) | _wnani
TAAVILEE
e
GO DI COMO-
38 oy | oors RESTAU|  GEMt NAVIGARE 2 €000| €300000,00 €000y €30000000] NO €0,00
RO | coTuRAll A
CONCBCENZA -
CASIND 5UD
OPEREDI | INTERVENTI OF
' PROTEZIONE Pmueml
MANUTE | DELL’AMBIENTE | RISTRUTTUR,
a9 013 | oms ol Ptoryilidld e 1 €20000000) €20000000] €200000008 €coo.00000] NO €000
smangenzions | GIARDINIA
verde LAGO
STRADALI | STRAGRDINARI
MatTE | foompresl o
4 o3 § o AZIONG [Pl € opem| FOTENZIAMENT 2 €voo] €10000000] €vo000000| e€z0000000) MO €0,00
» O IMPIANT
whanazazione} | CONTROLLO
DEL TRAFFICO
AREADI
NUOVA m INTERSCANBIO
“ 013 075 {Co8TRU sarcheggé o coere m"mm 1 €050000,00) €1.400000,00f €590000,00| €285000000) NO €000
a
CoMO
wtanizzarcns) § caypm ATA

il Dirigante Dott. Ing. L. Baccaero
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€4770000.00
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€800 000,00

il Dingents Doil. tny. L. cucoa
A p—— p——_— - Hg—

e



Scheda 3

“rogramma Triennaia delle Opare Pubbliche 2017

:Delf'amminisiraziona; COMUNE DI COMO
- _Glenco annusia

e

Cod.InLA

Codice Univoco
Intetvenio
{Cui nlslema)

Cup

cp

Descriviona

Intarvenio

Imporio annuakl@

(mporio totals
intervento

Finali@

800053701372017
1

J14E18000230004

45233140

RIFACIMENTO
PAVIMENTAZIO
Ni BITUMINOSE

800033701372017
2

J14E16000240004

45233141

ALESSA
NDRO

€ 500.000,00}

€ 1.450.000,00,

Quakid whana

Sludia fatthiEtd

a7

Templ dl esecurions
Trim/Anno | TrinvAnna

ot

RISTRUTTURAZI
ONE

MARCIAMED]

lsooossro1s72017
3

J17H18000780004

45233280

ERRICO

LEONAR

€ 270,000,004

€670.000,00]

Studio Fattibliith

anow

420177

REALIZZAZIONE
BARRIERE

STRADAL!

ALESSA
NDRO

€ 150,000.00

€ 350.000,00]

Quaith urbana

Studio {attiblita

2017

aemr

BOODSITOIATI0NT
4

J14E16000250004

45233142

RINFORZO
STATICO
SOLETTA COBIA

CiRO

€ 150.000,00|

€600.000,00§

St

Studio fattibifta

42017

172018

B

800053701372017
25

J 1415000280004

~ GENTRO
DIURNO
DISABILI DI VIA
DELDOSS
ADEGUAMENTO
NORMATIVO
SANITARIO E

800053701372017
26

412C 16000030007

45454100

PAPPAL
ARDO

ARCH.

€ 300,000,001

€ 300.000,00}

Miglioramenio &
incromenio di
sesvizio

sl

SJ

Studio fatlibitig

2017

nznz

%} W.E.
VILLE
OIARDINI NEL
LAGO Df COMO-
NAVIGARE
NELLA
CONOSCENZA -
RESTAURO
VILLA OLMOD

£00053701372047
27

114H16000860004

45282522

PAPPAL
ARDO

ARCH.

€ 800.000,00{

£300.000,00

Valorizzaziono
bend vircatati

Sl

5l

42017

1R018

STRAORDINARI
AALLA
COPERTURA
DELLA SCUOLA
DELUINFANZIA
DIVIA
MIRABELLO ED
INTERVENTI B4
ADEGUAMENTO
IGIENICO
SANITARIOE

Lo
JACONG

ELENA

€ 100.000,00

St

sl

Sludie failibia

A7

42017

—a %—‘%‘:___ﬁ

Did

A Nott Ing, L, Bacparo



le

800053701372017

J14H180009T0004

45000000

ADEGUAMENTO
ALLE NORME Di
PREVENZIONE
INCENDI DEL
SOLAIO IN
LEGNO
DELL'ULTIMO
PIANO E PARTE
DELL'IMPIANTO
ELETTRICO
DELLA SCUOLA
PRIMARIA Di VIA
XX SETTEMBRE

to

ELENA

€200.000,00{ €200.000,00

Migloramento »

sl

Studio fatlibika

32017

47017

8000537012017
30

J14E46000270004

BONIFICA AREA
EXTICOSA

B800033701372017

34 qouoooonoouooooul

45233152

LUCA

€350.000,00| €3%3.000,00

8

Studlo fatiibiith

207

407

14-
2020, ABSE 4,
AZIONE 4.E1.3 L
MISURA
LMOBILITA
CICLIBTICAY, &
LA DOREALE
URBANA DELLA
VIA DE1
PELLEGRINI ¢,
PCIRSE SUE

600053701372017
38

J14H 16000800004

45000000

DIRAMAZION]
MANUTENZIONE

LORINI

PIERANT|
ONi0

8/

Progetio
preliminara

a7

4/2020
[

AU A — T

ETRAGRDINARI
A Al SERVIZS
IG{ENICI PER

GLI ALUNM

DELLA SCUOLA

G, LEOPARDI DI

VIA BRAMBILLA

f800053701372017
37

J14H18001000004

Lo
JACONO

ELENA

€ 100.000,00

Migioramento &
€ 100.000,00] incremsnin di
sorvizio

sl

Studlo faliibikls

2017

4207

~Ne—

MANUTENZIONE
STRACRDINARI
AALLA
PALESTRA
DELLA BCUOLA
SECONDARIA DI
1° GRADO DON

800053701372017
ag

J14E 16000280004

Lo
JACONO

ELENA

€ 100.000,00

Migloramanto &
€100.000,00] incremento di

sarvitio

1)

Sludio lattibisia

N7

4R017

=

LORMI {

PIERANT,
ONiOo

€200.000,00| €800,000,00

Migliocamento &
Incramanio dl

8l

Stuckes f2tibiRa

2017

W= ie]
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COMUNE DI COMO
DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE
N. 402 diRegistro
SEDUTA DEL 23 Novembre 2016

PRESIDENTE: DOTT. MARIO LUCINI

SEGRETARIO: DOTT. TOMMASO STUFANO

Sono presenti al momento della votazione della seguente deliberazione:

PRESENTI _ ASSENTI

LUCINI MARIO Sindaco si
MAGNI SILVIA Vice Sindaco si
FRISONI PAOLO Assessore si
IANTORNO MARCELLO “ si
CAVADINI LUIGI “ si
MAGATTI BRUNO « si
SPALLINO LORENZO “ si
MARELLI SAVINA * si
GEROSA DANIELA * si

OGGETTO: ADOZIONE DEL PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI
AGGIORNATO 2017/2019 ED ELENCO ANNUALE ANNO 2017.
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LA GIUNTA COMUNALE
Premesso che:

- I'art. 21, comma 1, del D.gs. 18 aprile 2016 n. 50, dispone che “le amministrazioni
aggiudicatrici adottano il programma biennale degli acquisti di beni e servizi e il programma
triennale dei lavori pubblici, nonché i relativi aggiornamenti annuali. I progranimi sono approvati
nel rispetto dei documenti programmatori e in coerenza con il bilancio. ",

- I’art. 21, comma 3, del medesimo Decreto dispone che “/l programma triennale dei lavori
pubblici e i relativi aggiornamenti annuali contengono i lavori il cui valore stimato sia pari o
superiore a 100.000 euro e indicano, previa atiribuzione del codice unico di progetio di cui
all'articolo ella legge 16 gennain 2003, n. 3, i lavori da avviare nella prima ammalita, per i
quali deve essere riportata l'indicazione dei mezzi finanziari stanziati sullo stato di previsione o sul
proprio bilancio, ovvero disponibili in base a contributi o risorse dello Stato, delle regioni a statuto
ordinario o di altri enti pubblici. Per i lavori di importo pari o superiore a 1.000.000 euro, ai fini
dell’inserimento nell'elenco annuale, le amministrazioni aggiudicatrici approvano preventivamente
il progetio di fattibilita tecnica ed economica ™,

- I’art. 21, comma 8, del D.lgs. 18 aprile 2016 n. 50 dispone che, tra gli altri, “con decreto
del Ministro delle infrastrutture e dei trasporti, di concerto con il Minisiro deil'economia e delle
Jinanze, da adottare entro novanta giorni dalla data di emrata in vigore del presente decreto,
previo parere del CIPE, sentita la Conferenza unificata sono definiti: a} le modalita di
aggiornamenio dei programmi e dei relativi elenchi annuali; b) i criteri per la definizione degli
ordini di priorita, per 'eventuale suddivisione in lotti funzionali, nonché per il riconoscimento
delle condizioni che consentano di modificare la programmazione e di realizzare un intervento o
procedere a un acquisio non previsto nell ‘elenco annuale; c) i criteri e le modalita per favorire il
completamento delle opere incompiute; d) i criteri per l'inclusione dei lavori nel programma e il
livello di progettazione minimo richiesto per tipologia e classe di importo; e) gli schemi tipo e le
informazioni minime che essi devono contenere, individuandole anche in coerenza con gli standard
degli obblighi informativi e di pubblicita relativi ai contratti";

- gli artt. 21, comma 9, e 216, comma 3, del D.Lgs. n. 50/2016 prevedono, altresl, che "Fino
alla data di entrata in vigore del decreto di cui all'articolo 21, comma 8, [restano validi/ si
applicano] gli atti di programmazione gia adottati ed fin vigore/efficaci], all'interno dei quali le
amministrazioni aggiudicatrici individuano un ordine di priorita degli interventi, tenendo
comungue conto dei lavori necessari alla realizzazione delle opere non completate e gia avviate
sulla base della programmazione triennale precedente, dei progetti esecutivi giG approvati e dei
lavori di manutenzione e recupero del patrinonio esistente, nonché degli interventi suscettibili di
essere realizzati atiraverso comtralti di concessione o di partenariato pubblico privato. Le
amministrazioni aggindicatrici procedono con le medesime modalita per le nuove programmazioni
che si rendano necessarie prima dell'adozione del decreto ™,

Dato atto che:

- le proposte inserite nel programma iriennale e nell’elenco annuale vengono, quindi, redatte
in conformita alla normativa vigente, tenuto conto della disciplina transitoria sopra richiamata, e, in
considerazione delle necessitd d'intervento, vengono previste secondo le prioritd indicate dal
comma 3 dell’art. 128 del d.lgs. 163/06, gli obiettivi di Mandato del Sindaco e le risorse finanziarie
prevedibili;
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- in relazione alle limitate risorse finanziarie previste nel triennio 2017/2019, insufficienti
rispetto all’identificazione e quantificazione dei bisogni rilevati attraverso un confronto tra i
Direttori e gli Assessori interessati alla programmazione delle spese di investimento, & stato redatto
il programma Triennale dei Lavori Pubblici 2017/2019 e ’elenco annuale 2017, selezionando gli
interventi di maggiore priorita sulla base dei seguenti fattori di rilevanza:

interventi manutentivi sul patrimonio esistente;

miglioramento delle condizioni di sicurezza degli edifici, strade, viabilita;
miglioramento della qualita ambientale;

interventi che usufruiscono parzialmente di finanziamenti esterni ;
adesione a progetti di interesse e partecipazione sovra comunale;
completamento di progetti gia in corso;

- I"inclusione di un lavoro neli’elenco annuale & subordinata, per i lavori di importo inferiore
a €. 1.000.000,00, alla previa approvazione almeno di uno studio di fattibilita e, per i lavori di
importo pari o superiore ad €. 1.000.000,00 alla previa approvazione almeno della progettazione
preliminare, salvo che per i lavori di manutenzione, per i quali & sufficiente 'indicazione degli
interventi accompagnata dalla stima sommaria dei costi (art. 128, c. 6, D.Lgs. 163/2006);

Considerata che:

- le amministrazioni pubbliche sono tenute ad adoitare il programma triennale e gli elenchi
annuali dei lavori sulla base degli schemi tipo, definiti con Decreto Ministeriale 24 ottobre 2014 del
Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti *“Procedura e schemi tipo per la redazione e la
pubblicazione del programma triennale, dei suoi aggiornamenti annuali e dell’elenco annuale dei
lavori pubblici™;

- a norma degli artt. 128, c. 2 del D.lgs. 163/2006 e dell’art. 6 del citato D.M. 24 ottobre
2014, applicabile ratione temporis in forza della disciplina transitoria sopra richiamata, gli schemi
adottati dei programmi triennali ed i relativi elenchi annuali sono affissi, prima della loro
approvazione, per almeno sessanta giomi consecutivi, nella sede dell’ Amministrazione procedente;

- il programma triennale dei lavori pubblici verra recepito dal Documento Unico di
Programmazione, ai sensi dell’art. 170 del D.Lgs. 267/2000.

Dato atto che:

- alcuni interventi inseriti nel Piano Annuale 2017 sono gid stati approvati dalla Giunta
Comunale come di seguito elencati:

Descrizione dell'intervento
atto di riferimento

Tra ville e giardini nel lago di Como -
navigare nella conoscenza. Villa Olmo: Delibera di Giunta Comunale n. 143/2014
restauro, rigualificazione e accessibilita.
“POR FESR 2014-2020, Asse 4, Azione 4 e
1.1 — Misura “Mobilita ciclistica” - La
dorsale urbana della via dei pellegrini -
PCIR 5 e sue diramazioni

Delibera di Giunta Comunale n. 393/2016
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Area di intesscambio nuova fermata RF1

Como Camerlata * Delibera di Giunta Comunale n. 145/2016

- ai sensi dell’art. 1, c. 4, del D.M. 24/10/14, con provvedimento del Segretario Generale n.
17/2016 (ID n. 13899309/2016) del 08/08/2016, il responsabile per la redazione ¢ pubblicazione del
programma triennale dei lavori pubblici 2017/2019 ed elenco annuale 2017 & stato individuato nel
Dirigente pro-tempore del Settore Opere Pubbliche e Manutenzione Edilizia Comunale;

Visti lo schema di programma triennale dei lavori pubblici 2017/2019, Ielenco annuale
2017, gli studi di fattibilita e i progetti preliminari delle opere inserite nell’elenco annuale 2017,
allegati quale parte integrante alla presente deliberazione e ritenuto di doverli adottare;

Ravvisata la propria competenza ai sensi dell’art. 48 del T.U.EE.LL.;

Visti i pareri favorevoli espressi sulla proposta di deliberazione, ai sensi dell’art. 49 del
D.lgs. 18.08.2000 n. 267, dai Direttori dei Settori Opere Pubbliche e Manutenzione Edilizia
Comunale e Gestioni economiche e finanziarie;

Visto, altresi, il parere favorevole espresso sulla proposta di deliberazione dal Segretario
Generale, ai sensi dell’art. 134, 2° comma, dello Statuto Comunale;

Ad unanimita di voti espressi nei modi di legge:
DELIBERA
1°} di recepire le premesse quali parti integranti e sostanziali del presente atto;

2°) di adottare gli allegati schemi di “Programma Triennale” dei lavori pubblici aggiomato
per il triennio 2017/2019 e I™“Elenco dei lavori da realizzare nell’anno 2017”, comprensivi della
documentazione di legge;

3°) di approvare gli studi di fattibilita degli interventi inseriti nell’elenco annuale 2017;

4°) di stabilire che gli schemi adottati del Programma triennale dei lavori pubblici
aggiornato 2017/2019, ed elenco annuale 2017 siane pubblicati per 60 giorni consecutivi all’ Albo
pretorio informatico de! silo istituzionale www.comune.coma.it, in ottemperanza agli artt. 128, c. 2,
del D.Lgs. 163/2006 e 6 del D.M. 24/10/2014, applicabile ratione temporis in forza della disciplina
transitoria prevista dagli arit. 21, comma 9, e 216, comma 3, de!l D.Igs. n. 50/2016;

5°) di dare atto che il programma triennale dei lavori pubblici e I'elenco annuale verra
recepito dal Documento Unico di Programmazione, ai sensi dell’art. 170 del D.lgs. 267/2000;

6°) di dare atto che, con provvedimento del Segretario Generale n. 17/2016 (ID n.
13899309/2016) del 08/08/2016, il responsabile per la redazione e pubblicazione del programma
triennale dei lavori pubblici 2017/2019 ed elenco annuale 2017 é stato individuato nel Dirigente
pro-tempore del Settore Opere Pubbliche e Manutenzione Edilizia Comunale;

7°) di dichiarare, con separata votazione assunta ad unanimitd di voti, la presente
deliberazione immediatamente eseguibile ai sensi dell’art. 134 — 4° comma del D.lgs. n. 267/00,
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Letto, approvato e sottoscritto.
IL SEGRETARIO GENERALE IL PRESIDENTE

DOTT. TOMMASO STUFANO DOTT. MARIO LUCINI
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Comune di Como

1.7.2 Programmazione del fabbisogno del personale
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COMUNE DI COMO

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE

N. 367 di Registro
SEDUTA DEL 19 Otiobre 2016
PRESIDENTE: DOTT. MARIO LUCINI
SEGRETARIO: DOTT. TOMMASO STUFANO

Sono presenti al momento della votazione della seguente deliberazione:

PRESENTI __ ASSENTI

LUCINI MARIO Sindaco si
MAGNI SILVIA Vice Sindaco si
FRISONI PAOLO Assessore si
IANTORNO MARCELLO “ si
CAVADINI LUIGI & si
MAGATTI BRUNO “ si
SPALLINO LORENZO * si
MARELLI SAVINA “ Si
GEROSA DANIELA e si

OGGETTO: APPROVAZIONE PROGRAMMAZIONE TRIENNALE DEL
FABBISOGNO DI PERSONALE 2016/2018 - PIANO OCCUPAZIONALE
2016 E 2017.
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LA GIUNTA COMUNALE

Premesso che:

- con deliberazione di Giunta comunale n. 400 del 10/12/2015 & siota approvata lo “AModifica della
programniazione iriennale del fabbisogno di personale 20152017 - Piano occupazionale 2013 e 2016™;

- lafe programmazione & stata claborata, per le medesime annualith 2015 e 2016, sulla base delle previsioni di
cui all’art. 1, comma 424, della Legge n. 1902014 che dispone:

®  [a destinazione delle risorse per le assunzioni a tempo indeterminalo, in via prioritaria,
allimmissione in ruolo dei vincitori di concorso pubblico e alla ricollocazione nci propri
ruoli delle unitd dichiarate soprannumerarie da Province ¢ Cittd meiropolitune, ai sensi dei
commi 42 e 422, destinalarie dei processi di mobilild;

» esclusivamente per le finalitd di ricollocazione del personale in mobilitd, Regioni ed cnti
locali destinano, alires, la restante percentuale della spesa relativa al personale di ruolo
cessato negli anni 2014 ¢ 2015, salva la compleia ricollocazione del personale
soprannumenrrio;

= [ermi restando i vincoli del patte di stobilitd interno e la sostenibilitd finanzioria e di
bilancio dell'ente, le spese per il personale ricollocato non si caleolano al fine del rispetia del
tetto di spesa di cui al comma 557, ant. 1, della Legpe m. 29672006 ¢ s.m.i.;

= e nssunzioni effettuate in violazione di quanto stabililo sono nulle;

- le procedure di reclutomento previste per il 2016 daila sopra citata deliberazione afferivano esclusivamente
alla ricollocazione delle seguenti wnitd di personale degli enli di arcn vostn, non sussistendo nell’Ente
situazioni di immissiene priorilaria in ruole di vincitori di concarso:

n Prufilo professionale Cat
1 Istruttore dirctiivo Asea ammnistrativa/economico-finanzaria [8]]
1 Istruttore direllive Atea leomct D1
1 Istruttore diretiivo Area vigilanza Di
] Assisiente sociale Dl
1 [struttore Area amministrniva'econsmico-fimaneana Ci

- ai fini detla mobilitd del personale dipendente a tempo indeterminato degli enti di area vasta dichiarte in
soprannumero, con deereto della Presidenza del Consiglio dei Ministri, Dipartimento della Funzianc
pubblica, in datn 14 settembre 2013, sono siati definiti i criteri e Ja tempistica atwativa del passaggio di
personale presso gli enti locali sulla base della programmazione del fabbisogno di personale;

- il Dipartimento deila Funzione Pubblica ha pubblicato, in data 23/03/2015, il pertale di ricollocazione del
personale medionte § processi di mobilith previsii dall’ant. 1, commi 424 e 425 delia L. n. 190/2014 e
doll’ant. 7, comma 2-bis del decrelo Jegge n. 19272014, per raccogliere i fabbisogni di personale delle
Pubbliche Amministrazioni;

- su tale piatiaforma, il Comune di Como ha segnalato, secondo le tempistiche definite, i propri fabbisogni di
personale 2016, come da deliberazione di Giunta comunale n. 400:2015, fauta eccezione per n. 1 posto di
“Assistente sociale™ (calegoria D1), non presente all*intemo dei profili professionali disponibili negli enti di
area vasta;

- sul medesimo portale informatico sone state pubblicate in dain 28/07/20%6 le liste di assegnazione del
personale degli enti di area vasta presso gli enti locali, da cui si evince I"assegnazione al Comune di Como
di una sola unitd nel profilo di “/sirwrore direttivo™ Area teenica, Categoria D1 giuridicn;

- con deereto in data 10/08/2016 il Dipadimento della Funziene pubblica ha preso atto della conclusione
della prima [ase delle procedure di mobilitd disciplinate dal decreto ministeriale del 14/09/2015,
approvando le liste di cui sopra e fissando ln decorvenza delle assegnazioni dal 1" setiembre 2016 (art. 1);

- con determinazione dirigenziale R.G. n. 1618 del 18/08/2016 si & disposto, in csecuzione del
summenzionato Decreto, il trasferimento presso il Comune di Como tramite mobilitd of sensi dell’art. 30
del D.Lgs. n. 165/2001 di n. | *Sserustore direftive”™ Area teenica nssegnato di Categorin D1 giuridien, con
effistto dal 1° settembre 2016;
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- la secondn [ase di assegnazione del personale soprannumerario degli enti di aren vasta, rinperia sul portale
Informatico lo scorso 12/08/2016, non coinvolge le amministrazioni comunali;

Considerato che:

- I"Osscrvatorio Regionale della Lombardin ha promosso, con invite in data 4 ottobre 2016, Ia sottoscrizione
di un “Documento condiviso con le Amministracioni Interessate alfe ricollocazione del personale
sopranmumerario delle Province Lombarde e della citta meiropolitana di Milano ed al ripristing delle
ordinarie facolta di assuncione ai sensi della L. 208/2015 art. | ¢ 234™;

- con il Documento condiviso di cul sopra:

v' 1'Osservatorio richiede al Dipartimento della Funzione Pubblica che anche la Regione Lombardia
sia tempestivamente abilitata al ripristino delle ordinaric facoltd di assunzione, in funzione del
processo di ricollocazione in atto che detennina I'assenza o una esigua quota di personale in
soprannumero degli enti di area vasia da ricollocare o in subordine la comunicazione che la
Lombardia ha gia raggiunto la quota del 90 per cento di cui all’art. 16, comma I-ter, del D.L. n.
113/2016 convertito in Legge n. 160/2016 e pertanio che i Comuni fombardi possano riattivare le
procedure di mobilitd;

¥ cioscuna  Amministrazione pubblica intcressata alla soltescrizione dichiom, per guanto di
compeienza, dj inquadrare nei propri ruoli orgonici i dipendenti indicati nell’aliegato A) dello stesso
documento per gli effeiti di cui all’aet. 16, comma 1-ter del D.L. n. 113/2016 citato o in relazione al
ripristino delle ordinaric facoltd di assunzione; il costo del personale restn a carico degli enti di area
vasin sino al definitivo inquadramento fistio saive il rimborso del personale pid comandato;

- |a Giunta comunale nella seduta del 5 ottobre 2016 si ¢ espressa favorevolmente alla sottoscrizione del
Documento copdiviso promosso dall'Osservatorio Regionale della Lombardin formalizzote dagli enti
inlcressati in data 6 otlobre 2016;

- oi {ini della ricollocazione del personale degli enti di area vastn, il DPCM 14/09/201 5, all’ant. 7, prevede, quale
criterio prioritario per favorire I'incontro tra domanda e offerta di mobilit, I"assegnazione del personale in
comande o fuori ruole o aliri istituti comunque denominati nei ruoli dell’ Amministrazione presso cui presta
servizio;

- il Comune di Como ha partecipato all'iniziativa dell’Osservatorio con I"attivazione di assegnazioni temporanee
in comando per n. 2 “Ageni di Polizia” dalla Provincia di Como cui fara seguito il definitivo inquadramento
nei ruoli organici secondo le procedure disciplinare dal DPCM sopra richiamato;

Atteso che, per effetto della sottoscrizione del sopra citato Documento, il Dipanimento della Funzione Pubblica,
con nota prot. 51991 P-4.17.1.7.4 del 10/10/2016, ha dichiarato per la Regione Lombardia il ripristine delle ordinarie
facoltd di assunzione per tite le categoric di personale, ai sensi deil’anticolo 1, comma 234, della Legge n. 208/2015,
visto I"esipuo numero di personale in soprannumere degli enti di area vasta da ricollocare netla fase 2;

Ritenuto, pertanto, di procedere alla definizione della nuova progrmmazione del fabbisogno di personale per le
annualind 2016 e 2017;

Richiamate le disposizioni normative in materia di determinazione del fabbisogno di personale per gli enti locali
che si rinvengono:

~ all"an. 39, comma t, della L. n. 449/1997 e ss.mm.ii. che stbilisce: “.I! fine di assicurare le esigence di

funcionalita e di ottimizzare le risorse per il migliore funzionomenio dei servizi compatibilmente con le
disponibifita finanziarie e di bilancio. gli organi di vertice delle amministrazioni pubbliche sono tenuti alla
programmacione (riennale del fabbisogno di personale (...) "

- all'art. 91, comma 1, del D.Lgs. n. 267/2000 ¢ ss.mm.ii. che individua I"obiettivo di riduzione programmata
deile spese di personale, da perseguire sttraverso lo strumento della programmazione triennale del
fabbisogno di personale, comprensivo delle unitd di cui alla L. n. 6871999 (“Norme per il diritto al lavoro
dei disabili™);

- all’an. 1, comma 1, lettesu b), D.Lgs. n. 165/2001 e ss.mm.ii. che, prevedendo analogo principio, sancisce il
perseguimento della razionalizzazione del costo del lavoro pubblico attraverso il contenimento della spesa
complessiva per [l personale, diretta ed indirctta, entro i vincoll di finanza pubblica;
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- all’ant. 35, comma 4, det predette D.Lps. n. 1652001 e ssmm.ii., che ribadisce: “Le determinazioni
relative all'avvio di procedure df recluamento sono adotiate da clascuna amministrazione o ente sulla
base della programmaczione iriennale del fabbisogno di personale deliberata oi sensi dell’articolo 39 della
legge 27 dicembre 1997, n. 449, e successive modificazioni ed integrazioni™;

~ all'an, 6, comma 4-bls, del summenzionate D.Lgs. n. 1652001 e ss.mm.ii., "N documento df
programmazione triennale del fabbisogno di personale ed | suol agglornamenti (...) sono elaboraii su
proposta del competeni! dirigenti che individuano 1 profili professionall necessari allo svolgimento dei
compiti isthuzlonall delle strutitre cul sono prepostl”;

Ricordato, aliresi, che:

- 1'or. 6, comma 3, del D.Lgs. n, 165/200) ¢ s.m.i. stabilisce 1'obbligo di rideterminare, almeno ogni tre anni, la
dotazione organica del personale, approvaia, da ultimo, con deliberazioni di Giunta comunale n. 277 del
6/08/2014 ¢ n. 293 del 10/09/2015 per la revisione della dotezione organica di qualifica dirigenziale;

- non si rinvengono, allo stato auuale, silunzioni di eccedenza di personale ai sensi dell*art. 33 del D.Lgs. n.
165/2001 e s.m.i., come evidenziato, per il 2016, con deliberazione di Giunta comunale n. 95 del 30/03/2016
nella quale:

" ¢ siota confermata la situnzione di eccedenza rilevata con deliberazione di Giunta comunale
n. 338 del 7 ottobre 2015 per n. 2 posti di “Dirigente Servizio Farmacie”;

" st & preso atto che i Dircttori dei singeli Settori hanno attestato, con apposite dichiarazioni
acquisite agli auti d'ufTicio, I'assenza di ulteriori eccedenze di personole nell’ambito delle strutiure
organizzative di compelenza e 1'attuale dotazione organica evidenzia, peraltro, la vacanza di posti in
organico alla dota del 31.12.2015;

- & stato adottato con deliberazione di Giunta comunale n. 94 del 30:03/2016, il “Piano triennale delle azion!
positive 2016-2018" di cui all’ar. 48 de! D.Lgs. n. 168/2006;

= nel corso dell’anno 2015 non sono intervenuti trasferimenti di personale dafl’Ente alle societd partecipate, e
viceversa, € nella presente programmazione iriennale 2016/2058 non sono, altees, previsti trasferimenti di
personale con le socicid partecipaie;

Considerata, inolire, la discipling in tema di contenimento della spesa per il personale rivolia agli enti sopgeiti al
Palto di Stabilitd Interne ed, in particolare:

v I'ant. 1, commi 557 e 557-bis, delia L, n, 2962006 e ss.mm.ii. che normano le modalitd del concorso delle
atnonomie locali all’obiettive di finanza pubblica di riduzione del costo del personale, individuando le
tipologie di spesa ricomprese nel computo e le azioni che costituiscono, in termini di principio, ambiti
prioritari di intervento cui gli enti locali debbono attenersi, sebbene nell’ambito della proprin sutonomis;

v ['art. 1, comma 557-ter, della L. n. 296/2006 e ss.mm.ii. che dispone 1'applicazione del divicto di procedere
ad assunzioni di personale n qualsiosi titolo, in caso di mancato rispette del patio di stabilitd nell*esercizio
precedente;

¥ I'ot. 1, comma 557-quoter, della L. 296/2006 ¢ ss.mm.ii. che ridefinisce la base di calcolo oi Bini
dell'applicazione del comma 557, con riferimento af valore medio de) triennio precedente la data di entrain
in vigore della disposizione in argomenta;

¥ I'art. 3, comma $, de) D.L. n. 99/2014 convertito in L. n, | 14/2014, che stobilisce:

* a decomere dalf'anno 2014, il cumulo delle risorse destinate alle assunzioni per un arco temporale
non superiore a tre anni, nel rispetto della programmazione del fabbisogno ¢ di quella finanziaria ¢
contabile;

s |'ulilizzo dei residui ancora disponibili delle quole percentuali delle facolth assunzionali rifesite al
tricnnio precedente;

« P'art. | della Legge n. 208/2015 (Legge di Stabilitd 2016) che prevede:

= gl comma 219, Vindisponibilitd dei posti dirigenziali vacanti af 15/10/2015 per le amministeazioni
pubbliche di eui all'articolo 1, comma 2, del D.Lgs. n. 165/2001 ¢ ss.mm.ji nclie more deli'adozione
dei decreti lepislativi attbativi della riforma della pubblica amminisirazione ¢ dell'nttuazione dei
commi 422, 423, 424 ¢ 425 dell'anticalo 1 della Legpe n. 190/20014;

® gl comma 228:
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- la possibilia assunzionale del triennio 2016/2018 limitata al solo tum over del personale con
qualifica non dirigenziale, nel limite di una spesa pari al 25 per cento delle cessazioni del’anno
precedente;

- al solo fine di definire il processo di mobilitd del personale degli enti di area vasta destinalo a
funzioni non fondameniali, come individuato dall'articolo 1, comma 421, della Legge n.
190/2014, restono ferme le percentuali precedenti stabilite dall'anticolo 3, comma 5, del D.L.
n. %0/2014, convertito dalla legge 11 agosto 2014, a. 114;

¥ I'an. 9, comma 28, del D.L. n. 78/2010 convertito in L. n. 122/20]0 ¢ ss,mm.ii. che estende agli enti locall
le disposizioni limitative delle assunzioni a tempo determinato o con convenzioni ovvero con contratti di
collabornzione coordinato e continuativa, entro la spesa complessiva sostenuta per le stesse finalita
nell’'anno 2009, nel caso di rispetto dell’obbligo di riduzione di cui al comma 557, art. |, della Legge m.
29612006 e ss.mm.ii.;

Ricordate che:

- ['an. 1, comma 234 della Legpe n. 208/2015 prevede il ripristino delle ordinarie facold di assunzione nel
corrispondente ambito regionale a completamento della ricollocazione del personale interessato alla relativa
mabilita in atiuazione dei commi 424 ¢ 425 dell'articolo 1 della legge 23 dicembre 2014, n. 190;

- I'an, 16, comma 1-ter, del D.L. n, 113/2016 convertito in Legge n. 16072016 dispone la rinttivazione delle
procedure di mobilitd nelle regioni in cui sin stato ricollocato il 90 per cento del personale soprannumerario
delle province;

Dato atto che:

— o possibilild assunzionale per il 2016 ¢ assicurals dal rispetto dei vincoli inerenti il Paue di Stabilith
Interno nell*anno 20(5;

- In spesa corrispondente alle cessazionl intervenute nel corse dell’anno 2015, pari a n. 32 unit per un totale
di € 639.064,51 consenle di effettuare assunzioni di personale a tempo indeterminato, nell’anno 2016 per
una spesa di eirea € 159.766, 13, pari il 25% dclle stesse;

— in ragione del principio di comulabititd delle risorse assunzionali nel iriennio, i risparmi delle quote di turn
over nen utilizzati nel triennio precedente ammeonlanti a €, 154.861,03 portano la capacith assunzionale per
I'anno in corso a complessivi €. 314.627,16;

Alleso, inaltre, che:

- per 'anno 2016, considerato I'impatto della Riforma Fomero, le ipotesi di cessazioni del personale a
tempo indeterminato potranno riguardare n. 22 unitd, con un risparmio di spesa presunto di € 468.906,43;

- cid determinerd possibilitd di nuove assunzioni, entro la soglia del 25 per cenlo, per una spesa di €
117.226,61 per I'anno 2017;

- per il 2018 In programmazione del fabbisogno di personale & condizionatn alle cessazioni che
clfettivamente interverranno nel 2017, con medesima capacita assunzionale del 25%;

Osservalo che le disponibilita di bilancio per il 2017 consentono di effetiuare ulteriori assunzioni rispetio alla
capaciti assunzionale utilizzando la pracedura di mobilita esterna di cui ail’an, 30 del D.Lgs. n. 165/2001 e ss.mm.ii. in
quanto istilute “nentrale™ ai fini del rispetto delle disposizioni di riduzione detla spesa di personale Inddove effetiunta
tra amministrazioni soltoposte a discipline limitative, anche differenziate, che non gencra alcuna variazione nella spesa
del complessivo sistema di finanza pubblica locale, oi sensi dell'art. 1, comma 47, della legge n. 311/2004;

Evidenziato, altresi, che potranno essere garantite, in quanto esulono da vincoli di assunzione e dolle norme di
conienimento della spesa per il personale, sempreché nel rispetio dei limiti in materia di Patto di Stabilita:
— le assunzione di unitd disabili ai sensi delin Legge n. 6871999, sia in sostituzione di cessazioni programmate
che di quelle che si dovessero verificare, come ribadito dali'art. 3, comma 6, del D.L. n. 90/2014;
= le assunzioni a lempo determinato, nel rispelto del limite di spesa di cui all'art. 1, comma 557, della L. n.
296/2006 ¢ ss.mm.ii, nonché dell’art. 9, comma 28, del D.L. n. 78/2010 convertito nella L. n. 1222010 e
SS.mm.ii.;
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Visto il parere reso dalla Corte dei Conti Sezione Regionale della Lombardia n. 209 del 19/07/2016 che
chiarisce:

- lo scopo della disposizione di cui ol comma 219 della legge n. 208/201 5 che consiste nel lasciore inalterata
la situazione dei posti dirigenziali vacanti alla data del 15/10/2015;

- diversa ¢ I siluazione di quelli non vacanti alla stessa data che sono esclusi dall’applicazione della
medesima norma;

- per questi uhimi (posti non vacanti al 15/10:2015) & legittimata la copertura nel rispetto di tutte le alire
norme che disciplinano I'assunzione del personale negli enti locali;

Considerato che:

- & previsto 1l collocamento a ripusto di n. 2 Dirigentt neil'anno 2016, rispettivamente alle date def 1®
ottobre ¢ 2 dicembre 2016;

- tali posti non crano vacanti alla data del 15/10/2015 e sono pertanto esclusi dall’ambito di applicozione
della disposizione di cui alt'art. 1, comma 219, della Legge n. 208/2015 in ossequio al parere n. 2092016
della Corte dei Conti Sezione Regionale della Lombardia;

- il comma 228 della Legge n. 208/2015 limita la possibilitd assunzionale del tricnnio 2016/2018 al solo
turn over del personale con qualifiea non dirigenziale, nel limite di uno spesa pari ol 25 per cento delle
cessazioni deli'anno precedente;

- restn ammessa, comunque, la procedura di mobilitd ai sensi dell’art. 30 del D.lgs. n. 165/2001;

Valutste le proposte rappresentate dai Diretlori di Seltore c ritenuto, sulla base della copacitd assunzionale
come sopra determinatn e delia sostenibilitd det bilancio, di definire come segue le procedure di reclutamento con
cornttere prioritario per il funzionamento di servizi essenzinli per I’Ente e necessarie al fine del perscguimento degli
ubiettivi deli’amministrazione, per le annualitd 2016 ¢ 2017:

n. Profilo profeasionale Caot. Procedura d] reclutamenio
2 Collaboralore arca ammumstmativa B) = U'nlrzzazione graduatona concersunle vigenie pern | unita
= Procedura ordinans (tramite UiTicio dv Collocamento) pern i | unitd
17 Istruttore area amminisicative/econommco- Cl - Unkizzanone graduziorio concorsuale vigenie per n. 5 Istrutton Area
finanzzara DSt ranvE

+ Procedurs ordmaria preceduta da mobiliea esterna per n 3 pnila
- Motbilitd estema per n @ unith

3 Agente di polizia locale [od ] Mobilith m sensi dell’'an ), comma 424, della Legge n 1902014 ¢ in
subordine procedum ondinana preceduta da mobilitd estema
| Istrwlore area tecnica (o]} Mobilita estema
2 Assistente socuale [»]} Uulizzazione graduatoria concorsuale vigente
3 Istrultore direttivo area iecnica D1 - Mobulitd ai scnsy del'ant ). comma 424, delln Legne o 19020014
(asscgnanonc dal 1° sencmbre 2016 con Decreto DF P del 10:08/2016)
pern. b umid
= Mobilitd estemapern | umta
] Istruttore direitivo zrea Dl Maohilita esterna
amenistrativa/economico-finanziaria
| Funzionaric Istruttore dicettivo area D3D1  Mobihia esterna
amministrativa
1 Istruttore diretiivo socip-assistenziale DL Mebilitd esterna
L [Istruliore dirsitivo area vigilanza DI Unhzzazione graduatona concorsuale vigente
3 Funzionario afed amministrativa D3 Utilizzazione gradualorta concorsuale vipente
2 Psicologo D3 Procedur ordinaria preceduta da mobilita estema
) Dingente ammsmisiralivo Dir Mobilith esterma
! Dingenie lecnico Dir Mobilita esterna

Rilenuto di esplicitare in lermini cumulativi la programmazione assunzionale 2016 ¢ 2017, come sepra
descritta, in osservanza def principio di cui all’arL. 3, comma 5 del D.L. n. 90/20i4 convertito in Legee n. 114/2014
ed in considerazione del possibile slittamento temportle di alcune azioni all’esito delle procedure di mobilita da avviarsi
per I"attivazione delle ordinaric modalita di reclutamento;
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Tenuto conto che I'oltuazione delle azioni assunzionali sopm clencale necessita di adegpuamento della
dotazione organica vigente, approvata, da ultimo con deliberazione di Giunta comunale n, 277 del 6 aposio 2014,
ridelerminata come segue:

Proflia professionale Categorl | Varlazion n. postl nuova

g i posti dotazione orpanica
Assisiente sociale o] +2 13
Assistenie sociale partstime 18h ] -2 0
Istrultore direitivo arca socio-pssistenziale DI .1 17

Osservato, inoltre, che I'art. 17 def D,L. n. 11372016 convertito in Lepge n. 160/2016 ha introdotto i commi
228-bis e 228-ter all'articolo 1 della Legge n. 208/2015 (legge di stabilitd 2016) prevedendo la possibilila di adottare un
pizno triennale straordinario per V'assunzione a tempo indcterminato del personale educativo degli asili nido, con §
seguenti presupposti:

= “Per garantire la continuitd e assicurare la qualiti del servizio educative (...) negli asili nido degli enti

facali, {..) { comuni possono procedere, negli anni 2016, 2017 e 2018, od un piano iriennale
straordinario di assunziont a tempo Indeterminato di personale insegnanie ed educative necessario per
cansentire Il mantenimento dei livelli di afferta formativa, nei limiti delle disponibilita di organice e deila
spesa di personale sostenuta per assicurare i relativi servizi nell'anne educativo e scolastico 2015-
20116, fermo restando il rispetto deglt oblettivi del saldo non negative, In termini df competenza, 1ra le
entrate ¢ le spese finall, e le norme di contenimento della spesa di personale;

- (..} { comunl passono, ((nel iriennio scolastice 2016-2019)), assumere personale inserito in proprie

graduatoric adottate in applicazione dell'articolo 4, comma 6, del decreto-legge 31 agosto 2013, n
101, converiito, con modificazioni, dalla legge 30 otobre 2013, n, 125, e In applicazione delf'articolo 1,
comma 358, della legge 27 dicembre 2006, n. 295, e all'articolo 3, comma 50, della legge 24 dicembre
2007, n. 244, nonché personale inserito in altre proprie graduatorie definite a seguito di prove selettive
per titoli ed esami. Fermo restando Ul rispetto degli obieitivi dei saldo non negativo, in termini di
competenza, tra le entrate ¢ le spese finali, e le norme di contenimento della spesa  di
personale, qualora le stesse amministrazionl possano sosienere a reglme la spesa di personafe df cuf
all'articolo 9, comma 28, del decreto-legge 31 maggio 2010, n. 78, convertito dalla legge 30 luglio
2010, n 122, e successive modificazioni, riferita a confratti di lavoro subordinato a tempo
determinato sottoscriti con il personale destinatario delle assunzioni di cul al primo periodo del
presenie comma, le corrispondenti risorse, in misura non superiore afl'ammontare medio relativo al
triennia anteriare al 2016, possono essere utili=ate per assuncioni a tempo indeterminata volte al
superamento dei medesimi contralii a termine, con contestuale e definitiva riduzione di tale valore di
spesa dal tetto di cul al predetto articolo 9, comma 28, (...)

Preso atie che sussistono le condizioni per I'applicazione delle disposizioni sopra richiamate, in quanto:

- la dotazione organica vigente, approvaia con deliberazione di Giunta comunale n, 277/2014, presenta, n.
12 posti vacanti di “Educatare™ ¢ n. 7 posti vacanit di “Educatore part-time™, alla data del 17 giugno 2016;

- con determinazioni dirigenzinli R.G. n. 1955/2010 ¢ 612/201 1 & stata ppprovata la graduatoria finale di
merito del concorso pubblice, per titoli ed esami, per la copertura di n. 9 posti nel profilo di “ Educarore
part-time™ — Area socio-assistenziale (Cat. C1), composia da n. 57 idonei complessivi;

- il volore medio della spesa sostenula per assunzioni a tempo determinato nel medesimo profilo
professionale nel triennio 2013/2015 ammonta a complessivi € 75.568,00 che costituisce il limite per le
assunzioni 2 tempo indeterminate de inserire nel piano stmordinario triennales

- la Dirigente competente del Servizio Asili Nido, Dolt.ssa Franca Guaidoni, ha rappresentato I'esigenza di
assunzioni nel profilo di “Educatore pari-time " al fine di parantire la continuitd del servizio;

Ritenute, per quanto sopra:

- di proprammare, entro i limiti di spesa sopra indicati, I'assunzione nel 2017 di n. 6 unita nel profilo di
“Educatore part-time” \ramile utilizzazione della graduatoria vipente approvata con determinazioni
dirigenziali R.G. n. 1955/2010 ¢ 61212011, ai sensi dell’an. |, commi 228-bis e 228-ter, della Legge n.
208/2015;
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- di dore atto che la correlala spesa, ricompresa entro i limiti di cui al comma 557 della Legge n. 296/2006 ¢
ss.mm.ii., comporia lo contestuale ¢ definitiva riduzione del valore di spesa dal tetto di cui all’an. 9,
comma 28, del D.L. n. 78/2010 convertito in Legge n. 12272010 ¢ non intacca la capacitd assunzionale
2016, come definita dall’art. 1, comma 228 della medesima Legge n. 208/2015;

Ritenuto, altresi, in attuazione det medesimo sopra citato ant. 3, comma §, del D.L. n, 2072014 convertito in
Legge n. 11472014, di disporre il coordinamento delte politiche assunzionali dei soggetti di cui ali’art. §8, comma 2-bis,
dello legge n. 11272008 da parte del Direttore compelente per i rapporti con le partecipate, al fine di garantice anche per
i medesimi soggetti una graduale riduzione della percentuale tm spese di personale e spese corventi:

Atteso che deli’adozione del presenie provvedimento sono state informate le Q0.SS. in data 12/10/2016, ai
sensi dell’at. 6, comma |, del D. Lgs. n. 165/2001 ¢ dell'ant. 7 del CCNL del 1° aprile 1999;

Rilevato che ai sensi dell’art. 19, comma 8, della L., n. 44872001 “gli organi df revisione contabile degli enti
locall di cui all'articolo 2 del testo unico delle legel sull'ordinamento degli enti locali, di cul af decreto leglstativo 18
agasto 2000, n. 267, accertano che ! document] di programmacione del fabbisogno di personale siano improntaii al
rispetto del principto di riduzione complessiva della spesa di cui all'articolo 39 della legge 27 dicembre 1997, n. 449. ¢
successive modificazioni, e che eventuali deroghe a tale principio siano analiticamente motivate™,

Visti i poreri favorevoli espressi:
= dai Dirigenti dei Settori “Organizzacione, programmazione e comirolli* ¢ “Gestioni econoniiche e
Sfinanzierie”, oi sensi dell’art. 49, comma 1, del D.Lgs. n. 267/2000;
- dai Revisori dei Conti in data 18/10/2016;
- dal Segretario Generale, o sensi dell’art. 134, comma 2, dello Staluto;

Ad unanimitd di voli espressi nei modi di Lepge

DELIBERA
1) di dare atto che le premesse formano parte integroate ¢ soslanziale del presente provvedimento;
2) di approvare la programmazione del fabbisegno del personzle 2016/2018, limitastomente alle
annualiid 2016 e 2017, prevedendo le azioni di seguito riporiate:
n, Prafilo professionale Cat. Procedom oi reclutamento
2 Collaboratore area nmminisirativa B3 - Unlizazione gradualoria concorsuale vigente per n. | umtd
- Procedura ordmaria (iramite Uilicio di Collocamento) per n. n | umid
17 Istrutiore area pmministrativa/conomico- Ci - Lulizzazione produstorin concorsunle vigenle per . 5 isiution Amea
finanzraria smministrativa

- Procedura ordinana preceduta da mobilita esterna per n 3 umith
« Mobilith estema per n 9 unitd

2 Agente dipolizin locale (o]} Mabalud oi sensi dellart 1, comma 424, della Legge n. 19072009 ¢ m
subordine procedurn ordinarin preceduta da mobilitd estema
1 Istrutiore ana teenica Ci Mohilil3 esterna
2 Asustenic sociale D} Litilizzazione graduatona cancorsuale vigenic
2 Istrutiore direttiso arca tecnica Dl - Mabilita b1 sensi dell'art |, comma 424, delfa Legge n 19072014
(essegnanone dal 1° scttembre 2016 con Decrein DF P del 10.08206)
per o, b unitd
- Mobilita estema per o | unita
3 {struttpre direttivo area D1 Matulitd esterna
ammnisinuiva/econamico-finanziana
1 Funzionano/tsinstore direitivo area D3/DI  Mabihth esterna
amm:mstrativa
| Istnuttore direltivo socio-assisienziale DI Mobilita esterna
I Istrutiore dumitivo asea vigilanza D1 Unlzzaznons gradestoria concorsuale vigente
2 Funzonane area amministrativa D3 Utlizzanone graduatona concorsuale vigente
2 Psicologo D3 Procedurs ordinania preceduta da mobikith esiema
l Dirigente amminisiauvo Dir Mobilita esterna
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1 Dirigente tcnico Dir  Mohilii esterna

3) di programmare, inoltre, I"assunzione nel 2017 di n. 6 unitd mel profilo di “Educatore part-time” \ramite
utilizzazione delln praduntorin vigenie approvata con determinezioni dirigenziali R.G. n, 1955/2010 e 61272011,
oi sensi dell'art. |, commi 228-bis e 228-ter, della Lepge n. 208/2015;

4) di modilicare come scgue la dolazione organica vigente spprovata, da ultime, con deliberazione di Givmia
comunale n. 277 del 6 agosio 2014 ai fini dell*aituazione delle azioni assunzionali sopra elencate:

Prafilo professionale Categord | Varlazion . postl nuova

o i pasti dotuzlane organica
Assistente soctale DI +2 15
Assistente socinle part-time 18h Dbl -2 0
Istruttore dircttivo area socip-assisienzinle Dl -1 17

5) di dare atio che:

- la programmazione di cui sopra ¢ elaborata in termini di sostenibilitd finanziaris ¢ di equilibei di bilancio ¢,
comunque, entro i limiti all'ert, |, comma 557, della L. n. 296/2006 e ss.mm.li nonché nel rispetio delle
disposizioni di cui all'art. 1, commi 219 e 228 della Legge n. 208/2015 ¢ all'art.), comma 424, della L. n.
19072014,

- le disponibilitd di bilancio per il 2017 consentono di effeuuare ulieriori assunzioni tispetto alle copacita
assunzionale utilizzando ia pracedura di mobilita esterna di cui all’ant, 30 del D.Lgs. n. 165/2001 ¢ ss.mm.ii. in
quanto istiluto “neutrale” ai fini del rispento delle disposizioni di riduzione della spesa di personale laddove
effettuata tra amminisirozioni saltoposte a discipline limitative, anche dilferenziate, che non genera alcuna
variazione nella spesa del complessivo sistema di finanza pubblica locale, al sensi deli’art. 1, comma 47, della
legge n. 311/2004;

- le azioni assunzionali previsie sono esplicitate in termini cumulativi per gli anni 2016 ¢ 2017, in osservanza del
principio di cui nll’art. 3, comma 5 del D.L. n. 90/2014 convertito in Legge n. 114/2004 ed in considerazione
del possibile slittamento iemporale di alcune azioni all'esite delle procedure di mobilith da avviarsi per
I'attivazione delle ordinarie modaliia di reclutamento;

= lnspesa per |e assunzioni programmate ai sensi dell’an. I, commi 228-bis e 228-ter, della Leppe n. 208/2015 &
ricompresa entro i limiti di cui al comma 557 della Legge n. 296/2006 ¢ ss.mm.ii. ¢ comporta la contestuale e
definitiva riduzione del valore di spesa dal tetio di cui all’art. 9, comma 28, del D.L. n. 78/2010 convertito in
Lepge n. 12272010 non intaccando la capacitd assunzionale 2016, come definita dall’an. 1, comma 228 della
medesima Legpe n. 208/2015;

- la spesa corrispondente olle cessazioni intervenute nel corso dell’anno 2015, pari a n. 32 unitd per un totale di €
639.064,51 consentind di effettuare assunzioni di pessonale a tempo indeterminato nell’anno 2016, wenuto conto
della quola di tum over non utilizzata I'anno precedente, per una spesa di circa € 159.766,13, pari al 25% delle
cessazioni intervenute, da assoggettare ulteriormente ai limiti imposti dal Bilancio e dal rispetto del Patto di
Stabilid;

- in ragione del principio di cumulabilita delle risorse assunzionali nel triennio, i risparmi delle quote di tum
over non utilizzati nel triennio precedente ammontanti a €. 154.861,03 portane Ia capacita assunzionale per
I’anno in corso a complessivi €. 314.627,16;

- per I'onno 2016, considerato 'impatto della Riforma Formero, le ipolesi di cessazioni del personale a tempo
indeterminato potranno riguardare n. 21 unith, con un risparmio di spesa presunto di € 468.906,43; cid
determinerd possibilitd di nuove assunzioni, entro la soglin del 25 per cento, per una spesa di € 117.226,61 per
I"anno 2017;

- per il 2018 la programmazione del fabbisogno di personale & condizionata alle cessazioni che effettivamente
interverranno nel 2017, con medesima capacild assunzionale del 25%;

- per ls spesa assunzionale del personale ricollocato ai sensi del citato arl. I, comma 424, della Legge n.
19072014:

* non vige il rispetio del tetto di spesa di cui ol comma 557 dell'articolo 1 della lepge 27 dicembre 2006, n.
296, fermi restando i vincoli del patio di stabilitd intemo ¢ In sostenibilitd finanziaria e di bilancio
dell'ente;
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® restano ferme, of sensi dell’on. 1, comma 228, della Legge n. 208/2015, le facolid assunzionali definite
dall’an. 3, comma 5 del D.L. n. 90/2014 conventito in Legge n. 190:2014 {nellc percentuali defl'80 per
cento negli anni 2016 e 2017 e del 100 per cento o decorrere dull'nnno 2018);

- la prevista assunzione di n. 2 Dirigenti:

= ¢ ricollepata 2 n. 2 posti corrispondenti che si rendono vacanti nel 2016 esclusi, pertanto, dall’ambito
applicativo del comma 219 delin Legge 208/2015 che & limilato 2i soli posti vacanii al 15/1072015 in
ossequio ai contenuti del parere n. 209/2016 reso dalla Corte dei Conti Sczione Regionale per la
Lombardia;

= ¢ attuata con procedura mobilith esterna ai sensi dell’art, 30 del D.Lps. n. 165/2001 in quanto il comma
228 della Legge n. 208/2015 limite la possibilitd assunzionale del triennio 2016/2018 al solo tum over del
personale con qualifica non dirigenzinte;

2) di garantire, per le annualiid ogpgetto del presente provvedimento, ["assunzione di personale a tempo determinato
entro i limiti della spesa sostenuta nell’anno 2009, ai sensi deli’art. 9, comma 28, del D.L. n. 782010 ¢ ssunm.ii.
nel rispelto dei limiti di cui all*ant. 1, comma 557, delln L. n. 296/2006 ¢ ss.mm.ii., dei vincoli in materia di Patto
di Stabitita Inlermo e degli equilibri di biloncio;

3) di stabilire, inoltre, che I'impiego della mobilitd csiema sin atlusio dal Settore Organizzazione,
Programmazione ¢ Controlli, fermo restando quanto previsto dall*art. 1, comma 234, della Legge n. 20872015
(lepge di stabiltia 2016), con Je scguenti modalita:

= in via diretia, per e procedure di reclutamento effettuate in c.d. *compensazione ', riguardanti sostituzioni di
personale di medesimo profilo/calegoria professionale ¢ cessato allo stesso titolo, che si ritengano necessarie
per garantire il regolare funzionomento dei servizi;

- informando previamente fn Giunta comunale, ai fini del rilascio de! relative assenso, per esigenze che
dovessero intercorrere in corso d’anno, nen riferite alla casistica di cui sopra;

4) di dare atto che i provvedimenti di altuazione del piano occupazionale 2016/2017 vermnno adottati
dal Diretiore del Settore “Organizzazione, Programma=ione e Controlli®, nel rispetto dei limiti di cui all'oot. 1,
comma 557, della L. n. 296/2006 ¢ ss.mm.ii., nonché dei vincoli in materia di Patte di Stabilitd Intemo e degli
equilibri del Bilancio in corso 2016/2018 ¢ del Bilancio 2017/2019 in fase di predisposizione;

5) di riservarsi I revisione delln presente programmanzione sulla base di modificazioni legislative che
dovessero intervenire ovvero in sede di ridefinizione della proprammazione del fabbisogno per il prossimo
triennio 2017/2019;

6) di dichisrare, con scparata volazione assunta ad unanimitd di voti, la presente deliberazione
immedistamente eseguibile ai sensi dell*art. 134, comma 4, del D.Lgs. n. 267/2000.
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Letto, approvato e sottoscritto.
IL SEGRETARIO GENERALE IL PRESIDENTE

DOTT. TOMMASO STUFANQ DOTT. MARIO LUCINI
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I sottoscritto VICE SEGRETARIO GENERALE AGG.TO, visti gli atti d'ufficio certifica che la
presente deliberazione:

- ¢ stata pubblicata all'Albo Pretorio per [5 giorni consecutivi dal 28/10/2016 al
12/11/2016, ai sensi dell’art. 124, 1° comma, del D.Lgs. 18/08/2000 n. 267 ed in pari data &

stata comunicata ai Capigruppo Consiliari, cosi come prescritto dail’art. 125 dello stesso
Decreto;

¢ stata adottata in via d’urgenza, aj sensi dell’art. 42, 4° comma, del D.Lgs. 267/2000;
X € esecutiva ai sensi dell'art. 134, 4° comma, del D.Lgs. n, 267/2000;

¢ divenuta esecutiva decorsi 10 giorni dalla pubblicazione (art. 134, 3° comma, del D.Lgs. n.
267/2000).

1L VICE SEGRETARIO GENERALE
AGG.TO
DOTT.SSA ROSSANA TOSETTI
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prazzo
4
E -
8 |Via De Cristoforis [area scoperta mapp. 7862 Cameslata € 29.068,00
9 |via perTE!runate |area scoperta mapp. 1059 Camerlata € 18.511,00
11
12 _
18 |via Binda 10 lex scuola allaperto € 1.170.000,00
19 |via per Brunate 30 Iex scuola di Garzola € 654.511,00
| 20 |Via Conciliazione 69/71/73 farmacia con alloggio e box € 283.667.00
27 |Via Borgovico posli auto (n. 13) € 390.000,00
28 |Via diLora |ex scuola elementare € 1.000.000,00
29 |Via Canova 11 {scuola supesiore € 1.325.000,00 i
OTALE ANND 2017 €4.,870.757,00
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16 S0 commerciale (neg_u eletironica) € 153.267.00
17 |P.za 5.Rocco 43 lambulatorio velerinario € 201.687,00
insarito nel Progetio "Proposta immobill 2015" del Ministero
21 |Via Grossi 2/4-via Dante ax Orfanotrofio € 9.702.620,00 |delle Finanze
22 |via Regina 42 |deposito officina € 111.300,00
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COMUNE DI COMO
DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE
N. 390 di Registro
SEDUTA DEL 16 Novembre 2016

PRESIDENTE: DOTT. MARIO LUCINI
SEGRETARIO: DOTT. TOMMASO STUFANO

Sono presenti al momento della volazione della seguente deliberazione:

PRESENTI _ ASSENTI

LUCINI MARIO Sindaco si
MAGNI SILVIA Vice Sindaco si
FRISONI PAOLO Assessore si
IANTORNO MARCELLO & si
CAVADINI LUIGI “ si
MAGATTI BRUNO “ si
SPALLINO LORENZO “ si
MARELLI SAVINA " si
GEROSA DANIELA “* si

OGGETTO: ADOZIONE Al SENSI DEL COMBINATO DISPOSTO DELL' ART. 58
LEGGE 133/08 E DEL D.LGS 11872011 ALL. 4/1 DEL “PIANO DELLE
ALIENAZIONI E VALORIZZAZIONI IMMOBILIARI” ANNO 2017 E
TRIENNIO 2017/2019.
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LA GIUNTA COMUNALE
Premesso:

che Part. 58 del D.L. 112/08, convertito nella L. 133/08 e s.m.i. stabilisce che: "Per
procedere al riordino, gestione e valorizzazione del patrimonio immobiliare di Regioni, Province,
Comuni e aliri Enti locali, nonché di societa o Enti a totale partecipazione dei predetti enti,
ciascuno di essi, con delibera dell'organo di Governo individua, redigendo apposito elenco, sulla
base e nei limiti della documentazione esistente presso i propri archivi e uffici, i singoli immobili
ricadenti nel territorio di competenza, non strumentali all'esercizio delle proprie funzioni
istituzionali, suscettibili di valorizzazione ovvero di dismissione. Viene cosi redatto il piano delle
alienazioni e valorizzazioni allegato al bilancio di previsione....™;

che I'allegato n.4/1 al d.lgs 11872011 “principio contabile applicato concernente la
programmazione di bilancio” prevede che al fine di procedere al riordino, gestione e valorizzazione
del proprio patrimonio immobiliare, I’ente con apposita delibera dell’organo di governo individua i
beni non strumentali all’esercizio delle proprie funzioni istituzionali e quelli suscettibili di
valorizzazione o dismissione. Sufla base delle informazioni contenute nell'elenco deve essere
predisposto il “piano delle alienazioni e valorizzazioni patrimoniali” quale parte integrante del
DUP;

che con deliberazione di Giunta comunale n. 402 del 10 dicembre 2015, immediatamente
eseguibile, & stato adottato il “Piano delle alienazioni e valorizzazioni immobiliari” ex articolo 58
legge 133/08 - anno 2016 e triennio 2016/2018, costituente allegato al Documento Unico di
Programmazione, definitivamente approvato dal Consiglio comunale, unitamente al bilancio di
previsione, con deliberazione n. 60 del 25 maggio 2016, dichiarata immediatamente eseguibile ai
sensi di legge;

che detto piano comprendeva n° I6 unitd immobiliari, meglio identificate nella tabella,
allegata alla suddetta delibera, di cui:
* n° 12 da alienare nel 2016;
*n° 4 da alienare nel 2017;

che nella suddetta deliberazione si dava atto che, tenuto conto della particolare congiuntura
economica e del mercato immobiliare, le entrate ragionevolmente altese in termini di *‘cassa™ non
avrebbero potuto essere superiori ad €. 2.100.000,00= per 'anno 2016; e ad €. 1.200.000,00= per
I'anno 2017;

che sono state effettuate le seguenti procedure:

a) P.zza V° Alpini/Bellinzona: - farmacia con soprastante unitd di servizio : venduta al 3°
esperimento con abbattimento del 25% sul prezzo base iniziale, con incasso della somma di
euro € 279.649,50;

b) Via Conciliazione: - farmacia con soprastante alloggio - n® 2 aste andate deserte. Su
conforme parere della GC, allo stato non si é proceduto ad un ulteriore esperimento d’ asta:
sono in corso trattative con il conduttore;

c) Via De Cristoforis — area scoperta mappale 7862 — & in corso il 3°esperimento;

d) Via per Brunate - area scoperta mappale 1059 - & in corso il 37 esperimento;

¢) Ex scuola elementare di via per Brunate a Garzola : sono stati esperiti 3 tentativi, con esito
negativo: & in corso la redazione della 4° asta;
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che sono in corso di approvazione i bandi per Ialienazione della Ex scuola elementare di via
di Lora ¢ per il compendio immobiliare di via Binda;

Ritenuto, alla luce degli esiti delle procedure come sopra esperite e in considerazione del
persistere della sfavorevole condizione del mercato immobiliare, di modificare il piano approvato
nel corso dell’annc 2016, come da tabella allegata, stralciando dal piano delle alienazioni per I'anno
2017, le seguenti unitd immobiliari, le quali potranno essere diversamente valorizzate, mediante
concessioni tese a soddisfare finalita sociali, culturali, aggregative e tese a realizzare iniziative di
co-working, o mediante locazione a canone commerciale :

a) Via Milano n® 248
b) Via Milane 238/240
c) Via Milano 240a

Vislo il combinalo disposio dell’art. 58 del D.L. n. 112/08 e dell’art, 3 &is del D.L. n. 351/2001, il quale prevede che i
beni immobili di propricid dello Stato e degli Emi Locali “... pessono essere concessi o locatt a privaii. a titolo
oneroso, ai finl della rigualificazione o riconversione dei medesimi beni tramiie interventi di recupero,restauro,
ristrutturazione anche con l'introduzione di nuove destinazioni d'uso finalizzate alloe svolgimento di attivita economiche
0 attivita di servizio per I citiadinl, ferme restando le disposizioni contenute nel codice dei beni culturali e del
paesaggio, di cuf al decreto legislativo 22 gennaio 2004, n. 42 e successive modificazioni™(...) Le concessioni e le
locazioni di cui alf presente articolo sono assegnaie con procedure ad evidenza pubblica, per un periodo di tempo
commisurato al raggiungimento dell'equilibrio economico — financlaric dell'iniziativa e comungue non eccedente |
clngtianta anni”;

Ritenuto:
- di avvalersi di wle disposto nonnativo prevedendo (o valorizzazione dei seguenti beni immobili di proprieta
comunale:
porzione altualmente libera della ex sceola medico pedagopica di via del Doss;
ex scunla di via Mirabello;

- di riservarsi con separoto atio ka fissazione di idonei criteri attuativi e I"individuazione di ulteriori beni ogpetto
di valorizzazione;

Dato atto che il Collegio dei Revisori dei Conti esprimera il proprio parere in sede di esame del
DUP, di cui il presente provvedimento costituisce allegato;

Visti i pareri favorevoli espressi sulla proposta di deliberazione, ai sensi dell’art. 49, 1° comma,
del medesimo D.Lgs. 267/2000 dal Dirigente del Settore Patrimonio e Demanio e dal Dirigente dei
Servizi Finanziari;

Visto, altresi, il parere favorevole espresso sulla proposta di deliberazione dal Segretario
Generale, ai sensi detl’art. 134, 2° comma, dello Statuto Comunale;
Ad unanimita di voti, espressi nei modi di legge,

DELIBERA

1) di richiamare le premesse quali parti integranti del presente dispositivo;

2) di adottare il “Piano delle alienazioni e valorizzazioni immobiliari anno 2017 e triennio
“2017/2018/2019", ex art. 58 legge 6 agosto 2008 n. 133, come in premessa illustrato, cosi come
risultante dalla tabella allegata, quale parte integrante e sostanziale alla presente deliberazione, che
costituira allegato al Documento Unico di Programmazione, come tale sottoposto all’approvazione
consiliare;

3) di dare atto che le entrate ragionevolmente attese in termini di cassa possono essere
quantificate in euro 2.170.000,00 per il 2017 e in euro 1.325.600,00 per il 2018;
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4) di procedere alle valorizzazioni dei beni di cui in premessa secondo quanto disposto
dall’art. 3 bis del D.L. n. 351/2001;

5) di dare inolire atto che gli immobili oggetto di cessione, ai sensi dell’art. 58, comma 2,
della legge 133/2008, sono classificati automaticamente come “patrimonic disponibile” e che
I’inserimento degli stessi nel citato “Piano delle alienazioni ¢ valorizzazioni immobiliari” ha effetto
dichiarativo della proprietd e produce gli effetti previsti dall’art. 2644 del codice civile, ai sensi
dell’art. 58, comma 3, della medesima fegge 133/2008;

6) di demandare al Dirigente de! Settore Patrimonio lo svolgimento di tutti gli adempimenti
necessari, inerenti e conseguenti, per addivenire alle alienazioni ¢ alle valorizzazioni di cui in
premessa, ivi compresa [’attivita di trascrizione e relativa voltura, gli eventuali adempimenti tecnici
(frazionamenti, allibramenti al NCEU, certificazioni energetiche, istanze alla Soprintendenza per la
valutazione dell’interesse culturale e artistico, ecc.), nonché I'approvazione dei refativi bandi d’asta
pubblica;

7) di dare atto che il medesimo Dirigente potra inserire, fatta salva la sostanza del negozio
di compravendita (oggetto e corrispettivo da porre a base d’asta), cosi come risulta configurato nel
presente provvedimento, tutte le integrazioni, rettifiche e precisazioni che si rendessero necessarie
od utili a definire in tutti i suoi aspetti il negozio stesso, con facoltd di provvedere pertanto, in via
esemplificativa, ad una pili completa descrizione dell’immobile, curando la correzione di eventuali
errori materiali intervenuti nella descrizione catastale, a precisare valori ad ogni effetto, anche
fiscale, ad includere clausole d'uso o di rito, a rilasciare quietanza del prezzo, a chiedere eventuali
benefici fiscali;

8) di dichiarare, con separata votazione assunta ad unanimita di voti, la presente deliberazione
immediatamente eseguibile, ai sensi dell’art. 134, 4° comma, del D.Lgs. n. 267/2000.
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Letto, approvato e softoscritto,
IL SEGRETARIO GENERALE IL PRESIDENTE

DOTT. TOMMASO STUFANO DOTT. MARIO LUCINI
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